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Under tva ar har en utvecklingsledare stéttat Sjuharads kulturskolor i deras
gemensamma utvecklingsarbete. Denna rapport syftar till att fungera som ett underlag
for framtida utvecklingsarbete samt att tydliggora kulturskolans kontext, nuvarande
utvecklingsarbete och framtida utmaningar. Rapporten ska ldsas som en del i en
process, de kartlaggningar som gjorts ar 6gonblicksbilder och kommer att forandras.

Har du fragor om rapporten, kontakta Anna Radvik, Utvecklingsledare Kulturskola eller
Lisa Haeger, Kulturstrateg pa Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund
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Prioriterade omrdden i delregional Kulturplan 2024-2027 som arbetet berér
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Bakgrund

Kulturskolan ar ett av sex prioriterade omraden i Borasregionens kulturplan. Utvecklingsarbetet styrs
av langsiktiga malsattningar pa nationell (Forordning 2019:470), regional (Vastra Goétalandsregionens
kulturstrategi 2024-2027) och delregional niva (Borasregionens kulturplan 2024-2027). Borasregionen
arbetar fér kommunernas gemensamma intressen och framjar granséverskridande méten,
samverkan, innovation och nytankande. Sedan 2017 finns en gemensam vision for "Sjuharads
granslosa kulturskolor" grundad i den delregionala kulturplanen. Detta foljdes upp med forstudien
"Starkt kulturskolesamverkan i Sjuharad" som identifierade behovet av att starka samverkan for att
mota kulturskolornas utmaningar.

Vision for Sjuhdrads kulturskolor, Delregional kulturplan 2024-2027

Projektorganisation, finansiering och natverk

Under hosten 2022 anstélldes en utvecklingsledare for att driva utvecklingsprocesserna framat,
forbattra samverkan och skapa strukturer som framjar langsiktighet, kontinuitet och kvalitet. Tjansten
finansieras av Borasregionen och Kulturradet. Sju av atta kommuner medverkar. Eftersom Bollebygd
koper in kulturskoletjansten fran Harryda kommun ar de inte med i utvecklingsprocessen, men far
|6pande information om arbetet.

Sjuharads kulturskolechefer var initialt en styrgrupp, och K7 (Sjuharads kulturchefer) utgjorde en
ledningsgrupp. Under varen 2024 pabdrjades en process for att samla en ny styrgrupp med chefer
fran bade kultur och utbildning.

Finansiering soks
Extern forstudie for
om kulturskole- utvecklingsledare Tre ar av arbete
utveckling med utvecklings-

Utvecklings-ledare ledare

Vision for anstalls hosten »
kulturskolan 2022 Nasta steg?
skapas Finansiering,
kommunalt/ regionalt?

Historisk utvecklingsresa och strategiska mal for en jamlik kulturskola

Pa 1940-talet var malet med en kommunal musikskola att erbjuda alla ungdomar mojlighet att lara sig
spela ett instrument eller sjunga, oavsett bakgrund. P& 1980-talet utvecklades manga musikskolor till
kulturskolor som omfattar minst tre konstformer. Ar 2016 presenterades "En inkluderande
kulturskola pa egen grund" (SOU 2016:69), och 2018 etablerades statliga insatser som
kulturskolebidrag, stdd till nationell samordning och férbattrad kompetensforsérjning.



Barnkonventionen och barns ratt till delaktighet och inflytande

Implementeringen av Barnkonventionen i lagstiftning 2020 har bidragit till ett 0kat fokus pa barn och
ungas rattigheter och att barns ratt till kultur maste prioriteras. Offentliga verksamheter har sedan
dess deltagit i fortbildningsinsatser. Kulturskolans verksamhet paverkas av grundprinciperna i
Barnkonventionen, sarskilt artiklarna 2, 3, 6, 12 och 31. Artikel 12 ger barn ratt att vara delaktiga i
arbetet och artikel 31 understryker ratten till vila, lek och kultur. Det har blivit tydligare att
kulturskolans verksamhet har en speciell roll i att sakerstalla att barns rattigheter infrias.

Vastra Gétalandsregionen, Argument for kultur

Varje barns basta kulturskola - en kulturskola i férandring

| Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi beskrivs kulturskolan som central fér barn och ungas
skaparférmaga och kreativitet. Kulturskolor genomgar forandringar i hela landet. Idag finns fler
kulturskolor an musikskolor, med amnen som teater, dans och bild. For att sakerstalla barns
rattigheter erbjuder kulturskolan fler amnen och férvantar sig mer inflytande fran barnen. | Sjuharads
kommuner deltar cirka 11% av 6-19-aringar i kulturskolan. Det finns utmaningar med att na barn fran
glesbygd, barn med funktionsnedsattningar, barn med utlandsk bakgrund eller barn i socioekonomisk
utsatthet.

Olika forutsattningar for att bedriva kulturskola

Nationella kartlaggningar visar att det finns en stor vilja hos kulturskolorna att utvecklas men att
kommunernas forutsattningarna skiljer sig at. Skillnader beror pa kommunernas olika geografi,
uppdrag och mal, organisatorisk tillhérighet, ekonomi och kompetens hos personal. Det spelar ocksa
roll hur kulturskolan bedrivits historiskt och vilka samverkanspartners man har.

Organisatorisk tillhorighet

Sjuharad speglar den nationella statistiken, med 50% av kulturskolorna placerade under utbildning
och 50% under kultur eller kultur och fritid. En placering under utbildning kan 6ka kontaktytor mellan
kulturskolan och grundskola-gymnasium, medan en placering under kultur och fritid kan tydliggtra
kulturens roll for ett rikt fritidsliv.

Organisatorisk » -
tillhérighet Kultur/ fritid Utbildning
Kommun Boras Mark Tranemo : Bollebygd Ulricehamn Svenljunga Vargarda Herrljunga
Specifika/riktade
mdl/uppdrag fran Ja Ja Ja Ja Ja Nej Nej Nej
kommunfullmaktige

| forhallande till sin forvaltning kan kulturskolan ha stor frihet att utforma verksamheten. Flera chefer
upplever detta som positivt, samtidigt som vissa onskar ett storre intresse fran ansvariga
tjanstepersoner och politiker.



Kartlaggning

Inom ramen for utvecklingsarbetet har Sjuharads kulturskolors chefsgrupp deltagit i flera workshops,
vilket har bidragit till fler kartlaggningar som synliggor skillnader och likheter mellan verksamheterna.
Samtliga presenteras i sin helhet i bilagorna.

e Karta 6ver Sjuharads kulturskolor - var kulturskolan finns, vanligt férekommande
verksamhetsformer och samarbetspartners

e Gestaltande dmnen i Sjuhdrad - kulturskolans utbud utéver musikamnen

¢ Kvalitativ utbildning eller fritid - kulturskolans olika dimensioner

Utvecklingsarbetets mal och resultat

Under tva ar har utvecklingsledare, tillsammans med sex chefer, drivit kulturskolornas gemensamma
utvecklingsfragor. Chefsgruppen har delats upp i tre arbetsgrupper och ansvarar for olika mal.

1. Bygga ett regionalt kulturskolekluster med gemensamt utbud av estetiska uttrycksformer
Resultat: Gemensamma kompetensutvecklingsdagar for Sjuharads alla larare (ca 100 st) och
framtaget avtal for delade anstallningar

2. Arbeta for ett vidgat deltagande fér barn och unga
Resultat: Cirka 400 barn per ar deltar i regionala aktiviteter. Ambulerande kulturskola
pa lov, i tre olika kommuner

3. Stdrka barn och ungas ritt att paverka kulturskolans verksamhet
Resultat: Fler elever som engagerar sig i sitt lokala elevrad. En strategi for barn
och ungas delaktighet for tre olika kommuner och ett regionalt elevrad

Samverkan som strategi for utveckling

Den regionala utvecklingsledarens roll ar att skapa en robust samverkanskultur, d.v.s. férutsattningar
for larande, omvarldsbevakning, systematik och en finansieringsmodell som i framtiden kan sta pa
egna ben.

Kompetens/

utveckling Ledarskap
En attraktiv arbetsplats

Regionalt
amnesnatverk
Finansiering
ot Aktiviteter for barn
Regional och unga

utveckl i ngsleda re Amnesnatverk Sjuharad
Kommunalférbund fokusomraden

Kulturplan
maluppfdljning och

kunskapsutbyte Barnkonventionen
Arvsfondsprojektet
Regionala natverk
Omvarlds-
bevakning Kvalitetsutveckling
Forskning Verksamhets- Inriktningsdokument

Nationella natverk

utveckling Rutiner 3
Vidgat deltagande



Analys och utmaningar framat

Ojamlikheten i livsvillkor gor att alla barn och unga i regionen inte har samma forutsattningar for
halsa, utveckling och utbildning. Ambitionen for utvecklingsarbetet ar att varje kommun, genom
samverkan, ska bli battre rustade att tillgodose barn och ungas rattigheter. Idag finns utmaningar som
bor atgardas for att uppna forvantade resultat

Rekommendationer fér fortsatt utvecklingsarbete

Syfte och mal for Sjuharadssamverkan ar formulerade i Sjuharads kulturplan och gemensamt antagna
av samtliga kommuner. For att lyckas med att bygga ett regionalt kulturskolekluster med gemensamt
utbud av estetiska uttrycksformer kravs robust samverkan och tydlig riktning. Samverkanstrappan kan
synliggdra utvecklingsarbetets utmaningar.

Samverkanstrappan
SAM-
HANDLING 1. Samtal- utbyte av
information

2. Samsyn- Gemensamma mal och resultat.
Synliga ambitionsnivaer hos respektive
aktor

SAMSYN
3. Samverkan- Samordning i processer
och strukturer. Etablerade lankar och

SAMTAL koordinering

4. Samhandling- Agera tillsammans mot
malsattning oberoende av varandra. Tar
beslut som gynnar det gemensamma.

Modell: Arne Eriksson Hallbara strukturer

Gruppen star idag pa steg 2, samsyn. Trots samordning i processer kring larares samarbete och
kompetensutveckling saknas enighet om vad som ska goras och hur malen ska nas. For att driva ett
hallbart och visionart utvecklingsarbete kravs att alla parter ar villiga att avancera i trappan. Varje
trappsteg uppat kraver en ny niva av férankring i kommunens ledning, uppdrag och mal. For att
komma vidare i samverkanstrappan maste varje kommun tydligare utreda hur varje mal samspelar
med kommunens lokala uppdrag



Onskvarda resurser och strukturer for framtida samverkan

e Styrgrupp for Sjuharads kulturskolor med representation av chefer fran bade utbildning och
kultur, beroende pa kulturskolans placering i organisationen

e En 6verenskommelse som ar forankrat i samtliga kommuners ledning for kulturskola som
tydliggor onskade resultat/ effektmal for medverkande kommuner inom:
o Vidgat deltagande, specifika malgrupper
o Breddat utbud, urval av uttryck
o Barn och ungas delaktighet och inflytande i Kulturskolan och hur barn och ungas rattigheter
sakerstalls

e Tydlig ansvarsférdelning och beslutsvagar. Deltagande i arbetsgrupper och ambulerande
ordférande. En arlig avstamning och rapportering till styrgrupp och évrig berdrd ledning i samtliga
kommuner

e Ett tydligare definierat strategiskt utvecklingsarbete i samverkan med Vastra Gétalandsregionen

¢ Tillsammans med VGR och de andra delregionerna bilda ett natverk/samverkansgrupp kring
strategiska fragor med utgangpunkt i de nationella, regionala och delregionala malen

e Fortsatt representation i det nationella natverket for regionala samordnare. (Kulturradets
kulturskolecentrum ar sammankallande)

Slutligen

Kulturskolans roll som kreativ métesplats och dess bidrag till det lokala kulturlivet kan inte
Overskattas. Varje kommun har ansvar att sakerstalla barns och ungas ratt till kultur. Med fortsatt
starkt kommunsamverkan och nationellt, regionalt och delregionalt stdd finns mojlighet att mobilisera
resurser for att skapa mer likvardiga forutsattningar for barn och unga att delta i kulturskolan. For att
Sjuhdrads kulturskolor ska fortsatta att vara en vital del av regionens kulturella tillvaxt kravs fordjupad
samverkan, en systematik i att delaktiggdra barn och unga, samt tydligare styrning, ledning och
engagemang pa lokal och regional niva.

Hllustration Clara Borggren



Underlag och fortsatt lasning

Ungas delaktighet och inflytande, En inspirationsskrift med fakta, exempel & konkreta tips
Kulturskoleradet, 2021, https://www.kulturskoleradet.se/wp-
content/uploads/2020/11/barns inflytande och rattigheter skrift.pdf

Oppen verksamhet i kulturskolan - en vag till breddat deltagande,
https://www.kulturradet.se/kulturskolecentrum/temasidor/nya-malgrupper/larande-
exempel/webbinarium-oppen-verksamhet-i-kulturskolan/

Kulturskolans roll och férutsattningar - en orienteringsskrift for dig som ar ledare i kulturskolan,
2020, _https://www.kulturskoleradet.se/wp-
content/uploads/2020/11/kulturskolans roll och forutsattningar.pdf

Kulturskola i rorelse, 2019, https://www.kulturskoleradet.se/wp-
content/uploads/2020/11/kulturskolans roll och forutsattningar.pdf

En inkluderande kulturskola pa egen grund, 2016, https://www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/statens-offentliga-utredningar/2016/10/sou-
201669/#:~:text=Proposition%20(1%20st)&text=Regeringen%20f%C3%B6res|%C3%A5r%20en%20n
ationell%20strategi,i%20s%C3%A5v%C3%A41%20utbud%20som%20undervisning.

Forstudien pa Borasregionen om Kulturskolan, 2021, https://www.borasregionen.se/var-
verksamhet/kultur/kulturplan-sjuharad/kulturskola.html
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Bilaga 1- Kulturskolan i Sjuhéarad

: Kulturskola egna lokaler -huvudkontor . Kulturskola i grundskola
® ¢ Frivillig kulturskola, anmalda elever och drop- in. ¢ Frivillig kulturskola i grundskolans lokaler,
: Eftermiddag + kvall. Anpassade lokaler. : anmalda elever. Dagtid och em
De flesta amnen/uttryck finns ofta har.
P Uppsokande grundskola i samverkan Uppsoékande anpassad skola i samverkan
Dagtid. Insatser/projekt i grupp Dagtid. Insatser/projekt i grupp
Uppsdkande, oftast dagtid, ibland em Uppsdkande, oftast eftermiddag, ibland kvill
o Forskola och/eller fritidshem Motesplats/ fritidsgard
o Oppen forskola/ Familjecentral Kulturinstitution
o Gymnasiet Civilsamhalle (bygdegard, idrottsforening)
Ovanliga tider Ovanliga verksamhetsformer
o Verksamhet pa helg eller lov Oppen verksamhet. Em, kvill




Bilaga 2- Gestaltande amnen i kulturskolan

Samtliga kulturskolor i Sjuharad erbjuder ungefar 15-25 olika musikamnen inklusive sang och 6 olika
instrumentgrupper; blasintrument, piano, gitarr, strak, slagverk och musikproduktion. Samtliga
kulturskolor har olika slags gruppverksamhet; orkester eller ensembler pa olika nivaer. For att sa
manga barn och unga som mojligt skall kdnna till och préva kulturskola har samtliga kulturskolor
utan Vargarda uppsokande insatser i samverkan med grundskolan.

Alla kulturskolor erbjuder kulturskola fér barn och unga med funktionsvariationer oftast i form av
uppsokande verksamhet i anpassad skola.
Kulturskolornas har olika utbud av gestaltande amnen.

Gestaltande dmnen, uppdelat per kulturskola 2023
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Teater/ Skrivande/ Eilm/ Slejd/  Valbara kurser

Bild & form Dans Musikal  drama berdttande  Cirkus Foto animation hantverk funkis Ovrigt Projektfinansierat



Bilaga 3- Kvalitativ utbildning eller fritid - kulturskolans olika dimensioner

| Kulturskolcentrums nationella kartlaggning kring framtida kompetensbehov synliggérs
kulturskolans tva olika huvuduppdrag: att erbjuda kvalitativ utbildning och/eller fritidsverksamhet
med konstnarlig inriktning for barn och unga. De flesta kulturskolor kombinerar dessa
dimensioner men det finns oftast en tendens att fokusera mer pa antigen utbildning eller fritid.
Bilden visar ett resultat fran en workshop som genomférdes med Sjuharads kulturskolechefer
hosten 2023.

Varje Kulturskola har en farg dar fyrkant representerar nulage och cirkel representerar 6nskat eller
forvantat lage utifran exempelvis befintliga uppdrag. Da kulturskola i Vargarda och Herrljunga har
samma chef representeras de med samma farg.
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