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FORORD

Strategin for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020 har tagits fram med grund i det
ansvar regering och riksdag gett Vastra Gotalandsregionen att samordna och driva det regionala
utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland. Strategin utgor Vastra Gotalands regionala utvecklingsprogram
(RUP), enligt forordning 2007:713 om regionalt tillvaxtarbete.

Vastra Gotaland 2020 satter ramarna for arbetet med tillvaxt och utveckling mellan ar 2014 och 2020
och ar huvudverktyget for att, i samverkan i Vastra Gotaland, genomfoéra den gemensamma visionen
om Det goda livet. Hallbar utveckling i dess tre dimensioner — den ekonomiska, sociala och ekologiska
ar ram for arbetet. Vastra Gotaland 2020 ar avstamd mot svensk utvecklingspolitik och méter
utmaningar och malsattningar i EU2020. | bada fallen med hoga ambitioner.

Vastra Gotaland 2020 har tagits fram i bred samverkan i Vastra Gotaland. Arbetet har letts av
Beredningen for Hallbar Utveckling dar valda representanter fér kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen tillsammans driver strategiska utvecklingsfragor. Ett stort antal aktérer och
individer fran alla delar av samhallet har bidragit aktivt i arbetet med att forma strategin. Processen
har pagatt under tva ar. Det har gjort det magjligt att ta fram en strategi med tydliga prioriteringar. En
strategi som konkret visar vad vi prioriterar, och vad vi vill astadkomma.

Vastra Gotaland 2020 handlar om hela Vastra Gotaland. Bilden av den gemensamma regionen, dar
alla invanare har mojlighet att ta tillvara vara sammantaget starka forutsattningar for utbildning,
arbete, kultur, fritid m.m., ar en omistlig del av var vision om framtiden. Malet &r tydligt. Invanarna i
Vastra Gotaland ska ha basta mojliga forutsattningar att utvecklas.

Vastra Gotaland 2020 ger oss tillsammans forutsattningar att fortsatta att utveckla en kunskaps-
region for alla — som syns och engagerar - och dar vi tar ansvar. Genomférandet kommer att leda till
fler jobb och farre arbetslosa, minskat utanforskap och segregation, till en uthallig och mer hallbar
tillvaxt och till 6kad delaktighet och kreativitet. Det kommer begrénsa var klimatpaverkan, ge fler
invanare tillgang till battre kommunikationer, och inte minst, minska skillnader mellan kvinnor och
man generellt och i utbildning och arbetsliv.

Vi ser fram mot ett aktivt genomférande i tat samverkan i Vastra Gétaland, men ocksa i samverkan
med vara grannregioner, grannlander och med EU. | en allt snabbare global varld maste
utvecklingskraften hamtas i storre regioner. | en allt snabbare global varld 6kar omvandlingstakten
och behoven av att investera i framtiden. Vastsverige har olosta utmaningar men ocksa en
betydande potential som idag inte utnyttjas fullt. Fortsatta offensiva utvecklingssatsningar behovs.

Vanersborg september 2013

Gert-Inge Andersson Ann-Sofi Lodin
Ordférande Regiondirektor
Regionstyrelsen Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen
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UTGANGSPUNKTER

Vision Vastra Gotaland — Det goda livet

Véstra Gotaland 2020 satter ramarna for tillvaxt- och utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland till ar
2020. Strategin utgor det huvudsakliga verktyget for samarbete och for att i samverkan i Vastra
Gotaland genomféra Vision Vastra Gotaland, och for att kanalisera resurser for tillvaxt och utveckling
fran lokala, regionala, nationella aktrer och fran EU.! Visionen antogs 2005. Det senaste decenniets
utveckling paverkar strategins inriktning. Innehall och struktur har formats fran de utmaningar vi ser
idag, och frandagens kunskaper om forutsattningar och drivkrafter fér hallbar regional utveckling.
Manga aktorer har medverkat i arbetet. Strategin beskriver de prioriteringar som vi bedémer mest
effektivt bidrar till att na malsattningarna i Vision Vastra Gotaland — Det goda livet, mot ar 2020.

Visionens 6vergripande malsattning om ett bra liv oversatts till ett huvudmal for strategin om att ge
alla invanare basta majliga utvecklingsforutsattningar. Visionens malsattningar inom de generella
perspektiven; en gemensam region, jamstalldhet, integration och internationalisering genomsyrar
strategin men har ocksa kopplats till konkreta prioriteringar och mal inom strategins teman. Vastra
Gotaland 2020 beskriver pa motsvarande satt vagar for att nd malsattningarna inom visionens fem
fokusomraden; néaringsliv, kunskap och kompetens, kommunikationer, kultur och halsa. Visionens
malsattningar har 6versatts till konkreta prioriteringar i strategin. Strategins ambitioner pa energi
och klimatomradet utgar fran den breda 6verenskommelse som traffades 2009 i Vastra Gotaland,
om ett energisystem utan fossila branslen ar 2030.

Attraktivitet, produktivitet, kreativitet och solidaritet

Vastra Gotaland 2020 ska bidra till att utveckla en region som ar attraktiv, med hég produktivitet och
kreativitet och som kdnnetecknas av solidaritet med alla invanare och med var omvarld. En region
som tar ansvar for framtiden. Fokus ska ligga pa unga och kommande generationer.

Framtiden i Vastra Gotaland blir allt mer beroende av var attraktivitet. Den globala arbetsfordel-
ningen och befolkningsutvecklingen gor att konkurrensen om talangerna och om de valutbildade
Okar over hela varlden. Fram till ar 2020 gor ocksa de flesta i dagens rekordstora svenska ungdoms-
generationer avgorande livsval. Den globala arbetsfordelningen och teknikutvecklingen bidrar till en
fortsatt 6kning av omvandlingstrycket i ekonomin. En stark valfard for invanarna forutsatter en
ekonomi med hog produktivitet. Vastra Gotalands framtid som en kunskapsdriven region bygger pa
hogt nyskapande, en standig utveckling av kunskaper, kompetens och effektiv resursanvandning. De
demografiska férandringarna paverkar ocksa villkoren pa arbetsmarknaden generellt och 6kar
behovet av satsningar pa livslangt larande och matchning i arbetslivet och i utbildningssystemet.

Ett kunskapsdrivet attraktivt samhalle kan bara skapas av invanare som vill och far méjlighet att
utvecklas. Vastra Gotaland behdver an mer kdnnetecknas av att vara tillatande, en region med
manga moten, dar invanarna utvecklar och anvander sin kreativitet i arbete, i féretagande och pa

! Undantaget utgors av nagra fragor dar ansvaret for genomfdérande av visionen tydligt ligger hos en huvudman.
’ Omfattande analyser av utvecklingen i Vastra Gotaland de senaste decennierna, utvarderingar av utvecklings-
politiken och bedémningar av de globala utvecklingstendenserna utgér grund for omvarldsanalysen. Se
litteraturforteckningen.
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fritiden. Var vardegrund i hallbar utveckling och var vision Det goda livet innebar dessutom att vi har
hoga ambitioner nar det géller att visa solidaritet med var omgivning, och nar det géller att se till att
utvecklingen berér alla invanare och alla delar av var region. Solidaritet innebar ocksa att vi valkom-
nar invanare fran alla delar av varlden som sdker nya livschanser och utvecklingsmajligheter. Vi ser
ett varde i de kunskaper som darmed tillfors var region och vi forstar att en attraktiv region lockar
invanare med de mest skilda forutsattningar.

Drivkrafter for lokal och regional utveckling och Vastra Gotalands sardrag

For att hantera de avgorande framtidsfragorna kravs en god forstaelse av de grundlaggande
drivkrafterna for regional tillvaxt och utveckling, men ocksa en insikt i Vastra Gétalands sardrag,
sarskilda forutsattningar och utmaningar, och hur dessa paverkas av omvarldsférandringarna.

Grunden i utvecklingsarbetet dr att fortsdtta bygga samman Vdstsverige

Grundfragan for tillvaxt och utveckling och for att ge invanarna en bra framtid handlar om att bygga
en region dar fler har mojlighet att utnyttja Vastra Gotalands samlade utbud av utbildning, arbete,
kultur, fritid etc. Nar de lokala arbetsmarknaderna vidgas, och fler nar ett storre utbud, starks
foretags och andra organisationers forutsattningar att utvecklas. Mojligheterna till specialisering och
naturlig klusterbildning 6kar med hojd produktivitet som f6ljd. Andra effekter av mer tata och
befolkningsrika marknader ar att forutsattningarna att driva verksamheter med bas i den lokala
marknaden forbattras, nyféretagandet starks, utvecklingen blir mindre kanslig for handelser i
omvarlden, mer robust. Fortsatta satsningar pa transportinfrastruktur, kollektivtrafik, IT-utbyggnad
ar en central del av strategin. Genomférandet av det Vastsvenska infrastrukturpaketet ar ett
nodvandigt forsta steg.

Globaliseringen 6kar betydelsen av attraktivitet, vart globala néringsliv spelar en viktig roll

| ett regionalt utvecklingsperspektiv ar de viktigaste konsekvenserna av den pagaende globalise-
ringen uppenbara. For de som vagar och kan, for de valutbildade och for intresserade ungdomar,
Oppnar sig en allt storre varld av mojligheter. Ungdomskullarna minskar pa de flesta hall i varlden
samtidigt som den accelererande kunskapsnivan i ekonomin 6kar betydelsen av att attrahera
invanare med starka kvalifikationer. Bristen pa kvalificerade medarbetare 6kar efterhand, inte minst i
Europa. Det sker samtidigt som arbetsmarknaden blir global. FoU och kunskapsintensiva féretag blir
allt mer beroende av att soka sig till de mest attraktiva regionerna. Regioner som forutsatts ha
intressanta miljoer i ett brett perspektiv, och praglas av mangfald och tolerans.

Attraktivitet for studenter, forskare etc. ar sarskilt betydelsefullt for Vastra Goétaland, som en av de
regioner i varlden dar néringslivet satsar mest resurser pa FoU. Vastra Gotaland &r landets ledande
industriregion och har alla forutsattningar att fortsatta vara det. En industriregion dar allt mer av
produkterna handlar om kvalificerade industriella tjanster, om att sdlja kunskap. Foretagens
mojligheter till kompetensforsorjning pa hemmaplan ar avgorande for deras mojlighet att fortsatta
utvecklas i regionen. De FoU-intensiva foretagen utgor i sig en vital faktor for Vastra Gotalands
formaga att attrahera studenter, forskare och kvalificerade medarbetare. En internationellt sett
mycket hog andel av invanarna i Vastra Gotaland menar dessutom sjélva att de lever ett bra liv. Det
finns saledes goda skal till offensiva satsningar for att attrahera invanare till regionen. En del i detta
ar att 6ka var synlighet i omvarlden och att vi agerar mer aktivt for att paverka utvecklingen i Sverige,
EU och globalt.
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Okad arbetsléshet, bristande integration, segregation och unga i problem

Ett antal allvarliga och langsiktiga problem har forstarkts under det inledande decenniet pa 2000-
talet. Arbetslésheten i normalkonjunktur har stegvis 6kat. Invanare med utomeuropeisk bakgrund
och ungdomar ar sarskilt utsatta. | Goteborg men ocksa i andra storre stader finns en omfattande
bostadssegregation som utgor ett av de tydligaste hoten for en bra framtid for alla i Vastra Gotaland.
Alla delar av regionen har heller inte utvecklats lika starkt. Trenderna i ekonomin ger koncentration
till storstdder men ocksa till andra stérre stider och attraktiva kustldgen. Okade kontakter mellan
utbildning och arbetsliv, att fler fullféljer sin grundlaggande utbildning och battre matchning pa
arbetsmarknaden, kravs for att vdanda utvecklingen. Starka natverk i samhallet blir dessutom en
generellt mer betydelsefull fraga.

Jamstdlldhet dr en avgérande framtidsfraga

Fragan om jamstalldhet behover fortsatt hog prioritet. Utvecklingen de senaste decennierna ar bade
lovande och oroande. Medan l6ner och jobb, sett pa lang sikt, fordelas mer jamstallt an tidigare,
forandras utbildnings- och yrkesval langsamt och makt fordelas i huvudsak fortsatt traditionellt. De
konstraditionella utbildningsvalen maste brytas om framtidens arbetsmarknad ska fungera. Foretag-
ande maste bli lika vanligt bland kvinnor och méan. Utvecklingsarbetet bor ocksa, genom en generell
prioritering av fragan, kunna bidra till att makt férdelas mer jamstallt mellan kvinnor och mén.

Féregdngare pd klimatomrddet och fér 6kad resurseffektivitet

| Vastra Gotaland ska vi ta vart ansvar for en globalt hallbar utveckling. Inkép och upphandling ska
skotas pa ett ansvarsfullt sdtt och vi kan gemensamt arbeta for mer hallbar och resurseffektiv
konsumtion. Det beslut som togs av ett brett partnerskap i oktober 2009, om en energiférsorjning
utan fossila branslen till ar 2030, ska fullfoljas. Det forutsatter en 6kad och generell prioritet i
utvecklingsarbetet. Stora forandringar kravs bade pa individ- och samhaéllsniva. De klimatpaverkande
utslappen behover pa sikt minska fran ca atta till ett ton per individ och ar. En annan vdxande
utmaning pa miljoomradet handlar om hur kemikalier och andra @men paverkar halsan.

Viktigt for Sverige och EU att Vastra Gotalands potential utnyttjas

De beskrivna utmaningarna dr manga. Vastra Gotaland ar samtidigt en region som bedéms ha bra
forutsattningar att utvecklas pa lang sikt. Det géller inte minst vid en jamforelse med andra
europeiska regioner. Vastra Gotalands naringsliv har en gynnsam struktur med bra produktivitet i
forvantade tillvaxtbranscher. FoU-intensiteten ar hog ocksa i ett globalt perspektiv. EU:s analyser ger
Vastra Gotaland goda forutsattningar att utvecklas langsiktigt, i ett bredare perspektiv, da hansyn tas
till befolkningsstruktur, etc. Var natur och vart kulturarv ar i flera avseende unikt, ocksa i ett
europeiskt perspektiv. Goteborgs position som evenemangsstad med koppling till kunskap, kultur,
idrott, ungdom har byggts upp under lang tid. Att Vastra Gotalands starka potential utnyttjas ar
viktigt bade for svensk och europeisk tillvdaxt och utveckling. Ingen annan nordisk region har en sadan
bredd i naringslivets specialisering kopplat till globalt verksamma ledande foretag.

Ambition att vara varldsledande inom vara styrkeomraden

Néringslivets mangsidighet forutsatter ett utvecklingsarbete med relativt breda prioriteringar.
Arbetet bedrivs medvetet pa ett satt som gor att kunskaper och kompetens fran olika industriella
kluster mots och samverkar med akademi och samhalle i 6vrigt. Utgangspunkten &r de stora
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samhallsutmaningar vi ser framfor oss. De insatser som gors ska bidra till en hallbar samhallsutveck-
ling. Life science, hallbara transporter, hallbar stadsutveckling, grén kemi, marin miljé och marina
sektorer ar fem styrkeomraden som pekats ut i en process dar politiker, akademi och néringsliv har
medverkat. Inom samtliga omraden finns avgransade fragor dar Vastra Gotaland ar eller har
ambitioner att vara varldsledande.

Andra starka omraden dar ett aktivt utvecklingsarbete ska drivas ar textil/mode/design, material
(nano, plast, tré) och hallbar produktion, kulturella och kreativa naringar (KKN), fornybar energi,
livsmedel/grona naringar, informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt besdksnaring. Dessa
styrkeomraden och prioriteringar ar en del av Vastra Gotalands insatser for sa kallad smart
specialisering. Ett begrepp som framforallt anvands i EU-sammanhang. Arbetet ska drivas sa att nya
kluster och ny foretagsamhet kan utvecklas ur nuvarande specialiseringar sa att naringslivet breddas
och beroendet av enstaka branscher och féretag minskar.

Utvecklingsarbete utgdr fran utmaningar och fran behovet att stérka vara utvecklingsverktyg

| genomfdrandet av strategin drivs fragorna bade fran de styrkeomraden och samhéllsutmaningar
som identifieras och med en tydlig ambition att starka den infrastruktur for tillvaxt och utveckling, de
verktyg, som byggts upp i Vastra Gotaland. Féljande figur ger en férenklad bild av relationen mellan
samarbetsomraden/utmaningar och verktygen for samhallsutveckling. Vastra Gotaland 2020
prioriterar insatser och satter mal fér saval utmaningar som verktyg.

Figur 1 — Relationen mellan samarbetsomrdden/utmaningar och verktyg for tillvéiixt och utveckling

Insatser/Verktyg

Utmaning/Kluster

Foretagande
-etablering
-rikskapital
-utveckling

Forskning och
innovation

Kompetens-
forsorjning

Hallbara och
innovativa
Inkop

Investeringar i
infrastruktur,
kollektivtrafik,
kultur

Halsa — Life Science

Hallbara

transporter

Hallbar
stadsutveckling

Infrastruktur for Inkubatorer Science Parks Fol miljoer

innovation

Ta tillvara storstadens férutsattningar och stiarka hela Vastra Gétaland

Geografiskt ar den stora utmaningen att bejaka och utnyttja Géteborgs roll som motor for tillvaxt,
utveckling och attraktivitet for Vastsverige fullt ut, samtidigt som vi starker utvecklingsférutsatt-
ningarna i hela Vastra Gotaland. Innehall och prioriteringar i Vastra Gétaland 2020 har medvetet
formulerats for att klara detta. Betoningen pa kunskap och kompetens och pa att vara vardsledande
inom ett antal styrkeomraden, pa attraktivitet, etc. ger strategin en tydlig storstadskaraktar. Men
strategin innehaller ocksa fortsatta satsningar pa att utveckla en stark infrastruktur for utveckling i
ovriga regionala centra/noder, med koncentration till Trestad, Boras och Skévde. | genomférandet
behover regionala och delregionala institutioner ta ett 6kat ansvar for att underlatta samarbete med
sin omgivning. Genomférandet maste ocksa praglas av en hog ambition, i alla delar av Vastra
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Gotaland, nar det galler att utnyttja de gemensamma arenor och den infrastruktur for utveckling vi
fortsatter att utveckla tillsammans inom olika omraden.

Strategin innehaller samtidigt ett stort antal prioriteringar som direkt starker varje del av och varje
kommun i Vastra Gotaland. Det handlar om satsningar pa entreprendrskap, foretagsklimat, kultur,
delaktighet, utbildning, validering, kopplingar utbildning och arbetsliv, etc. Sarskilda insatser gors for
att koppla land/stad till varandra utifran kretsloppstdnkande och resurseffektivitet. Stora delar av
Véstra Gotaland vid sidan av storstdder/regionala centra har dessutom starka férutsattningar for
utveckling i sig. Kommunerna efter Bohuskusten ar mycket attraktiva liksom flera kommuner vid
vara stora sjoar. Att utnyttja detta pa ett ansvarsfullt och hallbart satt &r centralt for var framtid.
Omvaént plagas flera av vara stérre stader av stora socio ekonomiska skillnader, av utanforskap bland
delar av befolkningen och av segregation vilket kraver sarskilda insatser.

Vastra Gotaland 2020 betonar ocksa betydelsen av att 6ka utbytet med vara grannregioner samt
innehaller en tydlig prioritering av en 6kad samverkan med Norge och Oresund. Att riva mentala och
legala granshinder och utveckla samverkan och samarbete med Norge ar en central framtidsfraga.

Utbildning, arbete och delaktighet - avgérande for bra, jamlik hdlsa

Halsa ar ett av fem fokusomraden i Vision Vastra Gotaland — Det goda livet. Halsoldget i Vastra
Gotaland ar generellt sett gott. Vastra Gotaland 2020 innehaller en rad atgarder som berér de fragor
som allmant (vid sidan av individens eget ansvar och halso- och sjukvardens insatser) bedéms som
viktigast for att bidra till en battre halsa i befolkningen. Det handlar om utbildning och delaktighet i
samhallet for unga och om insatser for att stodja ett 6kat arbetsdeltagande med betoning pa
livslangt larande, validering etc fér vuxna. | bada fallen beskrivs sarskilda insatser for att starka
grupper med svagare socio-ekonomiska forutsattningar och med mal att minska de socio-
ekonomiska skillnaderna mellan olika delar inom regionen.

Det 6vergripande malet, att skapa basta mojliga forutsattningar for utveckling for alla invanare i
Véstra Gotaland, och den betoning pa att bidra till att skapa delaktighet och arbete fér alla som det
innebdr, kan sammantaget ses som en central del i en strategi for en god och jamlik halsa i Vastra
Gotaland. | ”Atgarder for jamlik hilsa i Vastra Gotaland” (2013) betonas att insatser som paverkar
basala livsvillkor, t.ex. utbildning, arbete och inkomst, sannolikt ar de mest effektiva fér att minska
ojamlikhet i halsa.
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STRUKTUR - INRIKTNING OCH GENOMFORANDE

Invanarna i Vastra Gotaland ska ha basta mojliga forutsattningar att utvecklas

Vastra Gotalands vision ar Det goda livet. Malet med Vastra Gotaland 2020 ar att ge invanarna i
Vastra Gotaland basta mojliga forutsattningar att utvecklas. Syftet med arbetet ar att ytterligare
starka Vastra Gotaland som en attraktiv, ansvarsfull och internationellt konkurrenskraftig kunskaps-
region for kvinnor och man. Invanarnas syn pa maojligheterna att utvecklas, leva och verka i Vastra
Gotaland oljs upp i arliga s.k. medborgarenkater.? Syftet foljs upp med indikatorer for samhills-
utveckling baserade pa dem som galler for EU 2020 (se nedan).

En kunskapsregion for alla — som syns och engagerar — och dar vi tar ansvar

Strategins prioriteringar beskrivs inom fyra teman som ger en tydlig bild av inriktningen pa utveck-
lingsarbetet i Vastra Gotaland till ar 2020. Insatserna inom En ledande kunskapsregion ska bidra till
att ytterligare starka attraktiviteten i hégre utbildning och forskning, till offensiva satsningar pa
industriell utveckling och samhallsutveckling i samverkan mellan foretag, akademi och samhalle samt
till innovativa insatser for att starka kreativitet, nyskapande och entreprenérskap. Vastra Gotaland
ska dven i framtiden vara landets ledande industriregion. Insatserna inom En region for alla ska bidra
till att bryta utanfoérskap och segregation och starka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv,
stodja livslangt larande och férbattra kompetensférsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.
Grundforutsattningen for en region for alla och for tillvaxt och utveckling ar fortsatta investeringar i
transportsystem, kollektivtrafik och IT-infrastruktur.

En region dar vi tar globalt ansvar ska bidra till ett fortsatt ambitiost arbete med energi- och
klimatfragan, till en ansvarsfull inképs-/upphandlingsverksamhet och till effektiv resursanvandning.
Okade satsningar p3 att informera om insatserna ska goras for att varderingar och normer i samhillet
ska utvecklas i mer hallbar riktning. En region som syns och engagerar utgor en samlad satsning pa
att starka Vastsveriges position som en region praglad av ett livaktigt kulturliv, av moten och evene-
mang. Deltagande och utévande ska breddas, och fokus pa ungdomar ska starkas an mer. Till detta
kommer fortsatta insatser for att starka Vastra Goétalands position som en attraktiv region for
investeringar, som en region som berér och som aktivt 4&r med och paverkar framtidens utveckling.

Tydliga prioriteringar styr genomférandet

Insatserna inom Vastra Gotaland 2020 beskrivs i form av 32 prioriterade fragor fordelade pa nio
omraden. Inom varje omrade beskrivs mal som visar inriktningen pa arbetet, ofta med koppling till
betydelsen for invanarna i Vastra Gotaland. De prioriterade fragorna beskriver vad vi vill astad-
komma. Ambitionen har varit att ta fram prioriteringar som ar tydliga nar det géller vilka fragor som
ska l6sas, vilka processer och aktiviteter som behoéver drivas och vilka mal som géller for arbetet. Pa
den féljande sidan ges en sammanfattande bild av innehallet fordelat pa teman, omraden och
prioriteringar. | det foljande avsnittet, Vad vi vill Gstadkomma — Prioriteringar, som utgor huvudsaklig
utgangspunkt for genomfoérandet, beskrivs var och en av prioriteringarna i detalj.

*En férsta matning gors 2013 i samverkan med SOM-institutet vid Goteborgs Universitet
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Overblick - 32 prioriterade fragor inom ramen for teman och omraden

1. EN LEDANDE KUNSKAPSREGION
1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande
1. Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprenérskap
2. Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag
3.  Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

1.2 Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomraden
1 Attrahera fler studenter och forskare och 6ka utbytet med omvarlden

2 Positionera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer
3.  Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik

4. Stimulera internationella allianser och samarbeten inom forskning och innovation
5.  Starka den stédjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion

2 EN REGION FOR ALLA
2.1 Bryta utanforskap och segregation och stirka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv
1. Skapa en sammanhallen arena for ungas mojligheter till praktik, ferieplatser, mentorer
2.  Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetslivet
3.  Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom
4. Lo6sa urbana utmaningar i de storre staderna

2.2 Livslangt lirande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft

1 Fler ska bedriva eftergymnasiala studier och avhoppen fran skolan ska minska

2.  Forkorta och férenkla vagen till arbetsmarknaden genom vagledning och validering

3 Effektiv kompetensforsérjning och livslangt larande i foretag och organisationer

4.  Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens kompetensbehov

2.3 Tillgang till kommunikation for arbete, utbildning och livskvalitet

1 Investera i transportinfrastruktur som driver regional och nationell utveckling

2.  Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett féredome néar det géller kvalitet och hallbarhet
3 Bidra till en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla och som framjar hallbarhet

4. Utveckla en regional framtidsbild som stédjer hallbar utveckling i Vastra Gétaland

3 EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR
3.1 Ett resurseffektivt samhdlle med minskad klimatpaverkan
1. Gora offentlig sektor i Vastra Gétaland ledande pa utveckling av hallbara l6sningar
2. Genomfora fler breda 6verenskommelser for hallbar utveckling i Vastra Gotaland
3.  Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land
4.  Utveckla miljolésningar med ambition att paverka globalt via affarsdriven miljoutveckling

3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer
1. Driva fragan om resurseffektiv konsumtion och kommunicera hallbara varderingar
2. Samverka kring inkép som driver hallbar utveckling, innovation och lokal utveckling

4 EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR
4.1 En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv med fokus pa barn, unga och delaktighet
1. Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra Gotaland
2. Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga mots, framja ungdomskultur

2 Okat utbyte med och paverkan pa omvirlden
Oka narvaro och paverkan nationellt och internationellt
Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att starka besoksnaringen
Riva granshinder och 6ka samverka med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund
Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland

Eal A i o
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EU2020 — Utgangspunkt for malsdttningar pa samhallsniva

Samma indikatorer som i EU2020 anvands for att mata om syftet med arbetet nas och for att folja
samhallsutvecklingen i Vastra Gotaland. Dessa kompletteras dock for att tacka in hallbar utveckling
och attraktivitet pa ett tydligare satt.

MAL EU2020 — VASTRA GOTALAND 2020

Mmal mal Lage MAL DEL 1
EU 2020  Sverige VG 2012 VG STRATEGIN
Okad sysselsattningsgrad 75 % 80 % 78 % (KV75, M81) 81 (M, KV) 1-4
Oka offentliga/privata FoU investeringar 3% 4% 4,7 % 5,0% 1
Ho6jd utbildningsniva (30-34 aringar) 40 % 40 % 47 % (KV55, M43) 55 (M, KV) 1
Minskade skolavhopp <10% <10% 11 % (KV9, M13) <8% 2
Minska utanforskapet (off. forsorjda) <20 milj.  <14% 15 % (KV16, M14) <12% 2
Minska utslappen av vaxthusgaser* 20% 40 % -3 % (1990-2010) 0AR 2030 3
Okad energieffektivisering 20% 20% - 25% 3
Oka andelen férnybar energi 20% 50 % 41% 60 % 3

Kompletterande mal for samhallsutveckling i Vastra Goétaland

Okad befolkning 12 000 nya invanare per ar och 6kning i alla regiondelar (prognos 10 000)
Okad nettoinflyttning hégskoleutbildade 1 000 per &r i genomsnitt (senaste r 0. Mitten av 00-talet ca 1000 per &r)
Okad produktivitet Lénesumma/sysselsatt som 6kar 1 %/ar snabbare an riket

Minskad arbetsloshet 15 000 farre arbetslosa i relation till radande konjunktur (2013 ca 2 %-enheter)
Minskad arbetsloshet 30 procent midre arbetsldshet for unga och utlandsk bakgrund/konjuktur

*FOr Vastra Gotaland avser malet har beslutet om ett samhalle med ett fossilfritt energisystem ar 2030

Genomforande i samverkan

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) har det formella ansvaret for genomforande av denna
strategi. BHU har darmed ocksa ansvar att se till att genomférandet av strategin foljs upp och
utvarderas. En beskrivning av hur genomférandet utvecklas med rekommendationer for det framtida
arbetet tas fram varje ar. En halvtidsutvardering genomfors efter 2017. Efter avslut 2020 gors en
slututvardering med inriktning pa maluppfyllelse och resultat. Genomférandet sker bl.a. via
handlingsprogram och genomférandeplaner. Vastra Gotalandsregionen kommer att (i sin roll som
formellt ansvarig for det regionala utvecklingsarbetet) i det arliga budgetarbetet, ta fram en samlad
bild av genomférandet, och av de insatser man avser att prioritera och driva inom ramen for
strategin infor kommande ar. Respektive kommunalférbund tar fram delregionala genomférande-
planer. Centrala verktyg i genomférandet ar EU-program som drivs i Vastra Gotaland, statliga
resurser, europeiska utvecklingsresurser m.m.

Vastra Gotaland 2020 ar en strategi for territoriet Vastra Gétaland. Kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen tar ett sarskilt ansvar for att genomfora strategin. Genomférandet berér sam-
tidigt de flesta organisationer som verkar i Vastra Gotaland. En allt snabbare utveckling i omvarlden
forutsatter ett aktivt utvecklingsarbete och gemensam kraftsamling. Inom merparten av de priorite-
ringar som utgor strategins huvudinnehall finns samtidigt ett val utvecklat samarbete och pagaende
utvecklingsarbete, i brett partnerskap. Under arbetet med att ta fram strategin har betydelsen av att
aktorer med olika former av kompetenser, och att invanare fran olika delar av samhiéllet mots,
betonats. Att starka kontaktytor och utveckla natverk ska pragla genomférandet av programmet.
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Ett antal aktorer ar centrala for strategins genomférande. Hégskolor och universitet liksom
utbildningssystemet i sin helhet spelar en avgorande roll. Det géller utbildningen, dess kvalitet och
attraktivitet men ocksa kopplingen till andra delar av samhallet, som utveckling av styrkeomraden
och for foretagsutveckling. Det géller givetvis kompetensutveckling och livslangt larande. Forsknings-
institut och centrumbildningar inom olika omraden utgér kompletterande resurser for genomféran-
det av strategin i hela dess bredd. Satsningen pa Science Parks i regionens noder (Géteborg, Boras,
Trestad/Trollhdttan och Skovde) ges sarskild tyngd i strategin. Féreningslivet och andra aktorer inom
den sociala ekonomin betyder mycket for att skapa engagemang, bredd och spets i ett utvecklings-
arbete som omfattare hela Vastra Goétaland och som narmar sig Vastra Gotalands invanare pa ett dn
tydligare satt an hittills.

Ett aktivt engagemang fran foretag och foretagens organisationer ar sjalvklart en forutsattning nar
forandringsarbetet allt mer bygger pa samhandling mellan olika aktorer. Radgviningsaktérer m.fl.
spelar ocksa en viktig roll. Detsamma géller fackliga organisationer, inte minst genom den 6kade
betoningen av att arbetsplatserna i Vastra Gotaland dppnar upp och agerar engagerat i samverkan
med utbildningssystemet. En tat samverkan med statliga verk och myndigheter, och EU, ar en forut-
sattning inom samtliga omraden som strategin behandlar. Lansstyrelsen har uppgiften att samordna
statliga aktorer i [anet. Var gemensamma ambition ar att géra Vastra Gotaland till ett [an dar den
offentliga sektorn agerar med full kraft, ocksa med sina egna organisationer, for att bidra till att ge
vara invanare basta maojliga utvecklingsforutsattningar.

Jdmstdlldhet och klimatomstdllning prioriteras i allt utvecklingsarbete

Vision Vastra Gotaland pekar ut jamstalldhet, miljo, internationalisering och integration som
generellt prioriterade fragor. Vastra Gotaland 2020 har tagits fram med denna ambition. Nar det
galler jamstalldhet och klimatmal behovs dessutom sarskilda atgarder. For att na jamstalldhets-
integration och klimatomstallning ska féljande strategier anvandas:

e Stod fran ledningen med I6pande forankring hos politiker och strategiskt viktiga aktérer

e Fragorna integreras i hela processen och i arbetet, sarskilda resurser avsatts

e Utbildning och informationsinsatser ges I6pande

e Verktygen for jamstalldhetsintegrering respektive klimatomstallning utvecklas
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VAD VI VILL ASTADKOMMA - PRIORITERINGAR

1.
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EN LEDANDE KUNSKAPSREGION

En ledande kunskapsregion utgor en samlad satsning pa att fortsatta utvecklingen av ett
samhalle som praglas av féretagsamhet, som attraherar studenter och forskare, som ger
starka forutsattningar for utbildning, forskning och innovation, och for ett internationellt
konkurrenskraftigt ndringsliv. | de senare delarna star regionens sarskilda styrkeomraden och
industriella kluster i centrum och arbetet bedrivs pa ett satt som satter var tids stora
samhallsutmaningar i centrum. Vastra Gotaland ar landets ledande industriregion. Inom ett
antal omraden ar ambitionen att vi ska vara varldsledande (se sid 7). En stark infrastruktur
for utveckling kravs i form av Science Parks och andra forsknings- och innovationsmiljoer.

Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande

Vastra Gotaland ska vara platsen dar det I6nar sig att utveckla en idé. En region med ett
Oppet och tillatande klimat for individer med olika bakgrund och kompetens. En region dar
foretag vill utvecklas och driver ett aktivt utvecklingsarbete. Uthalliga insatser behdvs som
utvecklar arenor och effektiva atgarder for att stimulera kreativitet, entreprendrskap och
fornyelse, daven bland barn och ungdom. Att bidra till ett starkt foretagsklimat och till att en
mangfald av foretag och foretagsformer har bra forutsattningar ar viktigt. Det géller inte
minst den sociala ekonomin. Insatserna ska bidra till att invanarna i Vastra Gétaland far
tillgang till en allt mer diversifierad arbetsmarknad dar en 6kad andel ar anstallda i vixande
sma- och medelstora foretag och dar fler driver egen verksamhet. Den 6kade mangfalden i
Vastra Gotaland ar en resurs och ska tas till vara. Malet ar ett positivt klimat fér entreprendor-
skap och foretagande.

Prioriteringar:

1. Stimulera 6kat entreprendérskap och intraprendérskap
2. Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag
3. Framja utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag

Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprendrskap

Betydelsen av kreativitet, entreprendrskap och intraprendrskap (kreativitet pa arbetsplatser)
har 6kat och blir en allt viktigare faktor for tillvaxt, utveckling och valfard. Nar fler ges
mojlighet att utveckla och anvdnda sin kreativitet okar fornyelse och dynamik i samhallet.
Omfattande insatser har gjorts i Vastra Gotaland — i utbildningssystemet, i arbetslivet, vid
myndigheter etc. — men mycket aterstar. Processer och aktiviteter som synliggér och
stimulerar drivkrafterna bakom kreativitet, entreprendr- och intraprendrskap ska drivas,
skolungdomar och studenter prioriteras och jamstéalldhetsaspekten ar central Satsningar pa
att framja barns- och ungdomars nyfikenhet och kreativitet ska fortsatta, t.ex. via Science
Centers. Fler satsningar pa att 6ka forstaelsen av kreativitet i privata, offentliga och ideella
verksamheter ska genomforas. Malet ar att atta av tio unga (18-30 ar, kvinnor och man)
uppger att de kan tanka sig att bli foretagare. Riksvardet i dag ar sju av tio.
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Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag

Nyforetagande ar viktigt for att utveckla ett mer dynamiskt och diversifierat naringsliv och
for att 6ka sysselsattningen. Antalet nya foretag okar i Vastra Gotaland men ar fortfarande
relativt Iagt vid en nationell och internationell jamforelse. Fortsatta insatser behovs. Fokus pa
att skapa gransoverskridande motesplatser ska 6ka. Nar individer eller delar av verksamheter
knoppar av fran befintliga foretag skapas bra forutsattningar att utveckla konkurenskraftiga
foretag. Processer och aktiviteter ska drivas som medverkar till att innovations- och
radgivningsaktoérer blir vassare, mer samordnade och tydligare gentemot sina malgrupper. En
Okad regional samordning behovs for formedling av utvecklingskapital i olika former. Insatser
som underlattar for kunskapsbaserade nya idéer och avknoppningar ska framjas. Inkubatorer
ar centrala for genomforandet. Riktade atgarder kravs for att underlatta for nya foretag inom
tjanstebaserade néaringar, som vard och omsorg, beséksnaring, kulturella ndringar och for
utveckling av socialt entreprendrskap. Féretagandet bland medborgare med utlandsk
harkomst ska stimuleras. Nya finansieringsformer och modeller for vardering ska utvecklas
som tar storre hansyn till jamstéallda och socialt och miljomassigt hallbara idéer. Insatserna
ska bidra till att 95 000 nya foretag startas aren 2014-2020 i Vastra Gotaland (en 6kning med
ca 1500 foretag per ar i forhallande till dagens varden) och till att halften av alla nya
foretagare ar 2020 ar kvinnor (nuldge 36%).

Framija utvecklingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag

Sma och medelstora foretag (SMF) spelar en avgérande roll for sysselsattning, for fornyelse
och for ett diversifierat naringsliv. Kraven pa férandring 6kar snabbt pa en allt mer global
marknad. Fler foretag behover vara innovativa nar det galler organisation, teknik och
kunskaper. Utvecklingsarbetet ska bidra till 6kad innovationsférmaga genom satsningar pa
kunskap, kreativitet, kapital och internationalisering. Regionala kluster prioriteras. Kunskaps-
overféring mellan SMF och regionens hogskolor och universitet, industriforskningsinstitut
och industriella centra betyder mycket. En sammanhallen regional infrastruktur for innova-
tionssupport till SMF utvecklas vidare. Granséverskridande moéten mellan féretag inom
kreativa naringar och andra foretag blir viktigare. Science Parks ar noder for arbetet. En
forutsattning for offentliga satsningar ar att arbetet utvecklas och drivs i samverkan med och
med engagemang fran naringslivet. Foretagsklimatet ska starkas genom fortsatta insatser for
att forenkla for entreprendrskap och foretagsamhet vid lokala och regionala myndigheter.
Malet ar 800 gasellforetag i Vastra Gotaland under perioden 2014-2020 (en 6kning fran
utgangslaget med 25 foretag per ar) och en hogre tillvaxttakt i SMF i Vastra Gotaland an i
riket under varje ar fram till ar 2020.

Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomraden
Verksamheter inom foretag, akademi och andra organisationer specialiseras och koncentre-
ras i snabb takt. Utveckling av regonalt forankrade internationellt konkurrenskraftiga verk-
samheter forutsatter 6kad samverkan mellan olika aktorer. Den vastsvenska arbetsmarkna-
den, med knappt tva miljoner invanare, dr i sammanhanget relativt liten vilket starker kraven
pa samverkan ytterligare. Det géller oavsett om vi talar om utbildning, forskning, innovation,
foretagande eller kopplingen utbildning/arbetsliv. Fér Vastsverige dr en central utgangspunkt
de samhallsutmaningar som identifierats och som kopplats till styrkeomraden déar det finns
ambitioner att vara varldsledande. For andra industriella kluster ar férutsattningarna annor-
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lunda. Nagra ar mer foretagsbaserade och i vissa fall &r de omraden som identifierats en
forutsattning for att andra branscher ska utvecklas (se sid 7).

Med grund i styrkeomraden och kluster ska utvecklingsarbetet attrahera studenter och
forskare, starka forsknings- och innovationsmiljoer, omsatta idéer till praktik och stimulera
internationella allianser. Malet ar att vara vérldsledande pa innovation inom vara styrkeom-
raden. Innovation ska ses brett. Det handlar aven om icke teknisk innovation, det vill siga
processer, organisationssatt, ledarskap, nya satt att sdlja, producera och konsumera.
Aspekter som ofta ar centrala for utveckling av samhalle, foretag och andra organisationer.
De samlade FoU-satsningarna i Vastra Gotaland ska uppga till minst 5 procent (nulédge 4,7
procent) av vardet av den summerade regionala produktionen (FoU/BRP).

Prioriteringar:

Attrahera fler studenter och forskare och 6ka utbytet med omvarlden

Positionera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer
Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik
Stimulera internationella allianser och samarbeten inom forskning och innovation

vk wnN e

Starka den stédjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion

Attrahera fler studenter och forskare och 6ka utbytet med omvarlden

Hogre utbildning och forskning med bra kvalitet och tillgang till bostader ar grundférutsatt-
ningar for att attrahera studenter. Kontakter med det omgivande samhallet och en stark
infrastruktur for studerande och forskare ar en forutsattning for att de ska trivas och stanna i
regionen. Mojligheterna att studera och forska i andra delar av varlden behover ocksa
stimuleras. En strategi som identifierar centrala aktiviteter att driva samordnat i Vastsverige
tas fram som underlag for insatser och aktiviteter. Fragor som bor hanteras ar tillgang till
studentbostader, forutsattningar att studera/forska och for internationella utbyten,
marknadsfoéring, utvecklade utbildningsformer och starkare kopplingar till samhallet i stort.
Satsningar pa att 6ka utbytet mellan forskarsamhallet, hégre utbildning och arbetslivet
generellt kommer att intensifieras (se 2.1.2). Aktiviteter for 6kad rorlighet for internationellt
framstaende forskare ar en del i arbetet. Malet ar att en fjardedel av alla forstahandssékande
ska vélja hogskolor i Vastra Gotaland ar 2020 (18 procent 2012) och att andelen utlandska
hogskolestuderande ar minst i niva med 6vriga storstadsregioner.

Positionera internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer

Utveckling av internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer ska
stimuleras. Det géller inte minst inom omraden dér det finns en ambition att vara varlds-
ledande. Samtliga universitet och hégskolor har strategier dar man identifierat omraden att
satsa extra pa inom forskning och utbildning. Processer och aktiviteter ska drivas som stédjer
profilering och samarbeten mellan regionens larosaten inom gemensamt identifierade
omraden. Samverkan mellan naringsliv, akademi, institut och offentliga aktorer ar en
utgangspunkt for att bygga miljéer med hog kvalitet och relevans. Miljéerna ar magneter for
att locka forskare, kapital och samarbetspartners. Miljéerna ska vara ledande i att omsatta ny
kunskap till nytta inom foretag, akademi, etc. Malet ar att starka den internationella
attraktions- och konkurrenskraften for forsknings- och innovationsmiljoer i Vastra Gétaland.
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Malet &r 6kande nationella/internationella satsningar pa forsknings- och innovationsmiljéer
inom Vastra Gotalands styrkeomraden.

Utveckla test- och demonstrationsarenor dar nya idéer omsatts till praktik

Att praktiskt testa och demonstrera ny kunskap och préva nya l6sningar ar viktigt for att
snabba pa utvecklingsprocesser. Fortsatt offensiva satsningar pa problemformulering, pa att
Oppna upp miljoer och verksamhet for test, pa demonstration och innovation samt pa
innovationsupphandling behovs. De samhallsutmaningar som utpekas ska sta i centrum.
Infrastruktur i form av testmiljoer ar centralt, men fler projekt ska genomféras i riktiga
miljoer, i skola, sjukvard, pa transportomradet etc. Arbetssattet forutsatter att offentliga
aktoérer med ansvar for t.ex. halso- och sjukvard, transporter och stadsplanering deltar och
driver utveckling och innovation i samverkan med Ovriga parter. Sarskilda satsningar pa detta
drivs i prioritering 3.3.1, med syfte att géra offentlig sektor i Vastra Gotaland till ledande pa
utveckling av hallbar l6sningar. Tillfalliga “labb” och dylikt dar studenter, medarbetare och
andra aktorer engageras for att arbeta med l6sningar pa samhallsutmaningar ska utvecklas
vidare. Malet ar att fler strategiska satsningar som ar attraktiva for omvarlden drivs i
partnerskap mellan féretag, larosdten och samhallsaktorer.

Stimulera internationella allianser och samarbeten inom forskning och innovation

Vastra Gotaland spelar en central industriell roll i Sverige. En 6kad andel av de satsningar
som gors pa forskning och innovation i Sverige och internationellt behéver en koppling till
Vastra Gotaland. Bara da kan de mycket stora satsningar, som inte minst foretagen i
regionen goér pa FoU, bidra fullt ut till svensk och europeisk utveckling. Malet ar en 6kad
medverkan i och paverkan pa strategiskt viktiga forsknings- och innovationsprojekt, program
och policys. Antalet koordinatorer i de aktuella programmen och initiativen ska bli fler. Fler
initiativ dar europeiska, nationella och regionala medel kompletterar varandra ska drivas.
Fler SMF ska delta i EU:s forsknings- och innovationsprogram. Fler fran Vastra Gotaland ska
delta i positioner dar det ar maojligt att paverka utvecklingen. Process och aktiviteter ska
drivas for att 6ka medfinansiering av projekt och samarbeten inom ndamnda omraden.

Starka den stédjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion

Science Parks i Vastra Gotaland ar central infrastruktur for att genomfora satsningar pa
forskning, innovation och foretagsutveckling. Miljéerna erbjuder stod till individer for
kommersialisering och affarsutveckling (via inkubatorer), stéd till SMF samt till foretag,
akademi och offentliga aktorer som vill samarbeta inom styrkeomraden/kluster. Fortsatt
utveckling av Science Parks som plattformar fér samarbete mellan féretag, larosaten och
offentliga aktorer ska ske.*

Véastra Gotaland har 2013 sex Science Parks som fokuserar pa starka omraden med relevans
for den omgivande delen av regionen. | Goteborg, Lindholmen — med inriktning pa fordons-
elektronik, sdkerhet, logistik och media. Sahlgrenska — med fokus pa biomedicin och hélsa
och Johanneberg — samhaéllsbyggnad, energi och materialteknik. | Boras (Sjuharad) - design

* Detta sitt att arbeta, s.k. Open Arenas inom Science Parks, har uppmarksammats internationellt (OECD 2011).
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och smarta textilier. Innovatum i Trollhattan (Fyrbodal) —produktionsteknik, miljo/energi,
kreativa naringar samt Gothia Science Park i Skévde (Skaraborg) - virtuella system, dataspel
och informationsteknologi. En 6kad samverkan mellan Science Parks ger en hojd kvalitet
vilket skapar forutsattningar for internationell styrka. Ett stort antal andra centrumbildningar
med stor betydelse som infrastruktur och arenor i utvecklingsarbetet finns i Vastra Goétaland.
Med koppling till fragan om hallbar stadsutveckling och med internationella ambitioner har
t.ex. Mistra Urban Futures - Centrum for hallbar stadsutveckling etablerats i Goteborg. Malet
ar att en 6kad andel av nationella och internationella satsningar och uppdrag ska genomforas
i Vastra Gotaland. Fler SMF ska delta i forsknings- och innovationsprogram. Klusterstodet ska
professionaliseras. Samverkan regionalt, nationellt och internationellt ska fortsatta dka.
Arbetssattet ska praglas av hallbarhet och jamstalldhet.

EN REGION FOR ALLA

En region for alla handlar om att 6ka satsningarna pa att ge invanarna i hela Vastra Goétaland
bra mojligheter att utvecklas med betoning pa utbildning, arbete och kommunikationer. Alla
ungdomar ska ges forutsattning att fa bra ingadngar i samhallet. Tendensen att manga med
samre stod hemifran hamnar i utanférskap eller att invanare med utlandsk bakgrund utsatts
for diskriminering ska brytas. Sociala och ekonomiska skillnader mellan stadsdelar och
bostadsomraden i Goteborg och andra storre stader maste minska. Kopplingarna mellan
arbetsliv och studier ska starkas i utbildningssystemet.> Arbetet med validering, kompetens-
forsorjning- och utveckling och matchning av kompetens ska intensifieras. Kompetensplatt-
formen ar ett centralt verktyg i arbetet. Att ge alla invanare bra mojligheter att ta tillvara
Véstra Gotalands samlade forutsattningar for arbete, utbildning och kultur genom tillgang till
olika former av kommunikation, och att starka foretagens transportmajligheter, ar
grundforutsattningen for att utveckla en region for alla, och for tillvaxt och utveckling.

Bryta utanforskap och segregation och starka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv
Omfattningen av och kvaliteten pa kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv ar en
avgorande fraga for minskat utanforskap, diskriminering och starkt integration. Men den ar
ocksa viktig for foretags och organisationers utveckling och for den langsiktiga utvecklingen i
olika delar av regionen. For att minska skillnaderna mellan olika stadsdelar och bostadsomra-
den i Goteborg och i andra storre stader i Vastra Gotaland kravs en samlad satsning som
beror alla delar av samhallet och som utgar fran ett perspektiv dar hela staden och dess
resurser utnyttjas. Den resurs som den 6kade mangfalden bland invanarna i Vastra Gotaland
innebar ska tas tillvara battre an i dag. Malet ar att minska skillnaderna mellan invanare i
olika bostadsomraden och stadsdelar samt att alla elever och studenter i Vastra Gotaland har
en personlig koppling till arbetslivet.

Prioriteringar:
1. Skapa en sammanhallen arena for ungas mojligheter till praktik, ferieplatser, mentorer
2. Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetslivet

>l de Demokratitorg som genomforts med unga i Vastra Gotaland sedan 2007 dominerade dessa fragor 2013

nar ungdomarna sjalva beskrev vad som kravdes for att starka deras mojligheter att fa jobb. (VGR 2013 (a))
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3. Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdom
4. Losa urbana utmaningar i de storre staderna

Skapa en sammanhallen arena for ungdomars mojligheter till praktik, ferieplatser, mentorer

Att ge ungdomar en koppling till arbetslivet &r en grundldggande fraga for att starka deras
forutsattningar att utvecklas i utbildning och i vuxenliv. Det betyder sarskilt mycket for
ungdomar utan egna kontakter och natverk. Det 4r darmed en avgérande fraga for minskad
segregation och battre integration. Fragan ar ocksa viktig for foretag och andra
organisationer, inte minst pa orter som saknar tillgang till hdgre utbildning, dér den kan vara
avgorande for att attrahera unga kvinnor och man efter genomférda studier. En tydlig
struktur och stodsystem for arbetsplatsforlagd praktik och kommunalt feriearbete ska
etableras i grund- och gymnasieskola. Genom att utga fran ett befintligt system
(praktikplatsen.se) tas erfarenheter och strukturer som byggts upp under lang tid tillvara. |
konceptet ingar att samordna och kvalitetssdkra behoven av praktik, tillgdng pa praktik,
matchning, handledarutbildning och ersattningar. En central fraga ar hur verksamheten kan
utvecklas sa att den bidrar till att bryta radande kénsmonster i de val som gérs samt hur den
kan omfatta fler omraden t.ex. mentorskap. Malet ar kvalitetssakrad och enkel tillgang till
praktik och ferieplatser i arbetslivet for alla i grund- och gymnasieskola i hela Vastra Gotaland
senast ar 2020.

Kraftsamling pa 6kad samverkan mellan eftergymnasial utbildning och arbetslivet

En tat, langsiktig samverkan mellan hogre utbildning och arbetslivet har manga fordelar.
Forsknings- och utbildningsresultat forbattras. Foretag och organisationer utvecklas. Att ge
studenter en koppling till arbetslivet starker deras forutsattningar att utvecklas, att etablera
sig i Vastra Gotaland, och starker darmed var potential. Arbetet med olika former av
arbetslivsanknytning inom utbildning sa som t.ex. “arbetsintegrerat larande” och
”professionsanknuten utbildning” ar framgangsrikt och fler behdver fa mojlighet att ga i
denna typ av utbildning. En satsning pa och utveckling av arbetet med system for
mentorskap och olika former av examensarbeten och praktikplatser for den hogre utbild-
ningen behovs dessutom. En gemensam strategi bor tas fram av berdrda parter och utgora
grund for arbetet. En kraftfull mobilisering i Vastra Gotaland for att 6ka samverkan och
utbudet av examensarbeten och praktikplatser behovs. En arlig exjobbskonferens med alla
aktorer kan genomforas. Malet ar att antalet mentorsplatser, examensarbeten och
praktikplatser 6kar kontinuerligt och att fler eftergymnasiala utbildningar drivs med en mer
direkt koppling till arbetslivet.

Framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och ungdomar

Manga unga saknar utvecklande kontakter med vuxenvérld och arbetsliv. En 6kad betoning
av vardet av volontararbete ar ett sitt att 0ka utbudet av vuxna fran arbetslivet som moter
unga. Att fa mojlighet att 4gna ett antal arbetstimmar per ar at frivilligarbete ar dessutom en
viktig generell fraga. Frivilligarbete har stort viarde for medarbetarnas engagemang, for synen
pa den egna organisationen och for arbetsplatsers langsiktiga attraktivitet och utveckling.
Det har ocksa en positiv effekt pa hur néjda invanarna dr med sina liv. En gemensam strategi
bor utgora grund for arbetet. Den baseras pa en analys av modeller fér volontararbete i
Sverige och andra lander. Olika former for att koppla frivillig/volontararbetare till barn och
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ungdomar analyseras och varderas. Val fungerande verksamheter ska framjas. Fokus ska
ligga pa att motverka utanforskap, segregation och pa att starka integrationen i samhallet.
Malet &r att antalet medarbetare som ges mojlighet och som viljer att delta i frivilligarbete
Okar kontinuerligt i Vastra Gotaland.

Losa urbana utmaningar i de storre stdderna

De sociala och ekonomiska skillnaderna mellan olika delar i de storre staderna i Vastra
Gotaland ar betydande, det galler inte minst Goteborg. Ett antal stadsdelar och bostads-
omraden har en hog andel invanare som lever med sma marginaler — i utanforskap.
Arbetslosheten ar mycket hog. En hog andel av de boende utgors dessutom ofta av nya
svenskar som flytt fran krig och fortryck eller sdker nya livschanser. Omfattande generella
insatser foreslas i denna strategi i fragor som ar centrala for att hantera dessa utmaningar.
Exempel dr kopplingen utbildning/arbetsliv, validering, entreprenérskap, social ekonomi.
Inom denna prioritering star dock invanarna i dessa omraden och omradena i sig i fokus.

Sektorsovergripande integrerade planer och strategier som leder till att socioekonomiskt
olika omraden i Goteborg och andra delar av Vastra Gotaland lankas samman geografiskt och
socialt i staden och regionen ska stodjas. Atgarder som syftar till 6kad integration av
manniskor med olika levnadsvillkor i samhalleliga system som beror arbete, utbildning eller
det civila samhallet ar en forutsattning. Det géller dven atgarder med syfte att minska sociala
och rumsliga barriarer mellan invanargrupper och bostadsomraden i olika delar av Goteborg
och de andra storre staderna. Stod behéver hamtas i EU:s insatser pa omradet. Malet ar
minskade socioekonomiska skillnader mellan invanarna i s.k. utsatta omraden och
genomsnittsinvanaren i Vastra Gotaland.

Livslangt larande fér 6kad delaktighet och konkurrenskraft

Hur invanarnas kompetens utvecklas, synliggors och anvands pa arbetsmarknaden ar en
avgorande framtidfraga for att ge invanare, foretag och organisationer mojlighet att vaxa.
Fler behover arbeta, ocksa for att bli mer delaktiga i samhallet. Konkurrenskraften behover
Oka genom att behovet av kunskaper och kompetens tillgodoses pa ett battre satt &n i dag.
Fler behover ga vidare till eftergymnasial utbildning och skillnaderna mellan kvinnor och man
och mellan olika delar av Vastra Gotaland maste minska. Malet &r att alla far mojlighet att ta
tillvara sin potential och kompetens i utbildning och arbetsliv.

Prioriteringar:

1. Fler ska bedriva eftergymnasiala studier och avhoppen fran skolan ska minska

2. Forkorta och forenkla vagen till arbetsmarknaden genom vagledning och validering

3. Effektiv kompetensforsorjning och livslangt larande i féretag och organisationer

4. Utveckla samordning inom utbildningssystemet for att mota framtidens kompetensbehov

Fler ska bedriva eftergymnasiala studier och avhoppen fran skolan ska minska

Gemensamma satsningar behovs i grund- och gymnasieskolan for att 6ka andelen som gar
vidare till eftergymnasial utbildning, for att jamna ut skillnaderna mellan kvinnor och man
och for att minska skillnaderna mellan olika delar av Vastra Gétaland. En gemensam
kraftsamling i samverkan med det civila samhallet kravs ocksa for att minska avhoppen fran
undervisningen. Ungdomar som laser vidare ska ha bra forutsattningar att gora val
informerade val. Sarskilda insatser kravs for att minska kdnstraditionella val. En gemensam

19



2.2.2

2.2.3

2.2.4

VASTRA GOTALAND 2020

strategi tas fram och genomfors i Vastra Gotaland. Exempel pa tdnkbara omraden ar insatser
riktade till fordldrar och elever fran studieovana miljoer sa som olika former av
mentorsprogram. Distansutbildning och larcentra ar viktiga verktyg i sammanhanget och kan
utvecklas mer. Féreningslivet, inte minst idrottsrérelsen, nar ett mycket stort antal barn och
ungdomar i hela Vastra Gétaland och bor kunna spela en viktig roll i en kraftsamling pa att
minska skolavhoppen i Vastra Gotaland. Malet ar att mer an halften av ungdomarna i Vastra
Gotaland ska paborja eftergymnasial utbildning inom tre ar efter gymnasium (idag 45
procent) och att skillnaderna mellan kvinnor och man och olika delar av regionen minskar.
Insatserna ska ocksa medverka till att avhoppen fran skolan minskar till mindre an 8 procent i
Vastra Gotaland senast ar 2020 (2010 var andelen 11 procent).

Forkorta och forenkla viagen till arbetsmarknaden genom vagledning och validering

Okade regionala insatser behdvs for att stirka invanarnas mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden. System och strukturer maste vara flexibla och anpassade efter individens
behov av kompetensutveckling. Studie- och yrkesvagledning ska ge individen battre
forutsattningar att gora val som leder till sysselsattning. Nya alternativa vagar till arbetsmark-
naden maste provas och invanarnas kompetenser synliggoras battre. Folkbildningen ger
alternativ och starker demokratin och mangfalden i samhallet. Studieférbund och folk-
hogskolor har ett sarskilt ansvar att bidra till lusten att [ara. En struktur for validering ska
utvecklas i Vastra Gotaland (inom nationell kvalifikationsram) som sakerstéller ett
heltdckande valideringsutbud med hog kvalitet och legitimitet, pa ett kostnadseffektivt satt,
och som gor validering till ett accepterat verktyg hos bade utbildningsanordnare och
arbetsgivare. Denna struktur ska ocksa verka for ett 6kat nyttjande av validering. Sjalvstandig
och samordnad studie- och yrkesvagledning som bryter traditionella kénsmonster behovs for
alla invanare oavsett alder och situation. Malet &r en kvalitetssakrad validering och en
sjalvstandig och samordnad studie- och yrkesvagledning for alla som har behov av det.

Effektiv kompetensforsorjning och livslangt ldrande i féretag och organisationer

Aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning pa arbetsplatser handlar om att battre ta
tillvara existerande kompetens. Livslangt larande och majligheter till kontinuerlig kompetens-
utveckling i arbetslivet later individen utvecklas och ger handlingsalternativ, starker organisa-
tionen och bidrar till en rorligare arbetsmarknad. Stodet for att arbeta med strategisk kom-
petensforsorjning for livslangt larande i samverkan mellan féretag och mellan andra
organisationer i Vastra Gotaland ska starkas. Folkbildning genom studieférbund och
folkhogskolor ar viktiga resurser. Dagens arbetsformer och verktyg utgor grund for arbetet
bade pa organisations- och individniva, men behover utvecklas. Sma och medelstora foretag
ar en malgrupp. Malet ar en minskning av antalet foretag och organisationer i Vastra
Gotaland som upplever att brist pa kompetent arbetskraft ar ett hinder for att utveckla och
expandera verksamheten. 23 procent av arbetsstdllena angav 2012 att man hade brist pa
kompetent arbetskraft.

Utveckla samordning inom utbildningssystemen for att mota framtidens kompetensbehov

Langsiktigt forvantas brist pa arbetskraft inom ett flertal strategiskt viktiga omraden i Vastra
Gotaland. Ett samordnat arbete med arbetskraftsforsorjning i samverkan mellan utbildnings-
anordnare och arbetsmarknadens parter behovs, for att parera utvecklingen och férbattra
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den langsiktiga matchningen. Samverkan och samordning mellan olika former av utbildningar
ska utvecklas. Syftet ar att skapa battre kvalitet och relevans och mojliggora ett livslangt
larande for individen och att samtidigt 6ka tillgangen pa efterfragad kompetens pa arbets-
marknaden. En struktur for kontinuerlig dialog kring kompetensforsérjningsbehov med
strategiskt betydelsefulla branscher ska etableras. Antalet métesplatser for aktorer inom
utbildning, arbetsmarknad, privat och offentlig sektor ska 6ka i syfte att skapa 6kad
samverkan kring framtida kompetensbehov. Malet &r balans mellan tiligang och efterfragan
inom haélften av alla yrkesgrupper ar 2020. 2011 var vardet 37 procent.

Tillgang till kommunikation for arbete, utbildning och livskvalitet

Att ge alla invanare bra forutsattningar att ta tillvara Vastra Gotalands samlade utbud av
arbete, utbildning, kultur ar avgérande for att skapa en robust region och for tillvaxt och ut-
veckling. Val fungerande transporter for personer och gods och en hdgkvalitativ IT-infrastruk-
tur ar en forutsattning for fortsatt valstand i Vastra Gétaland. Trots en tredubbling av inve-
steringarna i infrastruktur och kollektivtrafik sedan Vastra Gotalandsregionen bildades har
tillgangen till kommunikation brister. Flera lankar saknas i vad som kan betecknas som grund-
laggande transportinfrastruktur i en storstadsregion och omfattas inte av de investeringar
(Vastsvenska paketet) som nu genomfors. Effekterna dr betydande. Regionens potential att
bidra till svensk och europeisk tillvaxt och utveckling tas inte tillvara. Transport- och IT-
infrastrukturen kan darmed inte heller bidra fullt ut till malet om hallbar utveckling, varken i
ekonomiska, sociala eller miljomassiga termer. Ytterligare investeringar behovs.

Regionala framtidsbilder som tas fram i samverkan i Vastra Gétaland och som beskriver
principer och ger vagledning for hur vi ska na framtidens hallbara samhalle ar en forutsatt-
ning for att na malen pa lang sikt. Utvecklingen av ett mer hallbart transportsystem
(ekonomiskt, socialt och miljomassigt) ar dessutom i sig en profilfraga for Vastra Gotaland.
Kopplingarna till andra delar i strategin 4r manga. Det géller t.ex. ambitionen att utveckla
Véstra Gotaland som testarena for hallbara transportlésningar. (se del 1) och det beror
ansvarsfragor, normer och varderingar (se del 3). Malet &r att invanarna i alla delar av Vastra
Gotaland ska bli allt mer néjda med sin tillgang till kommunikation.

Prioriteringar:
Investera i transportinfrastruktur som driver regional och nationell utveckling

2. Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett féredome nar det galler kvalitet och hallbarhet
3. Bidra till en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla och som framjar hallbarhet
4. Utveckla en regional framtidsbild som stodjer hallbar utveckling i Vastra Gotaland

Investera i transportinfrastruktur som driver regional och nationell utveckling

Investeringar i transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland ska mojliggéra en fortsatt vidgning
av de lokala arbetsmarknaderna i Vastsverige och ge forutsattningar for effektiva och
hallbara person- och godstransporter. Eftersatta investeringar i férhallande till 6vriga
storstadsregioner gor att behoven ar omfattande dven efter att det s.k. Vastsvenska paketet
genomforts fullt ut 2028. For att effektivt och hallbart binda samman huvudorter i lokala
arbetsmarknadsregioner kravs snabba och moderna jarnvagsférbindelser. Vastra stambanan
(Goteborg — Skovde — Stockholm) har betydande kapacitetsproblem som maste atgéardas.
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Strackan Goteborg — Landvetter - Boras — Jonkdping med koppling till Stockholm, dvs
Gotalandsbanan, ar ett annat exempel. Tillgangligheten till stérre och narliggande
arbetsmarknader som Karlstad, Halmstad, Jonk&ping, Orebro och inte minst Halden/Oslo
behover generellt forbattras. Sdkerhet och framkomlighet, for trafikanter och invanare, men
ocksa for naringslivets transporter, talar for en snabb utbyggnad av E20 och E45. Att
bibehalla mdjligheterna att bedriva omfattande godstransporter och annan sjéfart via Vdanern
och Géta Alv bér vara en sjilvklarhet i ett hallbarhetsperspektiv.

| alla bedomningar av Vastsveriges internationella attraktivitet och konkurrenskraft drar ett
begransat utbud av destinationer pé flygsidan ner betyget. Okat samarbete for att forbattra
tillgdngen behovs parallellt med ett aktivt arbete for att bidra till att flyget blir mer hallbart,
ocksa globalt. Landvetter flygplats fortsatta utveckling ar central. Pa sikt ar ett forverkligande
av en snabb jarnvagsforbindelse som binder samman regionen Oslo — Géteborg — Oresund,
en investering som kan férvantas ha omfattande betydelse for Sverige och Norden och for
europeisk tillvaxt och hallbar utveckling. Omradet ar redan i dag ett av de mest attraktiva och
utvecklade i Europa och avstanden ger forutsattningar for 6kat utbyte pa manga omraden.

Véastra Gotaland ar nordens logistikcentrum och en hog andel av Sveriges godstransporter gar
via eller genom regionen. Géteborgs hamn &r nordisk hub for transoceana direktlinjer. Ett
omfattande hallbarhetsarbete sker som behdver motas av fortsatta investeringar i vag- och
jarnvagsforbindelser. Ett mer effektivt och hallbart utnyttjande av infrastrukturen krévs. En
utvecklad infrastruktur i gransytan mellan olika transportslag behdvs, men framforallt en
battre samordning, organisering, och utveckling av nya tjanster for dessa granssnitt.
Fordelarna med olika trafikslag ska tas tillvara. Kombinerade transporter och resor ska
underlattas t.ex. genom satsningar pa terminaler. Det dr ocksa viktigt att arbeta for 6kade
satsningar pa mobility management med syftet att kontinuerligt vardera behovet av
transporter till forman for mer hallbara alternativ. Méjligheterna att minska transport-
behoven, i saval privat som offentlig verksamhet, ar en central fraga.

Processer och aktiviteter drivs inom de etablerade samverkansformer och reglerade
processer som utvecklats for planering av transportinfrastruktur det senaste decenniet.
Fragorna om flyg, hamnar och gransytan mellan olika transportslag bor vara en del av dessa
processer. For att minska klimatpaverkan fran transporter ska klimatsmarta alternativ och en
transportsnal samhallsplanering prioriteras. Ett stort antal aktorer deltar. For Vastra
Gotaland har Beredningen for Hallbar Utveckling ansvar for att driva arbetet framat. Ett
gemensamt forum for hallbara transporter med internationella aktorer och pa hogsta majliga
niva bor etableras i Vastra Gotaland. Malet ar utbyggnad av en infrastruktur som majliggér
en fortsatt vidgning av de lokala arbetsmarknaderna i Vastsverige och som ger
forutsattningar for attraktiva, effektiva och hallbara person- och godstransporter, lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Tillgangligheten till arbetsplatser samt kommersiell
och offentlig service matt i restid med bil, kollektivtrafik och med cykel ska dka.

Bygga ut en kollektivtrafik som ar ett foreddome nar det géller kvalitet och hallbarhet

En val fungerande kollektivtrafik ar en forutsattning for en attraktiv storstadsregion.
Resandet med kollektivtrafik har 6kat mycket snabbt i Vastra Gotaland under 2000-talet. Den
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gemensamma ambitionen i Vastra Goétaland ar tydlig. Utbyggnaden ska fortsatta och mark-
nadsandelarna 6ka. Den strategiska inriktningen ar att moéta behoven dar efterfragan ar
storst. | stadstrafik och i det nat som knyter samman lokala arbetsmarknader i Vastsverige
finns stor potential att ta nya marknadsandelar. Samtidigt ska en grundldggande niva for
lokala resor garanteras i hela regionen. Till det kommer behovet att ge alla mojlighet att ta
sig till platser for handel, kultur, néjen etc. Beslutet att infora trangselskatt i Goteborg 2013
bidrar till mindre trangsel och en 6kad andel kollektivtrafikresenarer.

Kollektivtrafiken ar en central resurs och ett skyltfonster for ambitionerna i Vastra Gotaland
att vara testarena for hallbara transportlésningar. Nya trafikldsningar, ny teknik, nya tjanster
kring resan m.m. ska standigt provas. Nya samarbetsformer ska utvecklas for att battre
koppla forskning och praktik. An mer langsiktiga visioner/mal fér en attraktiv och hallbar
kollektivtrafik behover tas fram (se 2.3.4). Beredningen for hallbar utveckling driver
strategiska utvecklingsfragor. Kollektivtrafiknamnden i Vastra Gotaland har ansvar for
kollektivtrafikens utveckling. Vastra Gotalandsregionen och kommunerna har samrad i
kollektivtrafikrad. Konkreta mal har beslutats. En tredjedel av invanarnas resor ska 2025
goras med kollektivtrafik (Goteborgsregionen 40 procent). Idag 26 procent. Nio av tio
invanare (kvinnor/man) ska vara ndjda med sin senaste resa med kollektivtrafiken ar 2020
(dagslage 79 procent). Minst 90 procent (idag 65 procent) av persontransportarbetet ska
utforas med fossilfri energi samma ar och kollektivtrafiken ska anvanda 25 procent mindre
energi per personkilometer jamfért med 2010.

Bidra till en IT-infrastruktur med hog kvalitet for alla och som framjar hallbarhet

Bredband och IT-tjdnster ar en integrerad del av all verksamhet. Tillgang till IT med hog
kvalitet ar en forutsattning for att invanare och féretag ska kunna verka i regionen. Ett
omfattande arbete har genomforts for att starka tillgangen till bredband i s.k. bristomraden
(regional bredbandsstrategi). IT:s roll for samhaéllsutvecklingen &r central. Processer och
aktiviteter ska drivas brett for att anvandningen av IT ska bidra till ett mer hallbart samhalle —
ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Fokus ska ligga pa invanarnas maojligheter att leva ett
bra liv med koppling till offentliga tjanster, boende, arbetsliv etc. Nar det galler utbildning,
kunskap och kompetensutveckling skapas helt nya forutsattningar som behover utnyttjas
battre i Vastra Gotaland. Etablerade samverkansformer och reglerade processer for arbetet
med den digitala agendan finns via Beredningen for hallbar utveckling. For ar 2020 &r malet
att nio av tio hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s vid
nedladdning (idag fem av tio) och att Vastra Gotaland ses som ett foredome nar det géller IT-
anvandning for hallbarhet och samhallsservice.

Utveckla en regional framtidsbild som stédjer hallbar utveckling i Vastra Gotaland

Utvecklingen av en langsiktigt hallbar region férutsatter en gemensam 6vergripande
framtidsbild av regionens fysiska struktur. For Vastra Gotaland och Vastsverige saknas en
sadan bild i dag. Sambandet mellan investeringar i fastigheter, lokalisering av samhallsservice
och majligheten till god kollektivtrafikforsorjning ar viktiga omraden liksom hur vi ska minska
boendesegregationen i vara storre stader. Utgangspunkten bor vara gemensamma principer
for hallbar utveckling for kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. En annan utgangs-
punkt ar den regionplanering som sedan lange bedrivs i Goteborgsregionen och som nu
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startats blamnd annat i Skaraborg. En regional bild for Vastsverige kommer dock att tecknas
pa mer dvergripande niva. En regional strukturbild for Vastsverige bor efterhand fa
genomslag i lokal, regional och nationell planering. | processen ska kvinnor och man ha
maijlighet att bidra med kunskap och erfarenheter pa lika villkor. Det &r av stor vikt att
omgivande regioner och grannlander medverkar i arbetet.. Malet ar att skapa en gemensam
strukturbild for Vastsveriges langsiktiga utveckling baserad pa hallbar utveckling, vilken ger
vardefulla bidrag till kommunala, regionala och nationella planprocesser.

EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR

En region dar vi tar globalt ansvar handlar om att 6ka takten i omstéllningen till ett hallbart
samhalle pa omraden som beror utvecklingen i andra delar av varlden. Nar vi gor det starker
vi samtidigt var konkurrenskraft och férutsattningarna for langsiktigt hallbar utveckling.
Arbetet for att na de ambitiosa klimatmalen for Vastra Gotaland ar framgangsrikt men
behover breddas och intensifieras. Lika viktigt &r att vi tar vart ansvar for hur var konsumtion
och vara relationer med omvarlden paverkar maojligheterna att leva ett bra livi andra lander.
Okat fokus kravs pa socialt ansvar, resurseffektivitet och p3 att bidra till ett giftfritt samhille.
Inkép och upphandling ar centrala verktyg for att driva ansvars- och innovationsfragor. Vi
maste ocksa vaga beratta om vara ambitioner och insatser. Ett aktivt ledarskap fran politiker
och den offentliga sektorn &r en forutsattning for ett framgangsrikt arbete och for att
paverka normer och varderingar i samhallet i mer hallbar riktning.

Ett resurseffektivt samhille med minskad klimatpaverkan

For att Vastra Gotaland ska vara en resurseffektiv och fossiloberoende ekonomi kravs
omfattande satsningar pa infrastruktur och teknikutveckling och en dndring av normer och
varderingar i mer hallbar riktning. Ett politiskt ledarskap som bidrar till att offentlig sektor gar
fore, utvecklar och infér mer hallbara l6sningar i samverkan med néaringslivet, ar en
forutsattning. Vi behover avsatta resurser for att utveckla och sprida mer hallbara I6sningar
globalt. Vastra Gotaland ska vara en testarena for resurseffektiva I6sningar och ga fran test
till fullskaligt genomférande inom fler omraden. Landsbygden och de gréna néringarna
behover bra utvecklingsforutsattningar men ska ocksa bidra mer aktivt till hallbar utveckling i
samverkan med omgivande stader. Affarsdriven miljoutveckling ger potential att driva fragor
internationellt. Malet ar att Vastra Gétaland ar 2020 ses som ett foredome nar det galler
utveckling, implementering och spridning av hallbara I6sningar i Sverige och Europa

Prioriteringar:
Gora offentlig sektor i Vastra Gotaland ledande pa utveckling av hallbara l16sningar

2. Genomfora fler breda 6verenskommelser for hallbar utveckling i Vastra Gotaland
3. Gora Vastra Gotaland till modell for hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land
4. Utveckla miljolésningar med ambition att paverka globalt via affarsdriven miljoutveckling

Gora offentlig sektor i Vastra Gotaland ledande pa utveckling av hallbara I6sningar

Betydelsen av att skapa testarenor och demomiljoer betonas genom hela denna strategi.
Offentliga myndigheter har ett sarskilt ansvar for och forutsattningar att ga fore, utveckla och
implementera framtidens resurseffektiva och hallbara I6sningar i egna och i offentligt
finansierade verksamheter. Processer och aktiviteter ska drivas som framjar ett fortsatt
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intensivt arbete pa omradet. Teknik och tekniska |6sningar ar viktigt men fragorna innefattar
allt fran hur arbetet organiseras till hur offentligt finansierad service erbjuds. En minskning av
transportarbetet ar en fraga som bor sta i centrum bade nér det galler personal och tjanster.
En generell utfasning av fossila amnen till forman for fornybar energi, energieffektivisering,
gron kemi etc. ar andra exempel liksom fragan om en utfasning av hélsofarliga @mnen i varor
och inférande av cirkulara verksamhetsmodeller och materialfloden (cirkulara floden til
skillnad fran linjara processer vid tillverkning etc.). Systemldsningar ska sékas. Formerna for
samverkan mellan berdrda aktorer behover stod for att utvecklas. Aktiviteter som utvarderar
och foljer pagaende forsoksverksamhet behovs. Aktiviteter som marknadsfor I6sningar och
affarsmojligheter lokalt, regionalt, nationellt och internationellt genomfors. Malet ar att
forandringsarbetet i offentlig sektor ar 2020 har hallbar utveckling och globalt ansvar som en
barande princip.

Genomfora fler breda 6verenskommelser for hallbar utveckling i Vastra Gotaland

Ett stort antal utvecklingsarbeten for hallbar utveckling pagar i Vastra Gotaland. Nar tekniken
ar mogen, metoderna utvecklats och demoprojekten fungerar ar den avgérande fragan att
omsatta kunskaperna i storre skala. Konkret samarbete i form av éverenskommelser mellan
offentliga aktorer har provats i Vastra Gotaland under senare ar och visat sig spara resurser i
form av tid och pengar samtidigt som paverkan pa samhallsutvecklingen blivit mer markbar.
Ett exempel pa arbetsmetoden &r den process som drivits mellan kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen inom ramen for Klimatstrategin for Vastra Gotaland, kallad Smart energi.
Malet ar att 2020 ha natt 6verenskommelser (mellan aktorer inom offentlig sektor men ocksa
med néringslivet) som omfattar de huvudsakliga insatser som kravs for att na de overgripan-
de malen om energiomstallning, transporteffektivitet, resurshushallning och ett giftfritt
samhalle.

Gora Vastra Gotaland till modell fér hallbar landsbygdsutveckling och samspel stad/land

Forutsattningarna for landsbygdsutveckling och for de gréona naringarna ska vara starka i
Viastra Gotaland samtidigt som bidragen till en hallbar samhallsutveckling 6kar. Fokus ligger
pa fortsatt utveckling av lokala och narproducerade livsmedel, utveckling av strategier for
produktion och avsattning av biomassa, kretsloppsinriktad avfallshantering och pa produkt-
utveckling med fokus pa livsmedel och skogsravara. Vastra Gotaland har dartill, med sin
karaktar av ett Sverige i miniatyr, méjlighet att vara modell for ett val fungerande samspel
mellan stad och land, i Sverige och i Europa. Stadens behov av energi- och materialforsorj-
ning och livsmedel, och staden som producent av stora mangder avfall ger sjalvklara
kopplingar till landsbygden. Hur samspelet mellan stad och land fungerar ar avgérande bade
for att nd en hallbar stadsutveckling och for en levande och hallbar landsbygd. EU:s
landsbygdsprogram ar en central resurs. Det ska bidra tillbra villkor for lokal produktion och
livsmedelsforsérjning, till resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan och till att framja
hallbara ekosystem. Det ar ocksa malet fér denna prioritering.

Utveckla miljolosningar med ambition att paverka globalt via affarsdriven miljoutveckling

Affarsdriven miljdutveckling innebar att affarsutveckling av teknik/produkter och avsattning
lokalt och globalt kommer i forsta hand nar fragor med stor miljopotential val identifierats.
Metoden har utvecklats och anvants med goda resultat i Vastra Gétaland under ett antal ar.
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En process ska drivas for att utveckla ett system som fangar upp och framjar utvecklingen av
idéer till kommersiella |6sningar, produkter eller tjanster och till att affarsmajligheter
paketeras och kommuniceras. Genomférande av aktiviteter och projekt ska ske samordnat
nar det ar mojligt. Exempel pa viktiga omraden ar miljé och hélsoskadliga amnen men ocksa
systemlosningar inom t.ex. hallbara transporter och cirkulara affarsmodeller (se s.24). Malet
ar en miljoteknikmarknad med en tillvaxt i sysselsattning och export som ar snabbare an i
riket och med kraft att paverka utvecklingen globalt inom utvalda omraden.

Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer

Kunskapen om betydelsen av vanor och hur de paverkas av radande normer och varderingar i
samhallet har 6kat under senare ar. For att utveckla ett mer hallbart samhalle racker det inte
med ett samhallsbygge — en infrastruktur — som ger forutsattningar for hallbar utveckling
eller nya tekniska losningar. Varderingar och normer maste stédja hallbara vanor och en mer
hallbar konsumtion. Dessutom behdvs en satsning pa att utveckla en mer aktiv gemensam
arena for innovativa och hallbara inkdpsbeslut. Har finns en tydlig maojlighet for den lokala
och regionala nivan att visa ansvar for och i ndgon man direkt paverka utvecklingen i ett
storre perspektiv. Malet &r att invanarna i Vastra Gotaland tar 6kad hansyn till hur deras
konsumtion paverkar manniskor och miljo lokalt och globalt.

Prioriteringar:
1. Driva fragan om resurseffektiv konsumtion och kommunicera hallbara varderingar

2. Samverka kring inkép som driver hallbar utveckling, innovation och lokal utveckling

Driva fragan om resurseffektiv konsumtion och kommunicera hallbara varderingar

Det ar inte vad vi sdger utan hur vi gér som avgor vilka varderingar och normer som rader i
samhallet. En omstallning till ett mer hallbart samhalle i ekonomiska, miljomassiga och
sociala termer forutsatter att varderingar och vanor férandras i hallbar riktning. Med
koppling till var vision om det goda livet finns en rad fragor dar andrade vanor kan antas ge
invanarna battre liv samtidigt som hallbar utveckling gynnas. En central del i arbetet ar att
stimulera affarsmodeller och produkter/tjanster som gor att saval offentlig sektor, foretag
som privata konsumenter stimuleras att agera hallbart. En utgangspunkt ar att fora en dialog
kring det engagerade arbetet for hallbar utveckling som bedrivs av manga aktérer i Vastra
Gotaland. Att arbeta medvetet med denna typ av fragor kréver en process dar represen-
tanter for alla delar i samhéllet medverkar, att arbetet vilar pa god vetenskaplig grund samt,
inte minst, ett starkt politiskt engagemang. Malet ar att en 6kad andel invanare ger uttryck
for hallbara varderingar och bidrar till mer hallbar, resurseffektiv, konsumtion mot ar 2020.

Samverka kring inkdp som driver hallbar utveckling, innovation och lokal utveckling

Inkdpens betydelse for att driva utvecklingen framat betonas pa flera stédllen i denna strategi.
Inkép som stodjer hallbar utveckling, innovation och lokal utveckling ar dock ingen sjalvklar-
het. Sarskilda processer med egna resurser behovs for att utveckla bade den inriktning och
samverkan som ar nddvandig. Ledningsnivan i berorda offentliga organisationer maste vara
engagerade. Det finns ett stort intresse for och uppenbar nytta med samverkan nar det géller
kunskapsuppbyggnad pa inkdpsniva mellan offentliga och mellan offentliga och privata
organisationer. Processer och aktiviteter ska drivas som ger en 6kad samverkan och
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kunskapsutveckling inom omradet, som skapar forutsattningar fér mer innovativ och hallbar
upphandling i myndigheter och vid offentligt finansierade verksamheter, som gor det mojligt
att folja hur inkopsverksamheten fungerar i Vastra Gotaland i ett globalt perspektiv och som
bidrar till att vi i Vastra Gotaland I6pande kan félja och paverka utvecklingen av de forutsatt-
ningar som galler for inkdp i ett svenskt, europeiskt och globalt perspektiv. Etiska krav for
globalt ansvar vid upphandlingar med produktion i utvecklingsldnder ar en central fraga. Att
fler kommuner och Vastra Gotalandsregionen Fair Trade certifieras kan vara ett satt att
manifestera ambitionerna pa omradet. Samverkan bor ocksa s6kas med organisationer och
foreningar som driver fragorna och med den nationella nivan i Sverige. Ar 2020 ska det finnas
etablerade system for att folja hur vi i Vastra Gotaland hanterar vara inkop i ett hallbarhets-
och innovationsperspektiv.

EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR

En region som syns och engagerar utgor en fortsatt satsning pa att starka och profilera Vastra
Gotaland som ett attraktivt omrade praglat av ett livaktigt kulturliv, av moten, evenemang
och nyskapande. Men ocksa pa att utveckla arbetet med att gora Vastra Gotaland till en
attraktiv region for investeringar, en region som berdr och som mer aktivt an hittils ar med
och paverkar och formar framtidens utveckling. Relationen till Norge blir allt mer betydelse-
full och behdver sarskild uppmarksamhet. Region Oslo/Géteborg/Oresund, sammanbunden
med en snabb jarnvagsforbindelse, ar langsiktigt en rimlig vision, ocksa i ett europeiskt
perspektiv. En 6kad andel av invanarna i alla delar av Vastra Gotaland ska uppleva att de bor i
en attraktiv region. Den resurs som en 6kad mangfald bland invanarna i Vastra Gotaland
innebar ska tas tillvara i arbetet.

En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv med fokus pa delaktighet, barn och unga
Kultur ar ett av fem prioriterade politikomraden i var gemensamma vision i Vastra Gotaland
om Det goda livet. Vastra Gotaland ska vara en forebild nar det géller att anvanda kulturen
som motor i en bred samhallsutveckling. Tva tendenser ar tydliga i samhallets utveckling:
kultur upptar en allt storre del av manniskors vardag, och betyder allt mer f6r social
hallbarhet. Kulturen &r ocksa en viktig del av besdksnaringen. En central uppgift for
kulturpolitiken ar att starka demokrati och socialt kapital genom att bidra till dialog och
moten mellan manniskor i samhallet. Ett rikt kulturliv bidrar till en tillvaxt for alla, gynnar
nyskapande och starker relationerna till andra regioner i och utanfér EU.

Utifran den samhallsanalys som ligger till grund for denna strategi ar det tydligt att kulturen, i
dess bredaste bemarkelse, kan bidra med l6sningar for nagra av de stora utmaningarna for
framtiden i Vastra Gotaland. Det galler attraktivitet, sarskilt for barn och unga, det galler
integration och det galler delaktighet och framtidstro i hela Vastra Gotaland. Insatserna
maste, for att ge effekt, ta sin utgangspunkt i de samlade satsningarna pa kultur och sam-
verka med vad som sker i samhallet i 6vrigt. Malet ar ett kulturliv som bidrar till aktiva och
engagerade invanare i hela Vastra Goétaland.

Prioriteringar
1. Framija en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra Goétaland
2. Utveckla Vastra Gotaland som en plats dar unga moéts, framja ungdomskultur
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Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra Gotaland

Kulturlivet i Vastra Gotaland ar erkant starkt och brokigt i positiv bemarkelse. Betydelsen for
attraktivitet ar stor och kulturen bidrar till att manniskor vill bo i Vastra Gotaland. Ny teknik
forstarker trenden att en och samma individ dr bade konsument och producent av kultur. Det
skapar nya forutsattningar for ett livaktigt samhalle. En betydande del av kulturens finansi-
ering fordelas samtidigt till omraden som haft svart att bredda sin publik och vara en
angeldgenhet for fler. Flera projekt har visat att det gar att dndra pa det. Kulturen behdver
mer an i dag bidra som en kraft for attraktivitet, delaktighet och samhallsutveckling i varje
kommun i Vastra Gotaland. Natur och kulturavet &r centralt. Arbetet maste ske i samverkan
med féreningsliv, skola, folkbildning, hégskolor och universitet och arbetsliv.

Fokus ligger pa en breddning av anvandning och deltagande i kulturlivet och pa att finna
verktyg som gor det mojligt att ytterligare starka vardagsengagemanget i varje kommun i
Vastra Gotaland. Arbetet med kultur bedrivs i nara samarbete mellan kommuner och region,
i ett planeringssystem déar ocksa nationella resurser ingar. Nationella resurser férdelas delvis
efter lokala och regionala prioriteringar. Tydligare fokus pa delaktighet kan ge betydande
effekter. Ett stort antal aktorer i den regionala kulturens infrastruktur medverkar i arbetet sa
som studieforbund, folkhdgskolor, Film i Vast, Goteborgsoperan, Goteborgs symfoniker,
Kultur i Vast och Vastarvet. Malet &r att invanarna i alla delar av Vastra Gotaland okar sitt
deltagande i samhallslivet i stort, inte minst i forenings- och kulturliv, och att de sjalva anser
att de har goda forutsattningar for detta dar de bor.

Utveckla Vastra Gotaland som en plats dér unga mots, fraimja ungdomskultur

De samlade forutsattningarna och aktiviteterna for att ge barn- och ungdom méjligheter till
ett bra liv och till att utvecklas ar starka i Vastra Gotaland. Det galler motesplatser, kultur,
evenemang, aktiviteter, i ett brett perspektiv. Ett 6kat och mer samlat fokus pa unga och pa
att medverka till interkulturella utbyten i all evenemangs-, kultur- och besdksverksamhet ar
samtidigt en avgorande fraga for framtiden. En region som inte anses vara intressant for
unga manniskor ar, i en allt mer global varld, snart en ointressant region i ett betydligt
bredare perspektiv. Processer och aktiviteter ska drivas som samlar och utvecklar insatser i
en riktning som framjar barns och ungdomars utvecklingsmojligheter, brett och spetsigt, i
hela Vastra Gotaland. Vastra Gotaland skall utveckla sina manga arenor for kulturevenemang
och gora dem mer kdnda och attraktiva. Vastra Gotaland skall ocksa starka sin redan ledande
position nar det galler musik, film, design och mode. Malet &r att en vaxande andel unga
upplever Vastra Gotaland som en attraktiv plats.

Okat utbyte med och paverkan pa omvirlden

Kunskapen om och synen pa Vastra Gétaland och dess delar blir en allt mer betydelsefull
fraga nar betydelsen av attraktivitet 6kar. Motesindustri, turism och evenemang ar centrala
omraden, inte minst for en fortsatt utveckling av de delar av tjanstesektorn som skapar
ingangsjobb at manga unga i dag. Samordning och utveckling av marknadsféring av regionens
delar &r en annan central fraga liksom insatser for etablering av foretag. Att riva mentala och
legala granshinder mot Norge och etablera region Oslo/Géteborg/Oresund som en av
Europas ledande regioner for attraktivitet och hallbar utveckling, r nagra av de langsiktigt
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viktigaste fragorna for framtiden. Malet ar att Vastra Gotaland ska bli mer uppskattat i och
attraktivt for omvarlden.

Prioriteringar:

1. Oka nirvaro och paverkan nationellt och internationellt

2. Satsa pa internationell motesindustri, evenemang och pa att starka besoksnaringen

3. Riva granshinder och 6ka samverka med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund
4. Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland

Oka nérvaro och pdverkan nationellt och internationellt
Att varlden hanger samman i politiskt och ekonomiskt hanseende innebar att Vastra

Gotaland allt mer paverkas av handelser, trender och beslut i andra delar av vérlden. |
genomsnitt sex av tio fragor pa en regional eller lokal fullm&ktigeagenda har koppling till
beslut pa EU-niva. Vision Vastra Gotaland konstaterar att Vastra Gotaland ska ha en stark
internationell position, utveckla allianser och partnerskap for att fa gehor for de regionala
intressena i det europeiska samarbetet och delta i samarbete pa den globala arenan. Okade
satsningar behovs for att 6ka var synlighet i omvarlden och var paverkan pa framtidens
utveckling globalt. Sarskilt prioriterat ar att utveckla samverkan och samarbetet med EU och
nationellt.

Processer och aktiviteter ska drivas som bidrar till en gemensam utveckling av relationer till
prioriterade lander och varldsdelar. Region, kommuner, naringsliv och universitet ska
utveckla ett nara informationsutbyte om internationella kontakter och 6ka samarbetet for
att stérka dessa kontakter. En gemensam agenda bor slas fast i dialog med larosaten,
naringslivs- och fackliga och andra organisationer i Vastra Gotaland och drivas mot EU och
svenska staten. Fortsatta satsningar behovs for att dra nytta av laget i skarningspunkten
mellan ”“makroregionerna” Nordsjén och Ostersjén och pa att 6ka kunskapen om svensk och
europeisk politik hos medborgarna i Vastra Gotaland. Malet ar att det 6kade engagemanget
for och var paverkan pa internationella fragor fér hallbar samhallsutveckling ska vara synligt
och pavisbart.

Satsa pa internationell métesindustri, evenemang och pa att stirka beséksnaringen
Besoksnaringen vaxer och star for en allt storre andel av ekonomin i Vastra Gotaland, Sverige

och Europa. | aterkommande svenska undersokningar dr Goteborg och Vastkusten den
destination flest vill besdka. Bohuskusten ar en unik tillgang och Vanern ar bara ett exempel
pa ett omrade med en betydande potential. Var natur och vart kulturarv ger underlag for en
langsiktigt hallbar verksamhet. En fortsatt samordnad satsning pa produkt- och destinations-
utveckling, tillganglighet och marknadsforing behdvs. Arbetet ska ske tvarsektoriellt. Tydliga
roller mellan offentliga och privata aktorer kravs.

Motesindustri och evenemang har stor utvecklingspotential och bidrar till att starka bilden av
Vastra Gotaland som en attraktiv region. Géteborg har nationell och internationell status
som plats for storre evenemang. Motesindustrin baseras samtidigt till stor del pa samverkan
med lokala och regionala institutioner och har da starka férutsattningar i hela regionen.
Vastra Gotaland ska ha en evenemangs- och motesstrategi dar foretag och offentliga aktorer

29



4.2.3

4.2.4

VASTRA GOTALAND 2020

agerar aktivt i samverkan for att bjuda in och lokalisera evenemang, moéten, kongresser och
konferenser till Vastra Gotaland. Malet ar att Vastra Gotaland ar 2020 ar Skandinaviens mest
besokta, uppskattade och inkomstbringande bestks- och evenemangsregion. Vastra
Gotaland hade 2011 8,3 ,miljoner gastnatter, Stockholms lan 10,7 miljoner. Antalet
internationella kongresser var 38 i Goteborg och 110 i Stockholm samma ar.

Riva granshinder och 6ka samverka med Norge, etablera region Oslo/Géteborg/Oresund
Utbytet med Norge har 6kat mycket snabbt inom i stort sett samtliga samhallsomraden de

senaste decennierna. Norge ar nu var storsta handelspartner och de norska investeringarna i
Vistsverige 4r mycket omfattande. An viktigare &r att vi som &r invanare i Norge och Sverige
mots allt mer frekvent i var vardag. Potentialen ar dock langt ifran utnyttjad. Ambitionen
maste vara att skapa en region med betydligt farrre granshinder, med omfattande utbyte
och ndra samverkan. Centrala omraden for samverkan ar tillganglighet, utbildning, forskning
och utveckling, kultur, industriell utveckling, vard och omsorg. De institutionella forutsatt-
ningarna for boende, arbete, handel mellan vara lander behover forbattras och kvarvarande
legala och mentala granshinder rivas. Planeringssamarbetet behdver 6ka. Fotsatta
investeringar i transportinfrastruktur och kollektivtrafik som ger férutsattningar for mer
hallbara transporter ar grundlaggande.

Investeringen i en snabb jarnvigsférbindelse Oslo — Géteborg — Oresund &r central for att
etablera en héllbar region med totalt &tta miljoner invanare fran Oslo till Oresund och en
nationell, nordisk och europeisk angeldagenhet. Denna region ar redan i dag en av de mest
attraktiva och expansiva i Europa. Utbyggnaden av dubbelspar pa hela strackan Goteborg —
Oslo pa dagens bana, ligger narmarei tid, och kravs for att géra transporterna mer hallbara.
Befintliga samarbeten b6r samordnas och utvecklas. Det géller insatser inom Goteborg —
Oslo samarbetet, Granskommittén, samarbeten inom EU:s olika initiativa och utvecklings-
program etc. Malet &r en region utan legala och mentala granshinder och att beslut tagits om
utbyggnad av en snabb jarrnvagsférbindelse Oslo — Géteborg — Oresund fére ar 2020.

Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland

Naringslivet i Vastra Gotaland ar i mycket hog grad internationellt orienterat och regionen ar
ett centrum for internationell industri, handel och logistik. Bara i Goteborgsregionen finns
over 2300 utlandsdgda foretag. Vi ser en tilltagande globalisering framfor oss dar konkurrens
om kompetens, kapital, teknik och jobb hardnar. For territoriet Vastra Gotaland blir det
darfor allt viktigare att attrahera investeringar fran Sverige och fran utlandet och att synas pa
den globala kartan. Ambitionen ar att var region har positionerats som en av Europas mest
spannande tillvaxtregioner och ett skyltfonster for hur hallbar tillvaxt skapas i praktiken.
Fram till 2020 skall vi 6ka de samlade satsningarna i Vastra Gotaland pa att attrahera
utlandska investeringar och utveckla nya och samordnade samverkansprocesser inom
prioriterade kluster och styrkeomraden. Malet ar att attrahera strategiska investeringar inom
framst FoU eller identifierade luckor i for regionen centrala vardekedjor.
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APPENDIX — MAL OCH INDIKATORER

De mal som har koppling till invanarnas attityder och pa hur de upplever utvecklingsférutsattningarna i Vastra
Gotaland mats genom s.k. medborgarenkater. En forsta matningen genomfors 2013 i samverkan med SOM-
institutet vid Goteborgs Universitet.

OVERGRIPANDE MAL VASTRA GOTALAND 2020
Invanarna i Vastra Gotaland ska ha basta mojliga forutsattningar att utvecklas

1  ENLEDANDE KUNSKAPSREGION

1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande
Inriktningsmal: Ett positivt klimat for entreprendrskap och foretagande

v Atta av tio unga (18-30 &r, kvinnor och méan) ska uppge att de kan tanka sig att bli foretagare.
Riksvardet i dag ar sju av tio.

v" 95000 nya féretag ska startas aren 2014-2020 i Véstra Gétaland (6kning pa ca 1500 féretag per ar
jamfort med 2010-2012) och till att halften av alla nya foretagare ar 2020 ar kvinnor (2012, 36%)

v' 800 gasellféretag i Vastra Gétaland under perioden 2014-2020 (en dkning fran utgangslaget med 25
foretag per ar) och hogre tillvaxttakt i SMF i Vastra Gotaland an i riket under varje ar fram till ar 2020

1.2 Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomraden
Inriktningsmal: De samlade FoU-satsningarna i Vastra Gotaland ska uppga till minst 5 procent (nulage 4,7

procent) av virdet av den summerade regionala produktionen (FoU/BRP).

v" En fjardedel av alla forstahandssdkande ska vilja hdgskolor i Vastra Goétaland &r 2020 (18 procent
2012) och andelen utlandska hogskolestuderande ska vara minst i niva med Gvriga storstadsregioner.

v" Okande nationella/internationella satsningar pa forsknings- och innovationsmiljder inom Vistra
Gotalands styrkeomraden.

v" Fler strategiska satsningar som &r attraktiva for omvérlden drivs i partnerskap mellan féretag,

larosaten och samhallsaktorer.

v" Okad medverkan i och paverkan p3 strategiskt viktiga forsknings- och innovationsprojekt, program och
policys.

v" En 6kad andel av nationella och internationella satsningar och uppdrag ska genomféras i Véstra
Gotaland. Fler SMF ska delta i forsknings- och innovationsprogram.

2 ENREGION FOR ALLA

2.1 Bryta utanforskap och segregation och stirka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv
Inriktningsmal: Minska skillnaderna mellan invanare i olika bostadsomraden och stadsdelar samt att alla

elever och studenter i Vastra Gotaland har en personlig koppling till arbetslivet

v' Kvalitetssidkrad och enkel tillgdng till praktik och ferieplatser i arbetslivet for alla i grund- och
gymnasieskola i hela Vastra Gotaland senast ar 2020

v' Antalet mentorsplatser, examensarbeten och praktikplatser dkar kontinuerligt och att fler
eftergymnasiala utbildningar drivs med en mer direkt koppling till arbetslivet

v" Antalet medarbetare som ges méjlighet och som viljer att delta i frivilligarbete dkar kontinuerligt i
Vastra Gotaland

v" Minskade socioekonomiska skillnader mellan invanarna i s.k. utsatta omraden och
genomsnittsinvanaren i Vastra Gotaland
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2.2 Livslangt larande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft
Inriktningsmal: Alla far mojlighet att ta tillvara sin potential och kompetens i utbildning och arbetsliv.

v

Mer dn hélften av ungdomarna i Vastra Gotaland ska paborja eftergymnasial utbildning inom tre ar
efter gymnasium (2010-2012 ca 45 procent) och skillnaderna mellan kvinnor och mén och olika delar
av regionen ska minska. Insatserna ska ocksa medverka till att avhoppen fran skolan minskar till
mindre dn 8 procent i Vastra Gotaland senast ar 2020 (2010=11 procent).

Kvalitetssakrad validering och en sjalvstandig och samordnad studie- och yrkesvagledning for alla som
har behov av det

Minskning av antalet foretag och organisationer i Vastra Gotaland som upplever att brist pa
kompetent arbetskraft ar ett hinder for att utveckla och expandera verksamheten. 23 procent av
arbetsstéllena angav 2012 att man hade brist pa kompetent arbetskraft.

Balans mellan tillgang och efterfragan inom halften av alla yrkesgrupper ar 2020. 2011 var vardet 37
procent.

2.3 Tillgang till kommunikation fér arbete, utbildning och livskvalitet
Inriktningsmal: Invédnarna i alla delar av Vastra Gétaland ska bli allt mer néjda med sin tillgang till
kommunikation

v

Malet ar utbyggnad av en infrastruktur som mojliggor en fortsatt vidgning av de lokala
arbetsmarknaderna i Vastsverige och som ger forutsattningar for attraktiva, effektiva och hallbara
person- och godstransporter, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Tillgdngligheten till
arbetsplatser samt kommersiell och offentlig service matt i restid med bil, kollektivtrafik och med
cykel ska oka.

En tredjedel av invdnarnas resor ska 2025 goras med kollektivtrafik (G6teborgsregionen 40 procent).
Laget ar 2012/13 &r 26 procent. Nio av tio invanare (kvinnor/man) ska vara néjda med sin senaste resa
med kollektivtrafiken ar 2020 (2012=79 procent). Minst 90 procent (2012=65 procent) av persontrans-
portarbetet ska utféras med fossilfri energi samma ar och kollektivtrafiken ska anvinda 25 procent
mindre energi per personkilometer jamfért med 2010.

2020 ska nio av tio hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s vid
nedladdning (2012 &r vardet ca fem av tio) och att Vastra Gotaland ses som ett foreddome nar det
galler IT-anvandning for hallbarhet och samhallsservice

En gemensam strukturbild for Vastsveriges langsiktiga utveckling baserad pa hallbar utveckling, vilken
ger vardefulla bidrag till kommunala, regionala och nationella planprocesser, ska ha etablerats

3 EN REGION DAR VI TAR GLOBALT ANSVAR

3.1 Ett resurseffektivt samhalle med minskad klimatpaverkan
Inriktningsmal: Vastra Gotaland ska ar 2020 ses som ett foredome nar det galler utveckling,
implementering och spridning av hallbara I6sningar i Sverige och Europa

v

v

Forandringsarbetet i offentlig sektor ska ar 2020 ha hallbar utveckling och globalt ansvar som en
barande princip

2020 har 6verenskommelser natts (mellan aktorer inom offentlig sektor men ocksa med néaringslivet)
som omfattar de huvudsakliga insatser som kravs for att na de 6vergripande malen om energi-
omstallning, transporteffektivitet, resurshushallning och ett giftfritt samhalle

Malet &r bra villkor fér en resurseffektiv lokal produktion och livsmedelsforsérjning med minskad
klimatpaverkan och som framjar hallbara ekosystem

Malet &r en miljoteknikmarknad med en tillvédxt i sysselsdttning och export som ar snabbare an i riket
och med kraft att paverka utvecklingen globalt inom utvalda omraden

3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer
Inriktningsmal: Invanarna i Vastra Goétaland ska ta 6kad hansyn till hur deras konsumtion paverkar
manniskor och milj6, lokalt och globalt

4

En 6kad andel invanare ger uttryck for hallbara varderingar och bidrar till mer hallbar, resurseffektiv,
konsumtion mot ar 2020
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v Ar 2020 ska det finnas etablerade system for att félja hur vi i Vastra Gotaland hanterar vara inkdp i ett
hallbarhets- och innovationsperspektiv

4  EN REGION SOM SYNS OCH ENGAGERAR

4.1 En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv med fokus pa barn, unga och delaktighet
Inriktningsmal: Ett kulturliv som bidrar till aktiva och engagerade invanare i hela Vastra Gotaland
v'Invanarna i alla delar av Vistra Gétaland ska 6ka sitt deltagande i samhallslivet i stort, inte minst i

forenings- och kulturliv, och ska sjdlva anse att de har goda forutsattningar for detta dar de bor
v' Envixande andel unga ska uppleva Vistra Gétaland som en attraktiv plats

4.2 Okat utbyte med och paverkan pa omvirlden
Inriktningsmal: Vastra Gotaland ska bli mer uppskattat i och attraktivt for omvarlden

v' Det 6kade engagemanget fér och var paverkan pé internationella fragor for hallbar samhéllsutveckling
ska vara synligt och pavisbart

v' Vistra Gétaland ska 8r 2020 vara Skandinaviens mest besokta, uppskattade och inkomstbringande
besoks- och evenemangsregion. Vastra Gotaland hade 2011 8,3 ,miljoner gastnatter, Stockholms lan
10,7 miljoner. Antalet internationella kongresser var 38 i Géteborg och 110 i Stockholm samma ar

v' Malet 4r en relation utan legala och mentala granshinder med Norge och att beslut tagits om
utbyggnad av en snabb jarrnvigsforbindelse Oslo — Géteborg — Oresund fore ar 2020

v' Strategiska investeringar inom framst FoU eller identifierade luckor i for regionen centrala virdekedjor
ska attraheras att etablera sig i Vastra Gétaland

OVERGRIPANDE MAL PA SAMHALSNIVA KOPPPLADE TILL SYTFE OCH EU 2020

Syftet ar att ytterligare starka Vastra Gotaland som en attraktiv, ansvarsfull och internationellt
konkurrenskraftig kunskapsregion for kvinnor och man.

MAL EU2020 — VASTRA GOTALAND 2020

mal mal Lage MAL DEL1
EU 2020 Sverige VG 2012 VG STRATEGIN
Okad sysselsattningsgrad 75 % 80 % 78 % (KV75, M81) 81 (M, KV) 1-4
Oka offentliga/privata FoU investeringar 3% 4% 4,7 % 5,0% 1
H&jd utbildningsniva (30-34 &ringar) 40 % 40 % 47 % (KV55, M43) 55 (M, KV) 1
Minskade skolavhopp <10 % <10 % 11 % (KV9, M13) <8% 2
Minska utanférskapet (off. forsorjda) <20milj.  <14% 15 % (KV16, M14) <12% 2
Minska utsldppen av vaxthusgaser* 20% 40 % -3 % (1990-2010) 0AR2030 3
Okad energieffektivisering 20% 20% - 25% 3
Oka andelen férnybar energi 20% 50 % 41 % 60 % 3

Kompletterande mal fér samhallsutveckling i Vastra Gétaland

Okad befolkning 12 000 nya invanare per ar och 6kning i alla regiondelar (prognos 10 000)
Okad nettoinflyttning hdgskoleutbildade 1 000 per &r i genomsnitt (senaste &r 0. Mitten av 00-talet ca 1000 per &r)
Okad produktivitet Lonesumma/sysselsatt som 6kar 1 %/ar snabbare an riket

Minskad arbetsloshet 15 000 farre arbetsl6sa i relation till radande konjunktur (2013 ca 2 %-enheter)
Minskad arbetsloshet 30 procent midre arbetsloshet fér unga och utlandsk bakgrund/konjuktur

*FOr Vastra Gotaland avser malet har beslutet om ett samhélle med ett fossilfritt energisystem ar 2030
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STRATEGI FOR TILLVAXT OCH UTVECKLING | VASTRA GOTALAND 2014-2020

VASTRA GOTALAND 2020 sitter ramarna for arbetet med tillvaxt och utveckling mellan &r
2014 och 2020 och ar huvudverktyget for att, i samverkan i Vastra Gétaland, genomfora den
gemensamma visionen om Det goda livet. Hallbar utveckling i dess tre dimensioner — den
ekonomiska, sociala och ekologiska ar ram for arbetet. Vastra Gétaland 2020 ar avstamd mot
svensk utvecklingspolitik och moéter utmaningar och malsattningar i EU2020. | bada fallen
med héga ambitioner.

VASTRA GOTALAND 2020 har tagits fram i bred samverkan i Vastra Gotaland. Arbetet har

letts av Beredningen for Hallbar Utveckling dér valda representanter for kommunerna och

Véastra Gotalandsregionen tillsammans driver strategiska utvecklingsfragor. Ett stort antal

aktorer och individer fran alla delar av samhallet har bidragit aktivt i arbetet med att forma
strategin.

VASTRA GOTALAND 2020 beskriver fér var och en av de 32 fragor vi prioriterar, vad vi vill
astadkomma. Malet ar att ge invanarna basta mojliga utvecklingsforutsattningar. Vi ska vara
en ledande kunskapsregion for alla, som syns och engagerar, vi tar globalt ansvar.
Gemensamt skapar vi utveckling i hela Vastra Gétaland.

Sjuhirads kommunalférbund kommunalforbund

FerQQQI é‘" skaraborgs
S u®

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Ya VASTRA
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