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SJUHARAD

Sjuharads kommunalforbund
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Verksamhetsidé

Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &aettverkansorgan for kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, hamn och Vargarda.

Varberg och Falkenbergs kommuner ar adjungerddértiundet. Férbundet ar ett offentligrattsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grunigapd forbundsordningen som beslutats av
kommunerna. Sammanfattningsvis ska forbundet hgaiitt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv,
skapa gransoverskridande moten och framja samverkasvation och nytdnkande. | grunden handlar
det om att starka Sjuharad som ett bra omraded@nde, arbete och att leva i.

Direktionens uppdrag och mal

Forbundet leds av en direktion som regleras i Kometiagen och den av medlemmarna antagna
foérbundsordningen. | direktionen foretrads medlemmaadessutom inbjuds som adjungerade samtliga
partier vilka i hela forbundsomradet uppnatt ers visststyrka och som inte annars ar foretradda.

Direktionen har tre beredningar:

- Beredningen for Hallbar regional utveckling
- Beredningen for Social valfard och halsa
- Beredningen for Utbildning

Varje beredning bitrads av tjansteman fran forbkadsliet. En av kommuncheferna skall medverka i
varje beredning for att knyta beredningarnas arb@&imare den ordinarie kommunala organisationen.

Sjuharads kommunalforbund ar delagare till bol&gning Vard AB — ett gemensamt bolag for de
offentliga sociala institutionerna — hem fér vaahdoende.

Forbundet ar ocksa delagare i Mediapoolen AB bettig for den gemensamma
laromedelsférsdrjningen i Vastra Gotaland, exkltgborgsregionen.

Verksamhetens omfattning

Forbundet med kansli inkl. egna projekt, Medareatrum och Navet beraknas ar 2012 ha ett knappt
60-tal anstallda, ca 35 omraknat i arsarbetéamsliets beredningsorganisation forutom temporara
projekt uppgar till 8 arsarbetare inkl. ekonom. BlaScience Center samt Medarbetarcentrum
finansieras och nyttjas i olika grad av medlemskamenna

Arbetsformer

Forbundets arbetsformer bygger pa en generelesirated politisk dialog och engagemang i
direktion och beredningar. Forbundet utser ocks&i@pads representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for Vastksom ar ett samarbetsorgan for lanets samtliga 49
kommuner inom framst det kommunala halso- och sjthksomradet.

Forbundskansliet bitrader de politiska organen, fearhkontakt gentemot kommunala férvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Ut6veotganisationen finns temporara resurs- och
kompetensfdrstarkningar i sarskilda projekt.



God ekonomisk hushallning

Kommunala organ ska ange en tydlig ambitionsnivad&n egna finansiella utvecklingen och den
ekonomiska stallningen i form av mal. Férbundetslariggande omslutning och verksamhetens
karaktar bedoms motivera ett eget kapital pa iletsordningen runt 4 mkr. Ingaende Eget Kapital
2012 prognostiseras till drygt 4 mkr.

Enligt forbundsordningen ska direktionen forelaggadlemskommunerna férslag till budget.
Kommunerna ska faststélla budget senast under rfmerRorslaget ska ocksa innehalla en
ekonomisk plan for tre ar. Framforhallningen i deasseende ar naturligtvis av storsta vikt for
medlemskommunerna. Mot den bakgrunden har Direétiofuni 2011 meddelat kommunerna om en
medlemsavgift pa 70 kr/invanare for 2012. Medlerggfator Varberg och Falkenbergs kommuner ar
11 kr/invanare och ar.

Prioriteringar

Under hosten 2011 har forbundsdirektor och kommefesttagit fram forslag pa

prioriteringar for kommunalférbundet. Dessa ha temats till medlemskommunerna och ska
efter beslut i direktionen tillsammans med verksatsplan utgéra grunden for verksamhetens
arbete under det kommande aret.

Tillvaxtarbetet

Beslut om finansiering av projektmedel gors I6paadédrtroendevalda inom Sjuharads
Kommunalforbund och bereds, f6ljs upp samt stodslipga satt av
tjanstemannaorganisationen. Av de pagaende projékt8mart Textile den enskilt storsta
mottagaren av medel. Tva projekt som borjade sst@lfd1 och som ar fortsatt viktiga for att,
pa olika satt utveckla regionen ar dels Besokstokstnaring samt Espira Inkubator.
Verksamheterna Ung féretagsamhet, Nyforetagscergamt Connect Vast Sjuhéarad ar
ocksa verksamheter som forutsatter forbundets ekmka stod langsiktigt. Under 2012
kommer forbundet att fortsatta dialoger for attlstddessa samarbeten. Férbundet kommer
att, i vissa fragor, bli mer av en bestéllare dbaenfinansiar.

Budgetutrymmet for sarskilda projekt finansieradgivaxtmedel uppgar till 17,5 mkr,
varav 8 mkr utgor férbundsmedel. Vastra Gotalargisreens kultursekretariat har hartill
meddelat att en finansiering pa 0,5 mkr for 2012 paraknas for kansliets fortsatta
bemanning inom kulturomradet.

Under parollen Innovation Sjuharad kommer kommuirhlindet under 2012 fokusera pa att
ett antal projekt som valts ut i dialog med narliyggkademi, forskningsinstut,
organisationer och kommuner. Om arbetet falleut&ian metoden utvecklas till ett mer
offensivt arbete gallande att aktivt soka upp dékja idéer och koncept som ar till gagn for
regionen.

Under aret kommer aven ett inledande arbete atagjallande efterfoljaren av Sjuharads
Kommunalférbunds Tillvaxtprogram 2013

Tillvéxtmedel

Sjuharad har idag bade forskning och naringsliv sptskompetens i varldsklass. Fokus
kommer fortsattningsvis att laggas pa att initieya profilomraden och samtidigt starka
etablerade genom samverkan. Gransoverskridaniden kommer att arrangeras dar samhalle,
naringsliv, forskning och akademi traffas for atkaitera framtida maéjligheter.



Tillvaxtarbetet genomfoérs i samarbete med Vastral@ddsregionen, kommunerna i
Sjuharad, akademi, foretag och organisationer.dtdiray, prioritering och samordning av
tillgangliga resurser ar nyckelfaktorer for det mgiva arbetet och administreras av Sjuharads
kommunalférbund.

| handlaggningen aprojektanstkningahar Sjuhdrads kommunalférbund stéd av det
delregionala partnerskap&eslutom stod tas av kommunalférbundets direktion.

Strategiska projekt upphandlas av eller genomfémsyimunalférbundets regi. Langsiktiga
satsningar lamnas ut pa uppdrag for att sékrarsipgday insatser samt ge en stabil
utveckling som omfattar hela Sjuharad. | alla pkbgalls krav pa att 6verfora kunskaper och
lardomar till andra projekt

Inriktning i det I6pande arbetet handlar om attavaticka ut! Tanker &r att visa pa att i ett
samhaélle dar allas formaga och kreativitet tawéith, attraherar detta nya invanare och utgor
basen for en stark utveckling av regionen och tiigssag.

Vidare aterfinns i arbetet tankar kring Den socdifaensionen. "Det ska vara latt att leva”.
Sambhallets institutioner ar till for sina medborgach ska bidra till manniskans trygghet och
utveckling.

Inom Beredningsgruppen for Hallbar regional utvaakhar tre 6vergripande prioriteringar
tagits i arbetet.

Forenkla resandet och transporter. Kortare restig#tre tillganglighet och trygga
kommunikationer leder till en storre arbetsmarkfiadler manniskor Underlatta
resandet.

Tillvaxtmotorer. Det ar i arbetet, i skolan ochgia fritid du ser mojligheterna. Det ar
i samtalet du utvecklar dessa och tillsammans ragcktorer skapar varden
Forenkla utveckling genom samverkan.

Forstarkning. En aktiv och gemensam omvarldsbevakmied betoning pa att hitta
samarbeten och finansiella grunder pa regionalpmelt samt transnationell niva ska
goras for att forstarka projekt och processer ilS)aharadForstarka och utveckla
profilomraden.

Sjuhérads tillvéxtprogram 2008-2013 utgor grundartiflvaxtarbetet. Forbundsmedel avsatts
som medfinansiering till regionala tillvaxtmedehssstrukturfondsmedel och kan pa sa vis
vaxlas upp i olika projektinsatser. Sjuharads Komatidrbunds arbete utgar fréfision

Vastra Gotaland: Det Goda LiveamtSjuharads Kommunalférbunds Tillvaxtprogram 2013

Som ett stdd, i arbetet med tillvaxtmedel, tar kamaiférbundet hjalp av det delregionala
partnerskapet som bestar av representanter for komfisrbundets direktion, Hogskolan i Boras,
Sjuharads naringsliv samt den sociala ekonominr&gdupperingar kan undantagsvis bildas for
kortare uppdrag.

Det malmedvetna och langsiktiga utvecklingsarb@tebjuharads forutsattningar, som t ex
infrastruktur, utbildningsniva och entreprendrsafattsatter.



Kulturmedel

En miljon av kulturmedel har fordelats 2011. Ingdfentlig utlysning har skett, i stallet har
Kulturchefsnatverket uppmanats att inkomma meddgr®Direktionen for Sjuharads
kommunalférbund har gett kulturchefsnatverket idnayg att samverka for att utveckla
biblioteken till arenor for kultur. Ovriga ansokgiar har inkommit via kulturchefsnatverket
och beddmts efter de riktlinjer som beredningsgempgngett. Féljande projekt har erhallit
anslag:

Biblioteket som kulturarena ar sen storsta bidrajagaren under aret och ar ett
samverkansprojekt med bibliotek dver hela Sjuharad.

Biblioteken har i det moderna samhallet fatt el utpraglad roll som motesplats och
social traffpunkt. Det ar en av fa platser i sad#a@om ar gratis och 6ppet for alla. Man kan
vara for sig sjalv men anda delta, fa kunskap, eygser och avkoppling. Biblioteken &r inte
langre en plats dit invanarna gar for att enbard Ildocker och lasa tidningar. Det &r idag en
verksamhet som foérvantas vara informations- octukidrmedlare i en bred mening. Fran att
ha varit en institution for utlaning av media fomg@s biblioteken idag vara en
upplevelsebaserad moétesplats for larande och tgkatkling. | projektet Biblioteket som
kulturarena vill vi nu tillsammans utveckla varakfaibliotek till kulturarenor. Resurserna till
programverksamhet (férfattarbesok, barnprogranmingar, utstaliningar, kurser mm)
minskar men om kommunerna samarbetar kring progeamvi vaxla upp de medel vi har for
att utveckla en utatriktad och uppsokande verksamilsammans med besodkarna for att
stimulera det livslanga larandet.

Tranemodeller@r ett projekt som finansierats under tre ar ach stgar fran Arkfomodellen som &r
metoder och verktyg for att skapa manskliga ochitida natverk som lankar samman larande, kultur,
naringsliv och civilsamhallet i val synliga och @&mdarvénliga strukturer. Genom lokalt engagemang
fran civilsamhallet skapas forutsattningar forutteckla och vitalisera utvecklingskrafter for att
méjliggora tillvéxt i kommunens olika delar. Aretaslag galler det tredje och sista ret av
projektperioden.

Kalvfestivalerér en festival fér ny musik som arbetar med gréesskridande utvecklingsprojekt.
Den har startat ett samarbete med GAS-festival#logi och Kultur i Vast som bl.a. innebar att
projekten fran festivalen kommer att distribuerasgionen. Samarbetet skall leda till ett
utvecklingscentrum for ny musik och ljudkonst i ¥&&rige som inbegriper ett centrum for
publikutveckling. For att kunna delta i detta mad@ hoga kvalitetsniva och internationella profil
uppratthallas som Kalvfestivalen star for.

| projektetArrangorsutbildning for ung&ommer grundidén fran ungdomar engagerade i Leader
Sjuharads ungdomsprojekt Sixten. Det finns enlgsiratt engagera sig och vara med och paverka dar
man bor, men sjalvfortroende eller kunskap i hunmér saknas. Projektet skall ge unga i Sjuhérad
okad kunskap i arrangerande genom en gedigen nithgdDe skall ocksa fa praktisk erfarenhet,
sjalvfortroende och uppmarksamhet genom chansemratigera en turné med utomhusbiovisningar.
Detta skall resultera i lokala grupper i kommunesam tar egna initiativ och kan fungera som en
resurs vid olika arrangemang.

Sjuharadsprojektet Entré - "Biblioteket som kulterza” vill vaxla upp sitt samarbete varen 2012
genom att genomféra dansforestallningar pa bilkieté samarbete med Regionteater Vast i Boras.

SatsningenDans pa biblioteketlir ett kunskapslyft for personalen och ett atumada program for
bestkarna. Biblioteket ska utvecklas scenisketillmodern métesplats och nu vill vi prova dansen



som konstform i biblioteksrummet. Dans pa bibliobdik ett forsta steg i arbetet att starka
folkbibliotekens roll i lokalsamhaéllet och utvecldamarbetet i Sjuharad.

Vastra Gotalands kulturstrategh métesplats i varldenar skickats pa remiss till
kommunalférbunden. Samtidigt har arbetet pa eregional kulturplan paboérjats. | Sjuharads
kommunalférbund har kommunchefsnatverket diskuigitaskapa en delregional kulturplan i
samband med detta arbete. En kulturplan skullesskétire mojligheter att anvanda
kulturmedlen effektivt genom att tydligare beskrden helhet i vilken de olika projekten
ingar och stimulera samverkan mellan dessa akigvit&tt uppdrag kommer att diskuteras i
Beredningsgruppen for hallbar utveckling och gik&diturchefsnatverket.

Verksamhet

Tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv
Forbundets arbete ska ha ett tydligt och langgi&jgharadsperspektiv. All verksamhetsutveckling
ska dessutom genomsyras av hallbar utveckling.

Kultur ar en kalla till stimulans, inspiration och kr&ftr alla medborgare. Den &ar en tillgang for
tillvaxt och utveckling saval i Sjuharad, Vastrat@énd som nationellt och internationellt. Vastra
Gotaland ska forbli en ledande kulturregion och iéioiten ar att 6ka de internationella kopplingarna
kring detta.

Social vélfard och héalsa omfattar aldreomsorg, funktionshinder, individ- oéamiljeomsorg,
socialpsykiatri, halso- och sjukvard, folkhdlsa odhtegration med syfte att utveckla
kommungemensamma strategier och har som visiskapa ett manskligare samhélle. Sjuhérad ska
vara ett omrade med bra forutsattningar att bagtarbch leva ett gott liv.

For att gora verklighet av att utbildningsnivansbps Sjuharads kommuninvanare kravs samverkan
av alla aktoérer som paverkatbildning/kompetens. | den man medlemskommunerna samverkar
kring de satsningar som forvantas ge Okad till\g@xtom att i samverkan prioritera vissa skolformer
eller utbildningsomraden, satsa pa regionalt sanamtdvuxenutbildning och i avtalsforklaringar
dokumentera sin avsikt att stétta varandra, konjgnarads kommuninvanare att erbjudas
mojligheter till "det goda livet” genom dkad anstéihgsbarhet.

Sjuharads kommuner har en utvecklad samverkan mamga fragor pa omradmtiljo och energi.
Det traditionella tillsyns- och myndighetsarbetdters tillsammans i det regiongemensamma
samverkanspaketet Miljosamverkan Vast. Miljostresleq fragor kopplade till utveckling och tillvaxt
sker via Hallbar Utveckling Vast och satsningar nfektus pa hallbar tillvaxt samordnas via
kommunalférbundet. Fdnfrastruktur och transport agerar kommunalférbundet som plattform for
medlemskommunerna, bl.a.i arbetet med regionala rafonella infrastrukturplaner, samt med
utvecklingsfragor som rér kommunernas kommunikaianed varandra och omvarlden.

Gransoverskridande méten och samverkan

Under 2012 kommer kommunalférbundet, med ekononsikst fran VGR, att uppréatta en
funktion som kommer att jobba for att utveckla semaget kringtillvaxtfragor i Sjuharad mellan
den offentliga sektorn, néringslivet samt akadeohi f@rskning.



Arbetet kommer att bedrivas utifrdn Sjuharadsaiiyprogram och i forsta hand inom de
gemensamma tre styrkeomradena handel & logistiki),tdesign & mode samt energi & miljo.
Insatser kommer aven att ske inom andra omraderbsdidms ha sarskild tillvéxtpotential.

Malet &r att under 2012-2013 identifiera, definiech initiera minst tio samarbeten med tydlig
forskningsbas, av vilka minst fem skall utveckidigptojekt som kan erhalla egen regional och/eller
nationell/EU-finansiering for sin fortsatta utveick.

Under 2012 kommer aven planlaggningen att skerfigtat med nasta Tillvaxtprogram.

Simonsland som &ar under uppfoérande i Boras ar gelagenhet for hela Sjuharad. Har kommer
Hogskolan i Boras, Textiimuseet och ett antal ofik@tagsstodjande organisationer att verka. Mycket
av fokus kommer att ligga kring det textila omradett Sjuharads Kommunalférbund kommer att
arbeta aktivt for att det ska utvecklas till enipesatsning.

Internationalisering inriktas pa arbetet, som gynnar tillvaxt och regiantveckling i Sjuharad

samt kommunal verksamhetsutveckling. De identiflertillvaxt- och utvecklingsomradena

omradena kopplas samman med EU2020, EU:s tillvéaxésti for de kommande tio aren.

Strategin har éverordnade mal for sysselsattnimmvation, utbildning, social

sammanhallning, energi och klimat och dess trerakntirivkrafter: smart tillvaxt, hallbar

tillvaxt och tillvaxt for alla. For att omsatta deergripande malen har sju flaggskeppsinitiativ

formulerats. Inom ramen fér kommunalférbundets ni@oingar namns framforallt foljande

fyra:
- Innovationsunionen

Unga pa vag

En digital agenda for Europa

En agenda for ny kompetens och nya arbetstillfallen

Forbundets verksamhet inorBocial vélfard och halsa handlar till stor del om att bitrada
medlemskommunerna i regionalt och delregionalt didiingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For lansgemensamma fragor sataartéanets fyra kommunalférbund genom
VastKkom. Kommunalférbundet ar en part i Narvardsseman Sodra Alvsborg Ett omfattande
kontakt- och natverksarbete bedrivs till stbéd fémkmunerna.

Inom omradettbildning/Kompetens ska kommunalférbundet aven fortsattningsvis sokaera och
patala behov av utvecklingsinsatser som kan besltvar kommungranserna. Ett regionalt samarbete
kan ske inom och mellan alla skolformer inom uthitdjssektorn, men a&ven med andra
verksamhetsomraden. Gemensamma projekt for atizkerbjuda alla former av utbildning och for att
Oka kontakterna mellan ex utbildningsanordnarnaawbletslivet/arbetsgivarna, skulle kunna ge
Sjuhérad det kontaktndt som kommer att kravaskad dillvaxt. Granséverskridande samverkan

inom Vastra Gotalandsregionen, med andra narliggaagioner men dven med andra lander, ska ses
som mojligheter till berikande for bade den offagatlverksamheten och den enskilde individen.

Inom omradekultur kommer arbetet under 2012 fortsatt handla om sekawe olika former. Som
exempel kan ndmnas att under 2011 initieradeskiatjBiliotek som kulturarena som ska ses som ett
pilotprojekt for hur kommuner kan samverka kringadklingsfragor och tvarkulturella arbetsformer.
Visionen med projektet ar att utveckla bibliotek&juharad till moderna kulturarenor i samverkan
utifrén lokala forutsattningar.

Under 2012 kommer aven arbetet med att praktigkbigddra den nya kulturstrategin att &ga rum och
som handhar kulturpolitiken. Sjuharads kommunalidibéar en del av Sveriges storsta kulturregion.
Strategin ar ett dvergripande dokument inom regiareh som kommer att konkretiseras i nya
kulturplaner som i sin tur ligger till grund for pgrag till verksamheter, projektmedel och andrd st6
som fordelas fran VGR.



Framja innovation och nytankande.
Hallbar regional utveckling

Okad konkurrens, demografiska forandringar ochnabis teknisk utveckling har gjort att
kompetenskraven har tkat inom i stort sett alladaV arbetsmarknaden. Genom att malmedvetet
arbeta for 6kad samverkan ska kommunalférbundeahilli att skapa goda mojligheter for
kommuninvanarna att motsvara kompetensbehovem§iékning.

Sjuhéarad bor aven tillse att de utbildningsanorersam ar stationerade i regionen (fran forskola il
hdgskola) bereds mgjligheter att erbjuda ett hntiid av utbildning. Inom kort kommer flera
yrkeskategorier att vara "bristvara”, arbetskraftnsbehovs for ex vard insatser den aldrande
befolkningen och genom befolkningstillvaxten.

Kulturarbetet fortsatter att fokuserar pa tre omraden aven upde®; natverksbyggande,
stddstrukturer samt kapacitetsutveckling.
- Natverksbyggande: Nya samarbeten och alliansar &icetrad genom alla handlingsprogram
som ar tagna inom kulturomradet. Darfor blir akéarsarbete det viktigaste arbetsomradet for
att stodja och initiera forsoksverksamheter. Huwsdlarig ar kommunalférbundet.

Den offentliga stddstrukturen omfattas av en méoidéh resursposter for stod till

kulturaktorer, lokalt, regionalt och nationellt. £& resursposter behtver ses 6ver sa att de pa
basta satt forstarker varandra och stddjer inteatima i programmen. Huvudansvarig ar

Vastra Gotalandsregionens Kultursekretariat.

Kapacitetsutveckling handlar till stora delar orformationsspridning och etablering av ett
kontaktnat bland kulturaktorer i hela regionenifiplementeringen av
handlingsprogrammen. Huvudansvarig ar Vastra Gidalegionens Kultursekretariat men
stdds av arbetet Kultur Som Férandrar som stant&juhdrads Kommunalférbund.

Kommunalférbundet samarbetar nara med Vastra Giitatagionen som ocksa tillfor resurser for
Sjuhéarads arbete pa kulturomradet under en peédyrp ar (2009-2012).

Miljo- och energiomradet ar ett prioriterat omrddeforbundet och medlemskommunerna.
Under 2012 kommer regionala och delregionala Migdiel att satsas pa en
resursforstarkning for Inventering och organisaigpbyggnad for ett starkare delregionalt
grepp om omradet.

Initialt fokuseras pa foljande huvudomraden:

SMART ENERGI — Regionens klimatstrategipaket medhBadesinriktningar;
Energieffektivt byggande, Solenergi och Smart upghag.

Vindkraft - en aktuell fraga i kommunerna, badenergi- och samhallsplaneringsperspektiv

Biogas - ett regionalt prioriterat omrade dar Sjala tradition av smaskalighet och
entreprentrskap bidrar med ett Sjuharadsperspektiv.

Infrastruktur och transport
Kommunalférbundet fortsatter under 2012 att fokagsi foljande prioriterade huvudpunkter:

Gotalandsbanan i Sjuharad — projektet kommer uBdE? att fokusera pa att ta fram
gemensam malbild genom att bygga en bred, gemekisaskapsbas och arbeta med de
framtida trafikeringsfragorna. Studieresor, temadagh utbyte med europeiska regioner
ingar i kunskapspaketet.



Genomforande av regional plan, inklusive strakpotfen stor del av arbetet med den
gallande planen omfattar saval fordelningsprincgmm konkreta atgardsforslag inom
strakpotterna.

Finmaskigt vagnat — en viktig del av regionens kamikationsmoéjligheter utgérs av det s k
finmaskiga vagnatet. Under 2012 skall detta investech prioriteras for att kunna utgora
underlag i diskussioner med region och Trafikvedint infor planrevidering.

Revidering av regional och nationell plan for tiamgsystem — Under 2012 kommer
forberedelser att starta for den kommande revidennl denna revidering ligger, utover
vikten av ny jarnvag, ett stort fokus pa utveckéingv befintliga system som véastra
stambanan, Alvsborgs-/Viskadals- och Kust-kustbaa@a jarnvagssidan och E20, R40 m.fl
pa vagsidan.

Europakorridoren — Som ett led i arbetet med SpdfsgiGotalandsbana fortsatter forbundet att
vara medlem i Europakorridoren. Under 2012 komneangnsamma aktiviteter att

genomféras tillsammans med de medlemskommuner attraty sjélva inga i
Europakorridoren.

Kollektivtrafik — i samband med den nya agarstrusitukommer direktionen for férbundet att
utgdra delregionalt kollektivtrafikforum. Ambitioneir att under 2012 6ka personlresurserna
foér samordning i form av del av nyrekrytering elignstekdp via medlemskommunerna.

Social Valfard ochhélsa

Utifran en 6verenskommelse mellan regeringen och 8kver kommunalférbundet
ett projekt for starkta strukturer for kunskapsekiang inom socialtjansten. Arbetet
handlar om att bygga upp en plattform for en evstbaserad praktik, dér brukaren,
praktiken och forskningen star for kunskapen. Ftefehar startat med aldreomsorgen
bl.a. genom stdd till kommunerna och regionen etgbmed att inféra de nationella
kvalitetsregistren Senior alert och Palliativregast vilka kommer att ligga till grund
for de nya resultatbaserade statsbidragen till iondannen. En ny satsning har inletts
som handlar om att forbattra den sociala barn- wodomsvarden. 2012 kommer
ocksa en ny satsning omfattande funktionshindesaamiheten.

Inom ramen for det lansgemensamma arbetet "verkstsutveckling med stod av IT”
genomfora ett projekt pa uppdrag av SKL via Vastkammobilitet och
informationsatkomst inom hemtjanst och hemsjukvard.

Sjuharads kommuner, med undantag av tva, hardtens remissperiod tillstyrkt ett
etablerande av en gemensam flyktingmottagning. uriet ska under 2012 stbdja
implementering och verkstallighet.

Sjuharad/Sodra Alvsborg har av Folkhalsoinstitutesetts till modellomrade for utvecklat
foraldrastod. Projektet sker i samverkan med dektimmunerna, sjukvarden och ideella
aktorer i omradet. Projektet avslutas under vags2?2

Forbundet driver ett nytt projekt genom Utvag Soddasborg, i vilket en modell for
foraldrastod utarbetas sarskilt riktat till valdsatta familjer.

Forslag till inrattande av Barnhus i Sodra Alvsbokgmmer att forelaggas de tio
kommunerna, regionen, polisen och aklagaren un@&f.2Kommunalférbundet samordnar
och bitrader kommunerna i férhandlingar och genaarfde.

Implementering av Socialstyrelsens nationella nmigedriktlinjer sker genom metodstdd och
kompetensutveckling inom missbruks- och beroendierér Sédra Alvsborg

Kommunalférbundet ar aven under 2012 projektaghiféeta projekt som syftar till utvecklat
och forbattrat samarbete mellan socialtjasten, ipy och primarvarden nar det galler
varden av psykiskt sjuka eller funktionsnedsatta@eer i Sjuharad/Sodra Alvsborg.



Forslag till nytt Halso- och sjukvardsavtal respetanskommelse om ansvarsfordelning
avseende psykiskt sjuka/funktionsnedsatta perstoenmer under 2012 att forelaggas
kommunerna och VGR for beslut. Kommunalférbundet mikeer att bitrdda i
implementeringsarbetet,

Foretradare for kommunalférbundet ingar i Vastbugrgsupp pa lansnivd och i
ledningsgruppen pa delregional nivd (4r numera enas Narvardssamverkan). Vastbus
omfattar riklinjer for samarbetet mellan kommun oelgion avseende barn med sammansatt
social och psykisk/psykiatrisk problematik. Ettdiag till revidering av riktlinjerna samt nya
riktlinjer for skolutredningar och for hantering damiljehemsplacerade barn forelaggs
kommunerna och regionen under 2012.

Pa initiativ av Sjuharads kommunalférbund har etitiskt samarbete paborjats mellan lanets
fyra kommunalférbund i syfte att utarbeta en kobkredell for att inforliva den sociala
dimensionen i regional utveckling

Utbildning & kompetens

Under verksamhetsaret kommer ungdomsskolan (faaskaiskoleklass, grundskola och
gymnasieskola inkl sarskoleverksamhet) att varangitta i den nya skollagen och de
forandrade laro-/och kursplanerna. Detta kommegeathdjlighet till 6kat fokus och arbete
med utvecklingsomraden, bade gallande skolangpiueesser (ex gallande entreprendriellt
larande) och 6ver forvaltningsomraden.

Inom gymnasieskolan kommer kvaliteten av innehétl otformning av programmen att
starkas genom den kvalitetssakringsmodell som skapligt samverkansavtalet. Sannolikt
kommer planerna pa ett samordnat programutbudattill ett Sjuharadsutbud med brett och
kvalitativt gott innehall.

Kompetensplattformsarbetet i Sjuhérad, som deloiarker att finansieras av VGR, ska
utgtra grunden for det processarbete som pagattfétarka banden mellan
utbildningsanordnarna och arbetsgivare i Sjuhdradningsgruppen for
kompetensplattformen ska aktivt initiera insatsgr arrangera verksamhet som 6kar dessa
mojligheter.

Samtliga skolor som ansokt om certifiering for Tiékknllege Sjuhdrad kommer att godkannas
och ett tatt samarbete inleds mellan involveradgnam och skolor. Handledarutbildningar
kommer att erbjudas personal inom de berérda tékmtagen och styrgrupperna kommer att
utveckla sitt samarbete. Processledaren fortsdttteamordna insatser och driva pa
utvecklingen samt omvarldsbevakar och knyter kdetaked andra regioner.
Uppbyggnadsprocessen av Vard-/och Omsorgscollegeijd ska leda till att en ansckan
gallande certifiering pabdrjas innan arsskiftet.

Det regionala samverkansavtalet gallande yrkesggial@avuxenutbildningar, kommer att
processas for att ar 2013 till storsta delen firmas med kommunala anslag. | detta arbete
kommer aven annan vuxenutbildningsverksamhet iadeniormer, att diskuteras.

En kartlaggning 6ver behoven av eftergymnasial sukgildning kommer att presenteras
utifran de regionala arbetsmarknadsbehov som featetr Detta kommer att leda till att
Sjuhéarad formulerar fler YH-ansokningar utifranmtbcessat behov.

Kommunalférbundet ska utveckla kontakterna med Kdlgs Boras i syfte att soka stétta
denna utbildningsanordnare att f& samma foruts@amiatt verka som andra larosaten.

Ett forlangt samverkansavtal med GR kommer att téidatt fler Sjuhdradskommuner véljer
att samverka kring kompetensutvecklingsinsatsedéir offentliganstallda personalen.

D4 formerna for det Vastra Gotalandsregionala atlveed att utveckla en stodstruktur for
validering ar klara, kommer Sjuhérad att soka oiggaa valideringsinsatserna och darmed
O0ka mojligheterna att utveckla dessa insatsematatba fler individer.
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Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum &r en neutral resurs, sdmar verkat i fem ar med att stédja och utveckla
medarbetare, chef och organisation i medlemskommang&yftet &r att arbeta framjande och
mota problem innan de blir mer omfattande.

Det ar fokus p& medarbetarnas individuella utvecklmojlighet till personalrorlighet internt
eller externt samt i fragor som ror kompetens dwieakling. Det unika samarbetet bidrar till
Okad halsa och en god arbetsgivare politik somakgpodwill.

Medarbetarcentrum har fatt nya mojligheter och e@nomiska resurser via projektmedel
fran Svenska ESF — radet till projekt "Funktioriétimpetens”.

Inriktningsmal
Strategisk inriktning
- Utveckling i arbetssatt, modeller och strategierdiela tiden. Vi ska vara moderna

och uppdaterade i vart arbetsséatt med mal attggrdducera ett eget arbets- och
kursmaterial.
Kommunicera projekt "Funktionell Kompetens” sonmlraahdgsta grad stodjer
Medarbetarcentrums strategiska inriktning. Projegégar till och med september
2013.
Nya mojligheter till frivillig och l6nsam personahlighet genom att marknadsféra och
visa pa fortjanster med en kompetensforsorjningeuet.
Att skapa kontinuitet for den nyligen startade jedklingsdatabasen.
Ta vara pa erfarenheter som kommit fram i projeliedsplatsutveckling Sjuharad
som avslutades vid arsskiftet 2011/2012. Spec#diirenhet fran Tranemo
Arbetsgivarring angaende personalrorlighet och smkan i natverk.

Mal och aktiviteter 2012

Medarbetarcentrum - karnverksamhet resultatmal

Traffar med kommunernas personalspecialister tw@gdar for information och
dialog kring utbud och behov av Medarbetarcentrtjamster.

Minst 30 personer har registrerat sig databasendnskemal om jobbvaxling.
Minst 20 genomfdrda verksamhetspresentationer ienegkommunerna.
Medarbetarcentrum producerar ett internt utbildemagterial att anvanda vid
kompetensutvecklingsinsatser som livs- & karrianplang och coachning.

Medarbetarcentrum — "Funktionell Kompetens” resultatmal

Marknadsféra - kommunicera projektet — Workshoakai medlemskommuner
Medarbetarcentrum producerar ett ledarskapsutvegdgirogram tillsammans med
Johan Larsson, Mittuniversitetet Ostersund.

Utbilda minst 20 chefer i ledarskapsmodellen i "Kiomell Kompetens”.
Medvetenhet foder aktivitet och utveckling.
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Intrimning och anvéandning av AdCore, administrativerktyg

Introduktion av kvalitetssakrat och anvandarvariglUP (personalekonomiskt
berakningsprogram).

Genomféra Transnationellt utbyte med annat EU-land

Medverka till att utvidga och sprida Tranemomodeleh skapa ytterligare
legitimitet for systematisk personalrdrlighet mallalika arbetsgivare.

Utveckla samverkan i natverk och gemensamma komgeteecklingsinsatser.
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NAVET
Vision

NAVET skall vara med och utveckla Sjuharadsbygdéen attraktiv och konkurrenskraftig
region med hog utbildningsniva samt en befolkniregdratort intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik.

Verksamhetsidé

Genom interaktiva utstallningar och spéannande peglegkall NAVET ge kunskaper och
skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matikm

Verksamhet 2012

Under 2012 starker Navet sin roll som motesplaisineknik, naturvetenskap, matematik
och héllbar utveckling, saval lokalt, regionalt snationellt. Navet &r i dag en motesplats for
olika grupper. Verksamheten startade i skolan oach skall aven i framtiden vara med att
utveckla utbildningssystemet. Nar nu Navet blidehi det kreativa omradet Simonland ges
goda forutsattningar att engagera manga fler utarnfildningssystemet.

Flera nya satsningar som stimulerar entreprendrskapetssatt och organisation sker under
aret. En rad utbildningspaket tas fram utifran dea laroplanen i skolan och den reviderade
laroplanen i férskolan.

Resultatmal 2012

Minst 20 000 elever pa teman,

Minst 15 000 besoOkare pa helger och lov

Minst 4000 elever pa teman i Matematikpalatset

| den nya Geometriutstallningen, invigning dec 28kall minst 1000 elever komma
pa temabesok och 400 larare pa kompetensutveckling

Minst 2 000 lararutbildningsdagar inom naturvete@ms&ch teknik for att
implementera de nya kursplanerna genomfors

Minst 2 000 lararutbildningsdagar genomfors i matekn

Projektet STEPS vidareutvecklas och ca 350 pedagwhéller minst fem halvdagars
utbildningar i teknik och naturvetenskap

Minst motsvarande 1000 lararutbildningsdagar faspeal i forskolan for att
implementera den reviderade Laroplanen genomfors.

Planlaggning och start av byggnation av ny utsigédl vatten, energi och mat
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En ny vandringsutstéllning i matematik skall proeltas

Vandringsutstallningen i matematik, Bagdad pa tuffiéland

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfotsslsbemet genomfors
Vetenskapsteatdfateria och meningisas for ca 500 personer

Kunskap och kanslaitbildningsprogram for foretag och arbetsplatgenomfors for
minst 800 personer.

Bok och utbildningspaket om fladdermusundemda kemidrakerBertas
motsvarighet inom fysik, produceras och erbjudsKoélor samt ak f-2.

Minst fyra nya teman produceras, kopplade till ga atstallningarna

Mediapoolen och Navet utvecklar och testacettceptual classroomér larare och
elever kan hoja sin IT-kompetens och prova paratiiada digitala
undervisningsresurser.

EU-projektetBLOOMunder forutsattning att medel erhaliekeds. Det ar 16 lander
som ingar i projektet som handlar om att genomkrapetensutveckling for
lararutbildare, larare och lararstudenter i telotk naturvetenskap. Navet ar Sveriges
deltagare i genomférandet.

Navet kommer att delta i minst sju nationella adleinationella forum.

14



5015 Sjuharads Kommunalférbund

2220001008 Sida 1
Rorelsens Intakter/Inkomster (Prognos 2012) Summa (+)
1. Intékter 17 628 931
Summa 1 17 628 931
3210 Avgift fran férbundsmedlemmar 15839 931
3260 Ers utférda arb o tjanster 110 000 Navet + Milton
(VPA)
3593 Fakturerade hyror internt 360 000 Interna
3594 Fakturerade datakostn internt 180 000 Interna
3595 Fakturerade adm kostn internt 359 000 Interna
3987 Bidrag AF 100 000
3992 Ovr.soc o andra avg enl lag/av 280 000 Interna
8310 Ranteintakter 400 000
Summa Inkomster/intakter (1) 17 628 931
Rorelsens kostnader (Prognos 2012) Summa (-) Konto
2. Lokalkostnader 525 296 5010
3. Resekostnader 272 000 5800, 5820, 5830, 5890
4. Tjanstekop 190 000 6530,659
5. Personalkostnader 5720 312 7020, 7510
6. Summa 6vriga kostnader 1861 323 Ovriga konton
Summa kostnader (2-6) 8 568 931
5011 Lokalhyra 525 296
5020 Elektricitet 48 700
5060 Ovrig fastighetsservice 1000
5061 Stadkostnader 77 000
5210 Hyra maskiner andra tekn. Anléagg 72 500
5410 Inredning/Férbrukningsinv. 200 000
5415 Kontorsmaskiner 15 000
5420 Programvara 7 000
5430 Personaldatorer mm 50 000
5440 Telefoner 16 000
5460 Forbrukningsmaterial 5000
5800 Resor m buss, tag, flyg 230 000
5830 Hotellkostnader 40 000
5890 Ovr resekostnader 2 000
5900 Reklam o annan information 15 000
5930 Reklam/trycksaker 100 000
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5940 Utstallningar och massor 2000
6070 Vardskap och representation 20 000
6071 Uppvaktning, minnesgavor t évr. 15 000
6072 Omkostnader for konferenser 2000
6075 Fortaring 50 000
6077 Konferenskostnader egna projekt 150 000
6110 Kontorsmaterial 40 000
6150 Tryckning och bindning 2000
6210 Telekommunikation 50 000
6230 Datakommunikation 140 000
6250 Porto 10 000
6530 Redovisningstjanster 130 000
6560 Avgift Vastkom 402 123
6570 Bankkostnader 1000
6590 Tjanstekop (inkl konsulter) 60 000
6970 Boécker och tidningar 10 000
6990 Ovriga avgifter 5000
7020 Loner t tjansteman (AB-avtal) 4 319 829
7321 Resetillagg beskattad del 5000
7322 Traktamenten obeskattad del 10 000
7331 Bilersattning beskattad del 15 000
7332 Bilersattning obesk del 45 000
7390 Egna utlagg 10 000
7510 Arbetsgivaravgifter 1400 483
7610 Kurs- och konferensavg 80 000
7611 Uthildning personal 100 000
7621 Frisk- & foretagshéalsovard 70 000
7699 Uppvaktn. Minnesgavor t personal 20 000
Summa (konton) 8 568 931
7460 Pensionskostnader 500 000
2903 Pensionsskuld ind. valet 500 000
7571 Personalforsakringar fora 30 000
7572 Personalforsékringar kfa 10 000
7575 Personalforsakringar dvriga 20 000
XXXX Bidrag till projekt, tillvéxt, miljo, kultur 8 000 000
Summa 9 060 000
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Medarbetarcentrum (Akt 41)

R0Orelsens Intakter/Inkomster (Prognos 2009) Summa (+)

1. Intkter 0

Summa 1 0

3213 Finansiering Medarbetarcentrum (1) 2 045 000

3260 Ers utférda arb o tjanster (1) 148 000

XXxxX ESF-projekt 568 000

Summa Inkomster/intékter (1) 2761 000

R0Orelsens kostnader (Prognos 2012 Summa (-) Konto

2. Lokalkostnader 80 000 5010

3. Resekostnader 46 000 5800, 5820, 5830, 589!

1. Tjianstekop 80 000 6520, 6530, 6590

5. Personalkostnader 2 287 000 70XX, 72XX, 73XX,
7510

5. Summa Ovriga kostnader 192 000 Ovriga konton

Summa kostnader (2 -6) 2 685 000

5011 Lokalhyra (2) 80 000

5250 Hyra av datorer (6) 0

5415 Kontorsmaskiner (6) 0

5420 Programvara (6) 0

5430 Personaldatorer mm (6) 10

5440 Telefoner (6) 5

5800 Resor m buss, tag, flyg (3) 30

5830 Hotellkostnader (3) 16

5890 Ovr resekostnader (3) 0

5930 Reklam/trycksaker (6) 15

5075 Fortaring (6) 5

5110 Kontorsmaterial (6) 2

5210 Telekommunikation (6) 20

5230 Datakommunikation (6) 45

5520 Kontorsarbeten (4) 60

5590 Tjanstekdp (inkl konsulter) (4) 55

5970 Bocker och tidningar (6) 1

7021 Loner t tjansteman (AB-avtal) (5) 1650

7311 Férmansvarde (5) 0

7312 Férmansvarde minuspost (5) 0

7321 Resetillagg beskattad del (5) 1

7322 Traktamenten obeskattad del (5) 5

7331 Bilersattning beskattad del (5) 13
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7332 Bilersattning obesk del (5) 25
7390 Egna utlagg (5) 3
7510 Arbetsgivaravgifter (5) 610
7611 Kurs- och konferensavg (6) 70
7621 Frisk- & halsovard (6) 4
summa (konton) 2 725 000

Tillkommer féljande poster, Personalférsakring fora 7 000 + personalférs. Kfa 17 000 6vriga soc andra avg 12 000 = 36 000 k
5076 Utbildningskostn egna proj
5077 Konferenskostnader egna proj
XXXX Bilerséattning beskattad del egnha proj
XXXX Bilerséattning obeskattad del egna proj
XXXX Resor egna projekt
XXXX Lokaler
Summa 2761 000
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