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Direktionen 2009

Direktionen &r forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen kan enligt
forbundsordningen tillsétta beredningar. Direktionen har haft 9 moten under 2009.

Ordinarie ledamoter

Ordforande Ulrik Nilsson (m) Boras Stad
Vice ordférande Pelle Pellby (s) Marks Kommun
Vice ordférande Stig-Olof Tingbratt (c)  Vargarda Kommun
UIf Olsson (s) Boras Stad
Christer Johansson (m)  Bollebygds Kommun
Eva Johansson (c ) Svenljunga Kommun
Crister Persson (¢ ) Tranemo Kommun
Roland Karlsson (¢ ) Ulricehamns Kommun
Gosta Bergenheim (m)  Varbergs Kommun (adjungerad)
Kurt Harsmar (c) Herrljunga Kommun

Karl-Gustav Drotz (kd)  (adjungerad)
Kristina Hasselblad (mp) (adjungerad)
Kent Johansson (Kommunens vél) (adjungerad)
Lennart Andreasson (vp) (adjungerad)

Ersittare
Peter Rosholm (s) Bollebygds Kommun
Morgan Hjalmarsson (fp) Boras Stad
Lena Palmén (s) Boras Stad
Harry Nilsson (s) Herrljunga Kommun (del av ér)
Birgitta Larsson (s) Herrljunga Kommun (del av ér)
Margareta Lofgren (m)  Marks Kommun
Stefan Karlsson (s) Svenljunga Kommun
Claes Redberg (s) Tranemo Kommun
Kjell Andersson (s) Ulricehamns Kommun (del av ar)
Mattias Josefsson (s) Ulricehamns Kommun (del av ar)
Christer Forsmark (s) Vargarda Kommun
Jana Nilsson (s) Varbergs Kommun (adjungerad)
Revisorer
Sammankallande Ingwer Kliche Boras Stad
Jan-Ake Andersson Bollebygds Kommun
Per-Gunnar Bergman Tranemo Kommun
Roger Fogelstrom Marks Kommun
Ingrid Isaksson Ulricehamns Kommun
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Forord

Aret har priglats av den exceptionella ekono-
miska nedgéngen. For att fortsatt och langsiktigt
lyfta Sjuhérad kridvs nytidnkande, uthéllighet och
goda krafters samverkan. Formagan till gréns-
overskridande utvecklingsarbete dr viktig. Knal-
leanda, entreprenorskap tillsammans med ihér-
dighet och glimten i 6gat dr Sjuhirads starkaste
tillgangar f6r att driva omstéllning, utveckling
och fordndringar.

I grunden handlar Sjuhirads utmaning om att
vara ett bra omrade for boende, arbete och att
leva i. Medborgarna skall vilja Sjuhédrad som ett
gott alternativ.

Forbundets verksamhet under aret har i mycket
handlat om stod for niringslivet. Radslag, inno-
vation och internationalisering har varit nyckel-
ord for insatserna. Férutom avgrénsade insatser
for foretagare med akuta problem har ocksa stor-
re insatser kunnat starta for utbildning och kom-
petensutveckling i Sjuhdrad pa bade kort och
lang sikt.

Forutom att forbundet &r ett politiskt organ for
rationell och utvecklande samverkan mellan

Ulrik Nilsson
Ordforande Direktionen

kommunerna i olika sektorsverksamheter, finns
behovet att stirka Sjuhdradskommunernas in-
tressen i bredare sammanhang. Sammanhallning
dr viktig och det &r en styrka att kunna represen-
tera drygt en kvarts miljon av landets invanare i
en langsiktigt dynamisk region med bra ldge och
stor potential.

Arbetet for en forbittrad infrastruktur och dér-
med mdjligheter till en utokad arbetsmarknads-
region &r prioriterat. Under aret har den gemen-
samma regionala planeringen 6verlimnats till
staten for stidllningstaganden. Planeringen stiller
ocksa krav pa lokala insatser.

Med Navet, Medarbetarcentrum och innova-
tionssystemen med bl.a. Espiras triple-helix ak-
torer och olika verksamheter, har medlemskom-
munerna med stod i forbundet, betydande moj-
ligheter att stirka Sjuhirad och dess utveckling.

Medlemskommunernas prioritering och inrikt-
ning dr grunden och precisering sker i politisk
dialog.

Leif Johansson
Forbundsdirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Overgripande
1.1 Verksamhetsidé

Sjuhérads kommunalforbund bildades 1999
och ir ett samverkansorgan for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Var-
garda. Varbergs kommun &r adjungerad till
forbundet. Forbundet &r ett offentligréttsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten
grundar sig pa forbundsordningen som beslu-
tats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska
forbundet;
e Stérka Sjuhérad som attraktiv och
konkurrenskraftig tillvixtregion
e Stddja kommunerna i deras samverkan
och i omvérldsbevakning
e Hivda kommunal sjéilvstyrelse
e Samverka med nationella organ liksom
Vistra Goétalandsregionen och andra
myndigheter och organisationer pa re-
gional niva.

1.2 Arbetsformer

Forbundets arbetsformer bygger pa en generell
strategi med
e Politiskt engagemang i direktion
e Politiska beredningsgrupper inom re-
gional utveckling inkl infrastruktur,
samverkan, vilfiard och hilsa, utbild-
ning och kompetensutveckling, kultur
respektive miljo och vidare politiskt
utsedda styr- och ledningsgrupper for
sarskilda fragor

Forbundet utser ocksa Sjuhérads representanter
i regionala beredningar och delregionalt dgar-
rad Visttrafik samt nominerar deltagare till
styrelsen for VistKom som ér ett samarbetsor-
gan for lanets samtliga 49 kommuner inom
framst det kommunala hélso- och sjukvards-
omradet.

Forbundskansliet bitrdder de politiska organen,
och har kontakt gentemot kommunala forvalt-
ningar och andra myndigheter och organisatio-
ner. Utover basorganisationen finns temporéra
resurs- och kompetensforstarkningar. Férbun-
det bedriver ocksa Navet Science Center samt
Medarbetarcentrum. De senare verksamheterna

finansieras och nyttjas i olika grad av med-

lemskommunerna. Forbundet med kansli inkl

egna projekt, Medarbetarcentrum och Navet
har 2009 haft 57 anstéllda tjanstemén, totalt

34,6 omriknat i drsarbetare’. Kansliets bered-

ningsorganisation forutom temporéra projekt
uppgar till 6,3 arsarbetare:

Peter Albinson, kultur och tillvixt/ndringsliv
Nina Bark, ekonomi och administration
Gunilla Bothén, social vdlfird och héilsa
Lena Brdnnmar, social vilfdrd och héilsa
Magnus Eriksson, infrastruktur och miljo
Leif Johansson, forbundsdirektor

Charlotte Stigh-Brusin, utbildning och kompe-

tensutveckling

Camilla Winter, internationellt och marknads-

foring
Medarbetarcentrum omfattar 4 anstéllda :

Claes-Goran Bertilsson, verksamhetschef
Gerd Andersson, coach

Christian Hansen, coach

Goran Johansson, coach

Lotta Johansson ar verksamhetschef for Navet

med ett knappt 20-tal medarbetare.

I flera fall utses kommunala tjéinstemén att
representera kommunalférbundet i gemen-
samma utredningar och utvecklingsarbeten.

" Av totalt 529 (739) sjukdagar dr 387 (609) dvs
73 % langtidsjukfall.

Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009
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2 Resultat och verksamhet 2009

2.1 Overgripande

Regional utveckling och tillvixt

En politisk process pagar for Sjuhirad som en
langsiktigt hallbar tillvéixtregion med gemen-
samma mal och samordnad strukturbild. De
funktionella sambanden med kringliggande

regioner har vixande betydelse for medlems- .

kommunernas mojligheter till utveckling. 1
bransch- och néringslivsutveckling, arbets-
marknad och utbildning, boende, pendling och
infrastruktur har sambanden med Géteborgsre-
gionen en sérskild betydelse. Sjuhérads ldge
och mgjligheter i utvecklingskorridoren Gote-
borg-Jonkoping och vidare mot Stockholm har
strategisk betydelse for tillvixten. Direktionen
har vid sitt maj-méte i Varberg, beslutat inleda
ett arbete i syfte att utveckla en politiskt brett

forankrad mal- och strukturbild for samman- °

héllning, samverkan och utveckling i delregio-
nen.

Kommunalférbundet
e Forbundet redovisar ett negativt resul-
tat pa ndra 8,5 mkr. Runt 1,1 mkr av
resultatet dr hogre forvaltningskostna-
der #@n planerat och ca 7,4 mkr &r peri-
odiseringar av beslut om tidigare ars
och det kommande arets tillvixtmedel

till externa projekt. ®

e Verksamhetens underliggande omslut-
ning och karaktir har bedomts motive-
ra ett Eget kapital pa cirka 4 miljoner
kronor. Utgdende Eget Kapital &r runt
1 mkr. Mot den bakgrunden avser

kommunalférbundet under véren sér-
skilt analysera behov och metod for att
aterstilla Eget Kapital till planerad
niva.

Under vintern 2008/2009 har omfat-
tande extrainsatser skett i arbetet med
anledning av varsel, arbetsmarknad
och den exceptionellt snabbt vikande
konjunkturen. Insatserna har utat tagit
sig uttryck i framst Radslag och kom-
munal mobilisering. Arbetet har skett i
brett samarbete med hogskola, nér-
ingslivsstodjande organisationer, Ar-
betsformedlingen, ALMI m fl.

Kansliets basorganisation 4r i volym
oftrindrad. Som ett stod till miljébe-
redningen respektive kulturberedning-
en har viss tid av beredningsansvariga
omfordelats. Beredningsansvarig och
processledning kultur finansieras ge-
nom bidrag fran Regionen. Utbild-
ningsutvecklaren finansieras delvis av
kommunerna inom ramen for arbetet
med gymnasieutredningen.

Sjuhdrad och NAVET har nu vérldens
forsta Matematikpalats. Invigningen
har uppmirksammats nationellt och in-
ternationell och tva amerikanska peda-
gogiska institutioner har haft NAVET
och Sjuhdrad med pa sina hemsidor.
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2.2 Ekonomiskt resultat

Temporért Foérbundet
Intékter Basverksamhet /projekt MedarbetC Navet Totalt
Regionbidrag 575 18 191 0 1 300 20 066
Statsbidrag 57 4 238 80 2650 7 025
Kommunerséttningar 14 529 300 2317 5715 22 861
Ovrigt 1166 1090 163 5126 7 545
Ranta 278 7 285
Summa intékter 16 605 23819 2 560 14 798 57 782
Kostnader
Bidrag till verksam-
heter och projekt -48 -31 997 -32 045
Personal -5 011 -3 197 -2 201 -7 761 -18 170
Lokal/Data/Telefoner -961 -548 -2738 -4 247
Ovrigt -2 373 -4 844 -382 -4 203 -11 802
Summa kostnader -8 393 -40 586 -2 583 -14 702 -66 264
Resultat 8 212 -16 767 -23 96 -8 482
Budgeterat resultat 9 300 -9 300 0 0 0
Budgetavvikelse -1 088 -7 467 -23 96 -8 482

(internposter ej eliminerade i tabellen)

Kommunalforbundet totalt har ett negativt eko-
nomiskt resultat som &r nédstan 8,5 mkr ligre &n
budgeterat nollresultat. Det faktiska negativa
resultatet har rapporterats i uppfoljningarna un-
der aret. Till de rapporterade avvikelserna kom-
mer effekten av under aret dndrad redovisnings-
metod avseende externa projekt. I enlighet med
god redovisningssed resultatfors nu fattade be-
slut om bidrag till externa projekt vid beslutstill-
fillet. Sammantaget minskar Eget Kapital vid
arets utgang till 976 tkr (IB 9 458 tkr).

Det ekonomiska utfallet i verksamheterna Navet
respektive Medarbetarcentrum foljer i stort sett
budgeterat nollresultat. Navet balanserar med

arets overskott sitt underskott fran i fjol (-86 tkr).

Forbundets allméinna verksamhet inklusive kans-
liet har 2009 kostat netto ca -1,1 mkr mer an
budgeterat i huvudsak till foljd av:

e légre ranteintikter ( 0,7 mkr)

e lokal- och flyttkostnader ( 0,2 mkr)

e tjdnstekop/konsulter ( 0,2 mkr)

Projektverksamheten ur tillvixtbudgeten dver-
ensstimmer vil med avsatt resursutrymme for ar
2009. Det negativa resultatet i ar pA — 7,5 mkr i
projektdelen, orsakas i allt visentligt av den @nd-
rade redovisningsmetoden. Resultatpaverkan
2009 sker av projektbeslut tagna tidigare ar samt
for under &ret fattade beslut om projektbidrag for
ar 2010 enligt foljande:
e eftersldpande miljoprojektmedel (1,0
mkr)
o eftersldpande projektbidrag ur 2008 ars
tillvaxtbudget (3,7 mkr)
o felaktig periodisering 2008 av tillvéxt-
medel till ISA (0,6 mkr) samt
e beslutade medel ur 2010 ars tillvéixtbud-
get (2.0 mkr)

Finansieringen i form av avgift frin medlems-
kommunerna har varit 65 kronor per invanare.
Av detta betalas 2 kronor/inv som medlemsav-
gift till ViastKom. For Varbergs kommun &r bi-
draget 17,50 kronor/inv. Summa medlemsbidrag
till forbundet dr 14 529 000 kronor.

Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009
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Resultatet 2009 péaverkas speciellt av avsittning-
arna for tjanstepension. SPP debiterar forst efter
tva hela érs anstillning. 2009 har detta genom-

2.3 Ekonomisk hushallning

Kommunala organ ska ange en tydlig ambitions-
niva for den egna finansiella utvecklingen och
stdllningen i form av egna mal (t ex resultatkrav
och finansieringsstrategi). Enligt forbundsord-
ningen ska direktionen foreldgga medlemskom-
munerna forslag till budget som i sin tur ska
faststélla denna senast under november fore
verksamhetsaret. Forslaget ska ocksé innehalla
en ekonomisk plan for tre ar. Framforhallningen
i dessa avseende dr naturligtvis av storsta vikt for
medlemskommunerna och forbundet. Direktio-
nen har beslutat att behov att prova utokade

2.4

Kommunalforbundet utvecklar successivt pro-
cessen for projekt- och samverkansinsatser. Me-
todiken for utvirdering varierar i bredd och djup.
I projekt dir forbundet bidrar med medel dr me-
todiken komplex. Generellt foljs att beslutade
atgirder genomforts. Daremot finns stora meto-
diksvarigheter vad giller analys av kvantitativa
samhillseffekter i nédringsliv och sysselsittning.
Som en del i forbundets fordndrade process for
arbetet med tillviixtmedel har kriterier och krav
utvecklats for projektigarnas analys och utvirde-
ring som i sin tur kan bilda underlag for férbun-

slag i frimst Navet. Infor 2010 kommer verk-
samheten att belastas ackumulerat av nyanstéll-
ningar under verksamhetsaret 2007.

ramar ska fasas in béttre mot de kommunala
ekonomiska processerna. Sadana forutséttningar
ska foreldggas atminstone fore sommaren, aret
fore aktuellt verksamhetsar. Forbundets ekono-
miska stdllning har varit god under tidigare ar.
Efter flera dr med positiva resultat och uppbygg-
nad, har planeringen byggt pa en 6kad forbruk-
ning av eget kapital under aren 2006-2009 och vi
har nu nétt ner till nivan 1 mkr. Hirigenom har
externa tillvixtmedel kunnat véxlas ut for Sjuhi-
rad.

Verksamhetens underliggande omslutning och
karaktdr har bedomts motivera ett Eget kapital pa
cirka 4 miljoner kronor. Mot den bakgrunden
avser kommunalférbundet under varen sérskilt
analysera behov och metod for att aterstilla ett
Eget Kapital till planerad niva.

Uppféljning och utvéardering av projekt

dets slutsatser och rapportering. Det dr en ambi-
tion att utveckla utvirderingen och dess metodik,
vilket dock av resursskdl hittills ej kunnat priori-
teras i tillracklig omfattning.

I Bilaga 1 Arsberittelse for NAVET samt i Bila-
ga 2 Arsberittelse for Medarbetarcentrum, rap-
porteras verksamhetens kommentar till malupp-
fyllelse under aret.

Egna projekt och projekt med bidrag redovisas i
Bilaga 3

8
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3. Samverkan, internationalisering och marknadsforing

3.1

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfatt-
ning pa samverkan. I syfte att tillvarata och
fénga upp utveckling inom de kommunala verk-
samhetsomradena med sikte pa samverkan, del-
tar kansliet i stort sett regelbundet i forekom-
mande tjanstemannagrupperingar mellan med-
lemskommunerna. Nimnas kan t ex kommun-
chefsgrupp, skolchefsgrupp, socialchefsgrupp,
nétverk for vard- och omsorgschefer, internatio-
nellt ndtverk och mellan de kommunala nérings-
livsorganisationerna. P& regional niva samverkar
kansliet med Ovriga delregioner samt VistKom:s
kansli, hilso- och sjukvérdsnétverk, andra regio-
nala och delregionala grupperingar sasom lins-
styrelse, hogskola och Arbetsformedling. Kom-
munchefsgruppen har sérskilt uppdraget att ge-
nerellt prova och stddja forutsittningarna for
samverkan. Samverkan dr en av de viktigaste

3.2 Internationellt arbete

Samverkan, kontakt och nétverksarbete

forutsattningarna for att utveckla NAVET liksom
Medarbetarcentrum. Under 2009 har dessa sam-
arbetat med atskilliga olika institutioner och
organisationer bade i och utanfor Sjuhirad. Ett
50-tal kommuner har anviint Navet i sin utbild-
ning.

Medarbetarcentrum (MC) &r en resurs och ett
neutralt forum for alla tillsvidareanstillda
medarbetare och chefer i de samverkande kom-
munerna Bollebygd, Borés, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn. Verksamheten skall
pa ett effektivt sitt styrka kommunernas attrakti-
vitet som arbetsgivare. Medarbetarcentrum drivs
av kommunalférbundet som en egen resultaten-
het sedan januari 2009.

Det internationella arbetet ska genomsyra verksamheten inom kommunalférbundet. Arbetet ska bidra till
att stodja och stirka dels medlemskommunernas eget, dels kommunernas gemensamma internationella
arbete. Framforallt EU-arbetet, ska vara ett verktyg for malinriktat samarbete inom strategiska allianser.

West Swedens kompetens ska sérskilt tas tillvara.

Hént 2009

e Revidering av den Internationella strate-
gin har paborjats. Nitverket "Internatio-
nella Sjuhérad" har éndrat inriktning frén
informationsutbyte till mer strategisk
planering av kommungemensamma pro-
jekt.

e Planerat genomférande av kommunal
EU-utbildning for politiker och tjénste-
mién, stilldes in p.g.a. det ridande finan-
siella laget.

e Samarbetet med Scottish Borders har va-
rit relativt blygsamt under éret. Vi har
haft besok av Richard Sweetnam, Eco-

nomic Development Manager, Scottish
Borders Council, som bl.a. besokte Ulri-
cehamns kommun (NUAB) och Boras
Stad (Marketplace Boras). Ett méte med
Invest in Sjuhidrad dgde rum. Bollebygd
har tillsammans med bl.a. Vargarda star-
tat ett ungdomsprojekt med Scottish
Borders.

e En seminarieserie med fordjupningsdel
“Kompetensutveckling med hjélp av
EU-medel” har genomforts tillsammans
med VGR, IPK, GR Skaraborgs kom-
munalférbund, ESF-radet Vistsverige
och West Sweden

Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009
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e NAVET har dven 2009 haft méanga in-
ternationella besdkare som tagit del av
de pedagogiska koncepten. NAVET del-
tog i ECSITE, Europeen network for
science center an museums, i Milano
med seminarier och utstillning. NAVET
inbjods av svenska ambassaden i Warsa-
va att deltaga med program i ett stort
evenemang, science picnic i Warsava

3.3 Marknadsfoéring av Sjuhéarad

Utblick 2010

Europaveckan

Fortsittning av seminarieserien "Kom-
petensutveckling med hjélp av EU-
medel”

EU-utbildning fér medlemskommunerna
Fortsatt revidering av internationella
strategin for okad precisering

Mialsittningen i forbundets ”Strategi- och marknadsplan for Sjuhirad” &r att 6ka kdnnedomen, stirka va-
rumérket och visa pa attraktiviteten fér boende, foretagare och besokare.

Hiint 2009
e Kansliet har inlett arbete med ny hemsi-
da. Vidare har under hosten tva nyhets-
brev skickats ut. Fortsatt utgivning pla-
neras ca varannan ménad.

e Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulrice-
hamn deltog tillsammans med Sjuhérads
kommunalforbund pa méssan “Emigra-
tion Fair 2009” 1 Utrecht, Nederldnder-
na. Syftet 4r att locka nederléndare att
flytta till Sjuhérad. Bade spetskompetens

och egna foretagare soktes. Nagra famil-
jer var senare pa besok i Sjuhidrad under
sommaren.

NAVETS utatriktade aktiviteter har haft
ett gott genomslag.

Utblick 2010

Hemsidan utvecklas och fiardigstills
Sjuhérad deltar pa Emigration Fair 2010
i Utrecht

10  Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009




4 Ekonomisk och regional utveckling/hallbarhet

4.1 Tillvaxtprogram och projekt

En viktig del i arbetet med regional utveckling dr det delregionala tillvéxtprogrammet och sjuhédradsdelen
av regionens tillvixtmedel. Tillvixtprogrammet anger process och inriktning i samverkan med region och
omvirld for en positiv tillvixt. Programmet ger riktlinjer och stdéd for kommunens och det delregionala
partnerskapets (politik, hogskola, arbetsmarknadens parter m.fl.) arbete for att skapa tillvixt.

Sjuhdrad prioriterar regional utveckling inom
omradena;

Tillvdxt och néringsliv

Utbildning och kompetensutveckling
Infrastruktur och transporter

Miljo och Energi

Social vilféard och hilsa

Kultur

Internationellt arbete &r perspektiv som
genomsyrar alla omraden.

Bland de stodkriterier som kopplas till véra till-

vixtomraden krévs att initiativ ska

e stirka var langsiktiga utvecklingskraft och
framja innovationer

e utveckla humankapital, socialt kapital och
bidra till kulturell fornyelse

e bygga och stirka etablerade och nya nétverk
for hallbar tillvixt

e skapa grinsoverskridande moéten och sam-
verkan

Forbundets insatsomraden har en tyngdpunkt
i tillviixt kopplat till forskning, utbildning,
innovation och niringslivsutveckling.

Sjuhérads tillvaxtprogram 2008-2013 utgdr
grunden. De stOrsta satsningarna sett Gver tid dr
Espira samt Smart Textiles som bada &r en del av
bade Sjuhirads och Vistra Gotalands innova-
tionssystem.

Utgangsliget for arbetet under 2009 har préglats
av konjunkturuppbromsningen som forstérkts av
finansproblemen och vidare fordonsindustrins
negativa situation.

Regionforstoringens betydelse for tillvixt och
vilfdrd i en okad konkurrens stér dnnu tydligare.
Pa sikt okas flexibilitet och mojligheter for vara

invanare. Insatserna inom samordning av infra-

innovationssystem)
m Infra/transporter 3%

m Uthbildning 4%

m Kultur 9%

m Milj 9%
strukturplaneringen har fordjupats. Vart interna-
tionella beroende &r stort och det internationella
arbetet &r viktigt for att skapa grianséverskridan-
de samarbeten och strategiska allianser. Vidare
forstirks medlemskommunerna i att kunna han-
tera internationella foretagsetableringar.

Inom miljo- och energiomradet planeras flera
nya projekt med kopplingar till de tre 6verens-
kommelserna utifrdn den regionala klimatstrate-
gin. Dessutom fortsétter arbetet med affirsut-
vecklingsstod till SME, internationell kompe-
tensoverforing samt transportsystemens utveck-
ling i regionen.

Kompetensfragor r prioriterat. Som en del i
detta lyfts arbetet med att starta ett Teknikcolle-
ge och i samverkan mellan kommunerna pagar
ett I16pande forbittringsarbete bl.a. komvux.

Ambitionen inom kulturomradet &r bl.a. att ska-
pa och bidra till nya samverkansformer och nit-
verk mellan kulturaktorer, ldrande, ndringsliv
och akademi samt stodja nyskapande kultursats-
ningar som stérker kulturarbetarens egenforsor;j-
ning.

Nitverksarbete bedrivs till stod for kommunerna
gillande social vilfdrd/hdlsa. Samverkan sker ex
inom hilso- och sjukvard och genom utveckling
av narvarden. Tvérsektoriella samverkansaktivi-
teter planeras i syfte att stirka den sociala di-
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mensionen samt for att identifiera sociala indika-
torer som &r sérskilt betydelsefulla for tillvixt.

Sirskilda insatser 2009

Under vintern och véren genomfordes radslags-
arbetet for att lyfta fram forslag pa hur lagkon-
junkturens biverkningar kunde bromsas. ”Alla”
bjods in till 6ppna moten. Den strategiska mal-
sédttningen var att identifiera var, hur och nér
olika insatser och etableringar kan och bor ske
for att skapa relevanta effekter och synergier.
Inledningsvis lyfte enskilda parter fram projekt
som de ville driva pa egen hand. Over tid viindes
detta till en gemensam vilja att starta gransover-
skridande samarbeten i ett antal fragor. Ett resul-
tat blev en hemstéllan som gick till regionen med
21 projektforslag. Nagra har vi ddrefter kunna
dra igdng med delregionala tillvixtmedel.

Ett av de storsta hoten mot en fortsatt tillvéaxt dr
att inte fanga upp de nyskapande idéer som initi-
eras av den enskilda individen. Vart arbete hand-
lar om att stodja dessa idéer och tillsammans
utveckla visionerna!

Beslutsordning

De politiskt tillsatta beredningsgrupperna tar
fram kriterier och tar del av inkomna ansdkning-
ar. I handldggningen av projektansdkningar har
kommunalférbundet stdd av det delregionala
partnerskapet. Partnerskapet bestér av represen-
tanter for kommunalforbundets Direktion, Hog-
skolan i Boras, Sjuhirads niringsliv samt den
sociala ekonomi och har en strategiskt priorite-
rande funktion.

I Sjuhirads partnerskap 2009 ingick:

Ulrik Nilsson, Roland Karlsson, Claes Redberg,
Kjell Eliasson, Kerstin Hermansson, Siv Olofs-
son, Hans Karlsson, Torbjorn Frick, Susanna
Kindberg, Helena Alcenius och Staffan L6of.
Direktionen fattar slutligt beslut.

Tillvixtmedel

Det delregionala tillvixtprogrammet omfattade
2009 18,5 Mkr varav 9 Mkr kommunal motfi-
nansiering. Sjuhédrads komunalforbund har beslu-
tat om hela potten och stottar dirigenom ett
drygt 60-tal projektsatsningar (mot 40 under
2008). Totalt inkom 110 ansokningar under aret.
Det offentliga stodet har bidragit till att tid, re-

surser och pengar satsats dven av andra personer,
foretag och organisationer som vill utveckla
Sjuhérad

Storre projekt/aktiviteter?

Espira tillvixtcenter

Espira dr en av de storsta och viktigaste fokuse-
ringar som forbundet arbetat med under den
géngna programperioden. Under 2009 har Espira
fortsatt utvecklas som Sjuhérads tillvédxtcenter
och plattform for tillvixtprojekt. Espirahuset
erbjuder “en dorr in” dér foretagsstodjande orga-
nisationer, kommunalférbund och hdgskola
finns, men dir dven tillvaxtforetag med hogt
kompetensinnehall erbjuds plats. Bland annat
inom Inkubator AB. Under 2009 satsade kom-
munalforbundet ca 4,5 Mkr av kommunala och
regionala medel pé olika funktioner i Espirahu-
set. Merparten i Espira tillvixtcenter.

Smart Textiles @r ett paraplyprojekt med malet
att stimulera fornyelse och hogteknologi inom
den textila nédringen for att skapa goda tillvéxt-
miljoer i regionen. Satsningen &r inriktad pé
kvalitetsutveckling, forskning, produktutveck-
ling, kompetensutveckling och yrkesmaéssig
spetskompetens. Smart Textiles samlar forskare
och tekniker inom textil, elektronik, fibertekno-
logi, interaktionsdesign, trika- och vévteknik
samt firg- och beredningsteknik. Projektet ska
frimja kommersiella tillimpningar tillsammans
med néringsliv och inkubatorer. Vinnova beslu-
tade stotta projektet finansiellt under en sexars-
period ("Vinnvixt”). Sjuhirads kommunalfor-
bund har under 2009 satsat 3 miljoner, varav
hilften forbundsmedel till projektet utdver de
medel som kanaliserats via Espira for Smart
Textile Pilot.

Invest in Sjuhdrad

Invest in Sweden Agency-ISA, har uppdraget att
Oka utldndska investeringar i Sverige. Sjuhirads
kommunalférbund har ett samarbetsavtal med
ISA for att attrahera de utldndska investeringarna
inom klustren Textil/Design och Handel/Logistik
till Sjuhdrad. ISAProjektet pagar under perioden
hosten 2007-hosten 2010. Malet 4r ett Sjuhérad
attraktivt for utlindska etableringar, investering-
ar och andra samarbetsformer som okar tillvix-

% Samtliga projekt redovisas i bilaga 3
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ten. Projektet ska i samverkan med kommunerna
och med de regionala och lokala akt6rerna stirka
och utveckla professionalismen inom omradet.
Det innebir bl.a. att samverka med ISA, att
marknadsfora Sjuhidrad internationellt, att f6lja
upp, att arbeta med kompetensutvecklande akti-
viteter samt bygga och underhélla nétverk med
Ovriga internationella aktorer. Avsatta projekt-
medel f6r 2009 var totalt 1,2 miljoner kronor,
varav 0,6 forbundsmedel.

4.2 Infrastruktur och transportsystem

Hént 2009

e Beredningsgruppen for regional utveckling
har samordnat forbundets arbete med infra-
strukturplaneringen. Under 2009 har, utéver
planeringsprocessen, parallella processer om
hastighetsoversyn pagatt.

e Delregionalt dgarrad Sjuhzrad. Arbetet i det
delregionala dgarradet har under 2009 kret-
sat kring fragan om framtida dgarlosning.
Under 2010 har det gamla avtalet forldngts
for att invénta ny 10sning.

e Milbild 2025 Kollektivtrafik i Sjuhérad.
Projektet syftar till att skapa gemensamma
mal och inriktning for kollektivtrafikens ut-
veckling i Sjuhirad med malar 2025. Aret ir
valt for att kunna ha utgangspunkt i Gota-
landsbanan. Projektet dgs av Sjuhérads
kommunalférbund och drivs i samarbete
med VGR, Visttrafik och Trivector. 2009
ars arbete har fokuserat pa en inventering av
medlemskommunernas individuella mél och
behov.

e Innovation for hallbart vardagsresande, Vik-
toriainstitutet. Projektet har under aret ge-
nomfort forberedelsearbetet enligt plan for
att paborja arbetet med demonstratorer 2010.
Sjuhirad deltar i arbetet tillsammans med
Goteborgs stad, Visttrafik, Vigverket,
Chalmers och Hogskolan i Bords samt nét-
operatorer.

Comiflex ar ett EFS-projekt som startade under
hosten 2009 och drivs av Sjuhédrads kommunal-
forbund. Syftet dr kompetensutveckling med
malséttningen att 6ka mojligheterna for tillvixt
for det deltagande foretaget, samtidigt som den
enskilde medarbetaren far en starkare grund att
std pa nir det giller att vara flexibel pa arbets-
marknaden under skiftande konjunkturer. 29
foretag i Sjuhédrad och Region Halland deltar i
projektet. Projektbudget uppgér till 18,3 miljoner
kronor.

e Sjuhirad och Gotalandsbanan. Sjuhérad har
inlett ett samverkansarbete fOr att ta fram
gemensam inriktning och ambitioner med
stréket kring Gotalandsbanan och den regio-
nala infrastrukturen for anslutning. En forsta
arbetsgrupp har bildats bestidende av tjéns-
temén frén de kommuner som planerar for
stationsldgen.

e Europakorridoren. Sjuhérad dr nu med som
vistsvensk delregion i foreningen Europa-
korridoren. Medlemskapet syftar till att
bredda den representation i arbetet som ges
via kommunerna Borés, Bollebygd, Ulrice-
hamn och Mark som sedan tidigare &r med-
lemmar. Ambitionen dr att i samband med
Gotalandsbanearbetet ge medlemskommu-
nerna en bredare plattform for savil det
kommunindividuella som det gemensamma
planeringsarbetet.

Utblick 2010

e Sammanhallen infrastrukturbild for hela
Sjuhirad &dr under arbete

e Gotalandsbanan fokuseras dven framgent

¢ Formen for deltagande i genomf6randet av
nationella och regionala infrastrukturplaner
systematiseras
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5 Social utveckling/hallbarhet

Tillsammans omfattar socialtjianst/vard och omsorg samt skola/utbildning runt 80 % av kommunernas
kostnader. Direktionen har utsett beredningsgrupper for de tre omradena Social vilfiard och hilsa, Kul-
tur samt Utbildning och kompetens. Dessutom finns en sirskild styrgrupp for Navet, Science center. I
beredningsgruppernas uppgifter ligger att initiera och samordna samverkan for utveckling inom vél-
fardsomradet kommunalt och med andra organ.

5.1 Social valfard och halsa

Beredningsomradet omfattar dldreomsorg, funktionshinder, individ- och familjeomsorg, socialpsykiat-
ri, hélso- och sjukvard, folkhélsa och integration. Forbundets verksamhet handlar till stor del om att
foretrdda medlemskommunerna gentemot Vistra Gotalandsregionens hilso- och sjukvard regionalt
och delregionalt i forhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete. For lansgemensamma fragor
inom beredningsomradet sker samarbete med ldnets Gvriga tre kommunalférbund och med VistKom,

kommunforbunden i Vistra Gotalands samarbetsorganisation.

Hiint 2009
e Politisk samverkan och kontaktarbete
e Nirvard i Sodra Alvsborg
e Gryning Vard AB
e VistBus
¢ Upphandling hjdlpmedel
e Barnhus Sodra Alvsborg
e FoU Sjuhérad — Vilfird
¢ Utredning om samverkan inom over-

formynderi

*  Verksamhetsutveckling med stod av IT
(projektbilaga)

e Utredning kvinnofrid/Utvag (projekt-
bilaga)

Politisk samverkan och kontaktarbete
Beredningsgruppen och kansliet har under aret
utvecklat samverkansarbetet med kommuner-
nas presidier och forvaltningar inom social-
ndmnder/vard och omsorgsndmnder. Gemen-
samt och i dialog med presidierna och tjéanste-
mén fran hilso- och sjukvardsndmnderna i
Sjuhirad och Mitten-Alvsborg, styrelsepresidi-
erna for primérvarden i Sodra Alvsborg, Sodra
Alvsborgs sjukhus och Alingss lasarett har
angeldgna samarbetsomraden identifierats.
Beredningsgruppen har under éret tagit initia-
tiv till regelbunden samverkan med linets tre
Ovriga kommunalforbunds motsvarande bered-
ningsgrupper.

*  Skolprojekt for att motverka véald inom

(projektbilaga)

e Samverkan flyktingmottagande (pro-
jektbilaga)

e Samverkan for psykisk hélsa/missbruk
(projektbilaga)

e Samordning fordldrautbildning COPE
(projektbilaga)

e Kompetensutveckling psykiatri (pro-
jektbilaga)

¢ Den sociala barnavarden (projektbila-
ga)

e NAVET har under aret arbetat med
teman kopplade till kropp och hilsa
med ca 1000 gymnasieungdomar.

Niirvdrd i Sédra Alvsborg ir samverkan mel-
lan kommunerna och Vistra Goétalandsregio-
nen kring grupper i befolkningen som har stora
och komplexa vard- och omsorgsbehov med
insatser fran bade kommunal hélso- och sjuk-
vard/omsorg/socialtjanst samt insatser fran
minst en av regionens vardgivare. Samverkan
ska ge forutsattningar for hélsa och vilbefin-
nande, en obruten vardkedja med forbéttrad
vardkvalitet och ett effektivt nyttjande av de
gemensamma resurserna. Forslag till inriktning
resp. arbetsordning for nérvarden i Sodra
Alvsborg har utarbetats av kansliet och hilso-
och sjukvardskansliet. Planen har under aret
varit pa remiss i samtliga berérda kommuners
och landstingsverksamheters namnder och
styrelser. Slutligt beslut kommer att fattas un-
der varen 2010 for att trdda i kraft hosten 2010.
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FoUS och Hogskolan i Bords kommer att ut-
virdera samarbetet.

Gryning Vard AB

Kommunalférbunden i ldnet dr deldgare i ett
gemensamt bolag for de offentliga sociala in-
stitutionerna — hem for vard och boende
(HVB) Gryning Vérd AB. Sjuhdrads kommu-
nalférbund dger 12 % av aktierna. Bolaget &r
nést storst i sitt slag i landet, efter det statliga
SIS. Bolaget driver institutionsvard for barn
och familjer, ungdomar och missbrukare samt
familjehemsverksamhet, LSS-boende, skydds-
boende och 6ppenvérd. Under éret har bolagets
styrdokument omarbetats i syfte att modernise-
ra och uppdatera bolagsordning, konsortialav-
tal och dgardirektiv. Prognosen for bolagets
ekonomiska resultat 2009 pekar pa ett resultat
pa 15 874 tkr. Fore skatt och bokslutsdisposi-
tioner.

Samverkan psykiatri och missbruksvard
Kommunalférbundet drev 2005-2008 Milton-
projekten i Sjuhéirad/Sédra Alvsborg. Under
aret har samarbetet mellan de tio kommunerna,
psykiatrin och primirvarden permanentats
genom att ett samverkansrad for psykisk hélsa
bildats, organisatoriskt knutet till de etablerade
chefssamverkansgrupperna i omradet. Kom-
munalforbundet samordnar kommunernas
medverkan i radet och dr projektigare for de
nya projekt som kommit till stand som en f6ljd
av Miltonsamarbetet. Kvarvarande pengar fran
Miltonprojekten finansierar samverkansradets
verksamhet. Projekt med extern finansiering
redovisas i projektbilagan. Kommunalférbun-
det har erhallit ett antal statsbidrag for finansi-
ering av samverkansprojekt inom psykiatri och
missbruksvérd. Dessa finns beskrivna i pro-
jektbilagan.

VistBus som antogs 2005 innehaller riktlinjer
for de 49 kommunerna och regionen i Vistra
Gotaland om samverkan avseende barn och
ungdom med sammansatt psykisk och social
problematik. Riktlinjerna reglerar samarbetet
mellan i forsta hand socialtjidnsten, skolan,
barnpsykiatrin (BUP) och primérvarden. Det
lokala arbetet paA kommunniva stods av en
delregional ledningsgrupp i Sjuhdrad/Sédra
Alvsborg, dir kommunalforbundet 4r sam-
mankallande. Lokala ledningsgrupper finns i
lansdelens alla 10 kommuner. Under aret har
forbundet anordnat tva konferenser som ett led

i implementeringen av riktlinjerna. Under aret
inréttades en regional styrgrupp i ldnet med
uppdrag att stédja och folja upp utvecklingsar-
betet. Kommunalférbundet ingar i styrgruppen.
Implementeringen av VistBus utvirderas av
Goteborgs Universitet pa uppdrag av kommu-
nalforbunden och barnpsykiatrin i ldnet. Ut-
vérderingen &r klar 2010.

Upphandling hjilpmedel

Kansliet pd kommunalférbundet och utsedda
nyckelpersoner fran nagra av medlemskom-
munerna har deltagit i samverkan med Vistra
Gotalandsregionen och arbetat fram underlag
for upphandling av hjdlpmedelsférsorjningen
for samtliga 49 kommuner och Vistra Géta-
landsregionen. Under aret tradde ett nytt
hjdlpmedelsavtal ikraft.

Overformyndarverksamhet

Under aret har en utredning om samverkan
inom &verformynderi inletts med syfte att utar-
beta ett forslag till gemensam overférmyndar-
organisation i Sjuhidrad. Ett forslag berdknas
vara klart 2010. Arbetet bedrivs av berérda
kommuner.

Barnhus i Sodra Alvsborg

Pa uppdrag av beredningsgruppen, social-
namndspresidierna och hilso- och sjukvards-
namnderna i omradet, har ett forslag om inrét-
tande av ett barnhus i Sodra Alvsborg utarbe-
tats. En utgangspunkt har varit de forsoksverk-
samheter som bedrivits i landet. Barnhus é&r ett
gemensamt mottagande for utredning och akut
stod och vérd av barn som utsatts for brott.
Samverkan forutsitts mellan socialtjdnsten,
barnpsykiatrin, den somatiska sjukvarden,
polisen och aklagaren. Efter remiss har ett
forslag fardigstéllds under aret. Direktionen
beslutade att utredningen av barnhus ska sam-
ordnas med utredning om Utvig och ett forslag
ar klart for beslut varen 2010.

FoU Sjuhdrd - Vilfird

AldreVist Sjuhirad etablerades for 10 ar sedan
som ett regionalt forsknings- och utvecklings-
centrum inom omrédet #dldre och funktionshin-
der. Kommunalforbundets medlemmar (utom
Vargarda och Varberg), Vistra Gotalandsregi-
onen och Hogskolan i Boras &r finansierande
parter. Kommunalférbundet samordnar kom-
munernas engagemang. 2009 utvidgades FoU-
centrats verksamhetsfilt att omfatta samtliga
utsatta befolkningsgrupper dir det finns behov
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av samarbete mellan socialtjanst, vard- och
omsorg och/eller hélso- och sjukvérd. FoU-

centrat bytte samtidigt namn till FoU Sjuhérad
— Vilfard.

Utblick 2010

5.2 Utbildning och kompetensutveckling

Integration av nyanlidnda i Sjuhérad
Samordnat mottagande av ensam-
kommande asylsokande barn
Genomforande av nirvardssamverkan
i Sodra Alvsborg

Utvig och det samlade kvinnofridsar-
betet i Sodra Alvsborg, utredning med
forslag till framtida inriktning

Barnhus — samlat mottagande och ut-
redning av barn som utsatts for brott.
IKT (Informations och Kommunika-
tionsTeknologi) inom vard och omsorg
Utredning om samverkan i overfor-
mynderi

Implementering av nationella riktlinjer
for missbruksvarden, inkl. utbildning
och metodstod

KomBas — Kompetensutveckling av
baspersonal inom socialtjinst, vard
och omsorg, psykiatrin och primarvar-
den.

Modellomradesprojekt inom Forildra-
stod. Kommunalforbundet har av FHI
fatt ndstan 7 milj. kr. for att utveckla
fordldrastodet i Sodra Alvsborg
Kunskapsbaserad socialtjénst, utarbe-
tande av plattform i samarbete med
vardgrannar, hogskolan och FoUS.
Aldrevarden #r pilotomrade med stat-
lig projektfinansiering via SKL.

Vard- och omsorgscollege

Resa i Vistra Gotaland

Beredningsomradet omfattar forskolan, grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildning. De samor-
nande insatserna ska stddja utvecklingsarbetet inom medlemskommunerna och dven initiera kommun-
gemensamma och -Overskridande insatser for god tillvixt och kvalitetssdkring av utbildningsinsatser i
region Sjuhérad.

Hint 2009

Fokuseringen pa gymnasie- och vux-
enutbildningen har dominerat
Intresseanmélan for Teknikcollege har
inlimnats

Kartldggning av intresse for att starta
ett Vard- och Omsorgscollege har pa-
borjats.

Forslag till samverkansavtal géllande
gymnasieutbildning har gatt till kom-
munerna for hantering och beslut

Den kommunala vuxenutbildningen i
Sjuhirad har tilldelats 6kade statliga
medel och utokar ddrmed antalet plat-
ser inom den gymnasiala yrkesutbild-
ningen

Utveckling och foérdjupning av samar-
betet mellan kommunalforbundens ut-

bildningsansvariga tjdnstemén har star-
tat

Inom kommunerna har det tvirprofes-
sionella kunskapsutbytet 6kat kring
den okade arbetslosheten for ungdo-
mar/unga vuxna.

Nagra kommuner mottog SKL:s medel
for utbildning inom temat Jamstalld-
hetsintegrering

Ett avtal gillande utbildningsinsatser
riktat till Sjuhérads offentliganstillda
har tecknats med GR:s utbildningsen-
heter

Over 38 000 elever och lirare i Sjuhi-
radsbygden har deltagit i utbildnings-
insatser i naturvetenskap, teknik och
matematik
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Forskola/grundskola

Kommunalférbundets arbete kring forskole-
/grundskolefragor fick sta tillbaka till forman
for arbetet riktat mot gymnasie- och vuxenut-
bildningen.

Teknikcollage

Processledaren som finansierats av tillvaxtme-
del, har dels besokt ett antal teknikforetag i
syfte att etablera kontakter infor en certifiering
av Teknikcollege Sjuhirad, dels formulerat en
intresseanmilan som sénts till Industrikommit-
tén. Styrgruppen har bemannats med ett antal
aktorer fran néringslivet och facklig organsia-
tion. Nu ska gruppen utdkas med representan-
ter fran kommunerna.

Intresset for uppbyggnad av ett Vard- och Om-
sorgscollege i Sjuhédrad undersoks mer nog-
grant innan styrgrupp och kvalitetssidkringsar-
betet paborjas.

Vuxenutbildning

Genom de statliga riktade bidragen for okat
utbud av gymnasial yrkesutbildning, har insat-
serna kring denna del av den kommunala vux-
enutbildningen okat markant. Nétverksarbetet
mellan utbildningsanordnarna intensifierats
och de gemensamma ansokningarna resultera-
de i en medelstilldelning pa drygt 20 Mkr.

Genom SKL:s satsning pa okad jamstilldhets-
integrering i svenska kommuner, har nigra
medlemskommuner mottagit medel f6r utbild-
ningsinsatser riktat till politiker och tjénste-
méin.

Niditverk

Samarbetet mellan kommunalforbundens ut-
bildningsansvariga tjanstemén har vixt. Till-
sammans med Regionutvecklingssekretariatet
arbetar gruppen kring olika uppdrag.

Ett avtal géllande utbildningsinsatser mellan de
bada kommunalforbunden GR och Sjuhirad

ar undertecknat och klart. Sjuhérads offentlig-
anstillda kan nu ta del av fler och mer riktade
utbildnings- och kompetensinsatser, arrangera-
de av GR.

Samverkansavtalet kring gymnasieungdomar-
nas Okade ritt till fritt val av utbildning inom
Sjuhérads gymnasieskolor, har presenterats for
direktionen. Arendet behandlas nu i respektive
kommun.

Mediapoolen AB

Sjuhirads kommunalforbund dger 1/3 Media-
poolen AB, ett bolag fér den gemensamma
laromedelsforsorjningen i Vistra Gotaland,
exklusive Goteborgsregionen. Bolaget har
sedan ett par ar en filial i Navets lokaler. Bola-
get berdknar att fa ett Gverskott om 895 000 kr.
2009.

NAVET - Sjuhiirads Science center’
NAVET genomférde en stor ombyggnad 2008
och forsta halvaret av 2009. Nya utstédllningar
byggdes och en ny konferensavdelning till-
sammans med Mediapoolen. Invigning av Ma-
tematikpalatset med deltagare fran 20 kommu-
ner genomfordes augusti 2009. NAVET har
hallit planerade besokssiffror.

Utblick 2010
Ndtverk
e Enligt ett regeringsbeslut ska en kom-

petensplattform, inrittas inom VGR.
Uppdraget, att ta fram kvalitativa goda
analys- och kunskapsunderlag, kom-
mer att innebdra ett kat krav pa ut-
bildningssamverkan &ver regiongrin-
serna.

e Det tvirprofessionella arbetet kommer
att utvecklas 6ver kommungrinserna,
med ett tydligare fokus pa de grupper,
som riskerar att hamna i utanférskap
genom arbetsldshet. Samverkan med
aktorer fran ex Arbetsformedling, For-
sakringskassa och néringsliv okar.

e Samarbetet mellan anordnare pa olika
nivéer inom vuxenutbildningen har
paborjats och analyserna av framtida
utbildningsinsatser ger kvalitetssdkra-
de nya utbildningar.

e Samverkansavtalet gillande gymna-
sieutbildning ska foérdjupa samarbetet,
bland annat utbildningsutbud, mellan
gymnasieskolorna.

¢ Den kommunala vuxenutbildningen i
varje kommun, kommer genom ett
samverkansavtal, att utvecklas till en
organiserad Komvux Sjuhérad.

e NAVET tar i samverkan med polisen,
primérvarden och socialtjansten fram
ett drogforebyggande tema for hogsta-
diet

3 Hela NAVETS érsberittelse 2009 redovisas i
bilaga

Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009
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5.3 Kultur

Ett rikt kulturliv stidrker samhéllsutvecklingen i Sjuhérad. Kulturen bidrar till enskilda ménniskors
vélbefinnande. For att framja samarbetet mellan linets 49 kommuner och Vistra Gotalandsregionen dr
en kulturberedning knuten till regionen. Till beredningen utses ledaméter fran de fyra kommunalfor-
bundet och regionpolitiker. Sjuhirads kommunalférbund har utsett en delregional kulturberedning.

Under 2009 genomfordes moten med foretri-
dare f6r kommuner och organisationer med
malet att lyfta fram gemensamma fragestall-
ningar och igangsitta samarbeten. Tva arbeten
inledde aret: Dels att dra gemensamma slutsat-
ser om regionens handlingsprogram, dels
genomfora en inventering av vad som pagar i
kommunerna. Beslut togs om att inledningsvis
arbeta med handlingsprogrammet “Barn och
Ungas Kultur”. Kommunerna avser fokusera
pa ett handlingsprogram, eller en 6vergripande
fraga i taget. Foretrddare med olika bakgrund
och erfarenheter bjuds in till samtal.

Hanteringen av kulturutvecklingsfragorna pa-
rallellt med andra tillvéxtfragor kopplat till
néringsliv, forskning, utveckling samt arbetsliv
innebdr att kulturen, pa ett naturligt sétt, far
genomslag in i 6vriga sektorer.

Sjuhdrads kommunalforbund har initierat arbe-
tet "Kultur som fordndrar” i Vistra Gotalands-
regionen. Fokus dr grinsoverskridande verk-
samheter mellan kommuner samt ovriga kom-
munalforbund, Vistarvet, Kultur 1 vast, Kul-
turUngdom, Vistra Gotalands Bildningsfor-
bund samt med folkhdgskolor och utbildnings-
samordnare m fl. Det omfattande arbetet visar
pa ett dagsaktuellt ldge for vad organisationer
inom VGR vill jobba tillsammans med. Vidare
har omraden lyfts fram som grund for samar-
beten mellan organisationerna 2010. I det fort-
satta arbetet kommer arbetet “Kultur som for-
dndrar” ha tre fokuseringar: méalgruppen Barn,
malgruppen Unga vuxna utifran en 6kande
ungdomsarbetsldshet och fragan om ” Kultu-
rens virde” .

Ett annat arbete som inledde aret var
“Radslagsarbetet”. Hir lyftes fram forslag pa
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hur lagkonjunkturens biverkningar kunde hej-
das. Ett projekt bland andra som fatt medel ar
kopplat till KRO och belyser konstnérernas
arbetsvillkor.

Webbplatsen Mazelab startades upp utifran
behovet att fa igang ett antal dialoger kring
kulturens roll i det omgivande samhillet.

Under forsommaren 2009 genomfordes den, ur
bade ekonomisk synvinkel och utifran antalet
medverkande, tyngsta kultursatsningen hitin-
tills i Sjuhérad; Teaterbiennalen. Genomslaget
i media var massivt.

Under hosten fortgick en inventering for att
identifiera existerande kommundvergripande
samarbeten dven mellan forvaltningarna. Un-
der 2010 forvintas dessa samarbeten lyftas
fram Over “blockgrianserna” dar frimst nir-
ingsliv och turismfragorna kommer att belysas.

I det I6pande utvecklingsarbetet arbetar Sjuha-
rads kommunalfoérbund utifran ett triple helix-
perspektiv (samhille, akademi samt néringsliv
i forening) dér vi har tillfort kulturbegreppet
som ett mervérde i processen.

Den storre uppfoljning som gjorts under aret
har varit kopplad till Linnémarschen som ir ett
aterkommande friluftsevenemang med deltaga-
re som promenerar eller springer olika langa

rundor dver naturskona Rya asar. Ut6ver na-
turupplevelserna far deltagarna dven ta del av
kulturinslag i form av musik, dans, upplevelser
med historisk koppling till Linné samt inslag
av vetenskap genom Navet Science Centers
tipsfragor. Fragestillningarna kring Linnémar-
schen har varit flera bl a kring den goodwill
som skapas.

Som framatskridande projekt kan Nakutur
Institute lyftas fram som ett inspel pa ett for-
slag da handlingsprogrammet for Natur och
Kulturturism presenterades. Syftet &r att bidra
till mer arbetstillfallen for kulturarbetare. Till-
sammans med Arbetsformedlingen Kultur, fors
en dialog for att identifiera nya yrkesroller
inom kulturen. Dels for att lyfta fram brister
inom utbildningssystemet men ocksa for att
stodja nya marknader. Visionen for arbetet dr
att bygga grinsoverskridande nitverk som
lankar samman aktorer inom utbildning, kultur,
niringsliv, offentlig sektor, politik och civil-
samhille.

En utvirdering av samarbete och finansiering
med Regionen, genomfordes under hosten
2009. Omforhandling inleddes av avtalen.
Forbundets bemanning motsvarar en arsarbeta-
re pa medel fran regionen. Kulturnimndens
VGR ekonomiska situation kommer innebéra
viss reducering 2010

Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009
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6 Miljé och Energi/Hallbarhet

Under aret har fokus lyfts fran ett renodlat o
miljoperspektiv till en fraga om strategisk hall-

bar samhillsbyggnad. Arbetet med detta fort-

satter under 2010.

e Strategiskt nédtverk for hallbar tillvéxt.
Miljoberedningen har genomfort en
forsta workshop med tjdnstemin och
politiker ur det miljostrategiska nit-
verket kompletterat med tjdnsteméin
fran plan- samhéllsbyggnads- och nér-
ingslivsfunktionerna i medlemskom-
munerna. Viktiga erfarenheter fran .
workshop I dr den delade prioritering-
en av viktiga fokusomraden for héallbar
tillvéxt.

e Sedan starten for 10 ar sedan av CMF, .
Centrum for miljodriven foretagsut-
veckling, har Sjuhédrads kommunalfor-
bund deltagit i styrgrupp. CMF fyller
en viktig funktion bade regionalt och
nationellt.

e Miljostegen, CMF / Connect vist. Pro- .
jektet ska skapa en lathund f6r de fore-
tag som star i startgroparna med sitt
miljoarbete. Sjuhédrads kommunalfor-
bund deltar i referensgrupp tillsam-
mans med foretagare och miljoled-
ningsexpertis.

e Kunskapsutbyte ostasien, HB. Projek-
tet har under 2009 ytterligare utveck-
lats till en plattform for utveckling och
utbyte av kompetens och teknik pa
kommersiella grunder inom arbetsom-
radet Waste refinery. Genom satsning-
en ges Boras Energi & Miljo samt SP
nya mojligheter till affdrskontakter och
konkreta affirsuppdrag.

INVIT, Sjuhirads kommunalférbund.
Under hosten har en forstudie pabor-
jats. Syftet dr att undersoka behov och
forutsittningar hos mindre foretag och
hos offentliga upphandlare for att
astadkomma enklare kommunikation
och deltagande i offentlig upphand-
ling. Sjuhérads kommunalférbund &r
bestillare och arbetar med en referens-
grupp bestdende av VGR, Boras Stad
och Goteborgs upphandlingsbolag.

Ecoex, BRG. Sjuhdrads kommunalfor-
bund stédjer projektet som drivs av
BRG och syftar till att frimja och hjal-
pa export inom miljoteknikomradet.

Invest in Sjuhérad. Sjuhdrad har under
2009 arbetat med inriktningen inve-
steringsutveckling med ISA, utifran
deras fokusomraden, varav miljoteknik
eller "Clean.tech” dr ett omrade som
bedoms ha stor tillvéxtpotential.

Design med Omtanke. Projektet star-
tade hosten 2007, tillsammans med
Vistra Gotalandsregionen och andra
aktorer i regionen, hogsko-
lor/universitet m.fl. Projektet innehal-
ler en metodik for att utveckla hallba-
ra, funktionella och estetiskt utformade
offentliga miljoer, produkter och tjéns-
ter. Fler kommuner ska bli medvetna
kunder och kunniga bestéllare och fler
foretag i inredningsbranschen att ut-
veckla hallbara inredningsprodukter.
Beslut finns om forldngning av projek-
tet ett halvt ar till slutet av 2010, da
DMOs EU projekt avslutas. Medel
som eventuellt finns kvar vid projekt
tidens slut v-2010 6verfors till h-2010.
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RESULTATRAKNING 2009

1 Resultatrikning Sjuhirads Kommunalforbund

(Belopp i 1000-tal kronor)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Interna poster pa 1631 tkr fér 2009 och 80 tkr

for

2008 har exkluderats fran verksamhetens intak-

ter
och kostnader.

2 Noter till resultatrikning

Noter, belopp i tkr

1 Verksamhetens intéakter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Ovriga driftbidrag
Forsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

2009

33 306
-64 264
-362

-31 320
14 529
5715

2317
286

-8 482

o

-8 482

2009

7 025
20 066
695

5520
33 306

31210
18 051
15 003
64 264

2008
20 084
-36 252
-324
-16 492

10 096
5715

922
-10

231

o

231

2008

5 596
8 985

462
5 041
20 084

6913
16 838
12 501
36 252

Not

—_

(o) &) I~ ¢V)
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3 Férbundsbidrag, kansli
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

6 Finansiella intakter

Rénta pa bankkonton

535

6 579
604
2197
674
764

1 469
989
718
14 529

4 500
525
160
200
330

5715

71
1240
450
133
151
272
2317

286

361

4 425
408
1482
457
518
986
978
481
10 096

4 500
525
160
200
330

5715

[oNeolNeolNelNolNolNol

922
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BALANSRAKNING 2009

1 Balansrikning, Sjuhirads kommunalforbund 2009

Balansrakning 2009, belopp i tkr

2009 2008 Not
Anlaggningstillgangar 1014 1140
Maskiner och inventarier 502 628 7
Véardepapper 512 512 8
Omsittningstillgangar 40589 32593
Fordringar 11 954 3 896 9
Kassa och bank 28635 28697 10
Summa tillgangar 41603 33733
Eget kapital 976 9 458 11
Dérav arets resultat -8 482 231
Avsiéttningar 3 226 2616
Avsattningar for pensioner 1963 1486 12
Andra avséattningar 1263 1130 13
Skulder 37 401 21 659
Langfristiga skulder 168 337 14
Kortfristiga skulder 37233 21322 15
Summa eget kapital, avsattningar 41 603 33733
och skulder.
2 Noter till balansrikning 2009
Noter, belopp i tkr
7 Maskiner och inventarier
Ingaende balans 628
Investeringar 236
Avskrivningar -362
Utgéaende balans 502
8 Véardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och 512
Gryning Vard AB
9 Fordringar
Kundfordringar 1495
Momsfordran 560
Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstres-
ter 9 899
Summa 11 954

952

-324
628

512

1 066
550

2280
3 896
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10 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

11 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

12 Avsittningar for pensioner
Pension inkl Ibneskatt

13 Andra avsattningar
Semesterléneskuld

14 Langfristiga skulder
Boras stad avseende fastighets-
inventarier Navet

15 Kortfristiga skulder

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott

Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl Ibneskatt
Leverantdrsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovrigt

Summa

Interna poster pa 1631 tkr fér 2009 och 80 tkr
for

2008 har exkluderats fran verksamhetens intakter
och kostnader.

28 629

28 635

9 458
-8 482
976

1 963

1263

168

19 187
10 401
867

6 155
267
313

43

37 233

28 693

28 697

9 227

231
9 458

1 486

1130

337

16177

724

3 768
282
312

59

21 322
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BILAGA 1 - NAVET 2009

Vision

NAVET skall vara med och utveckla Sju-
hiradsbygden till en attraktiv och konkur-
renskraftig region med hog utbildningsniva
samt en befolkning med stort intresse for
teknik, naturvetenskap och matematik

Mal

1 Sjuhdradsbygdens pedagoger skall
ges mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling i naturveten-
skap, teknik och matematik.

2 Sjuhidradsbygdens elever skall upp-
leva naturvetenskap, teknik och
matematik som intressanta och ro-
liga dmnen.

3 Sjuhdradsbygden skall bli den regi-
on som har landets kunnigaste ma-
tematikelever.

4 NAVET skall aktivt medverka till
att befolkningen far kunskaper om
och insikter i omradet Hallbar ut-
veckling.

5 NAVET skall utveckla unika me-
toder, arbetssitt och material

6 NAVET skall arbeta for att utveck-
la samarbetet mellan skola och nir-
ingsliv

Verksamhetsidé

NAVETs verksamhetsidé dr ”Du och na-
turvetenskapen”. Genom interaktiva ut-
stdllningar och spidnnande pedagogik skall
NAVET ge kunskaper och skapa intresse
for naturvetenskap, teknik och matematik.
Vi vill presentera begrepp, teorier och kun-
skaper pa ett engagerande och tilltalande
sdtt. Ambitionen dr att presentera verk-
samhetens innehall satt i ett sammanhang.
Detta gor vi genom att bygga miljoer och
skapa historier som &r en del av samman-
hanget vi lever i, vart samhélle. Besokare
skall paminnas om att det dr jag, du, vi som
ar samhdllet. Varje besokare ska kidnna sig
unik och satt i centrum. Det &r viktigt att

besokarna har mojlighet att anvédnda alla
sina sinnen. NAVET betonar métet och
relationen mer dn material och experiment-
stationer for att skapa lustfyllda och intres-
sevickande ldrmiljoer for alla.

Perspektivet ”Hallbar utveckling” skall
finnas med i all NAVETSs verksamhet samt
de projekt som NAVET utvecklar eller
deltar 1. For att skapa forutsittningar for att
alla skall kunna f3 tillgang till naturveten-
skapen pa ett givande och utvecklande sitt
ar jamstélldhet och mangfald sjdlvklara
byggstenar som hela verksamheten vilar
pa. Ocksa det tvirvetenskapliga tankesittet
ar vigledande for att skapa en verksamhet
och organisation som dr mottaglig och
spannande for sa manga som mojligt. Att
sdtta in naturvetenskapen, tekniken och
matematiken i ett storre sammanhang till-
sammans med nya idéer och angreppssitt
ar forutsittningar som NAVET ser som
sjalvklara for att skapa en verksamhet dér
alla kan mota naturvetenskapen pa sina
egna villkor.

Mojligheter att na de langsiktiga
malen - en kort lagesbeskrivning
Virldens forsta Matematikpalats invigt!

Under forsta halvaret 2009 har stora delar
av NAVET byggts om och nya lokaler har
tagits i ansprak. Matematikpalatset invig-
des av landshovding Lars Béckstrom pa en
matematikkonferens den 18 augusti 2009.
Deltagare fran hela Sverige deltog och
huvudtalare var en av var tids stérsta ma-
tematiker, Keith Devlin, Professor vid
Stanford University. Efterfragan pa ut-
vecklande program for ldrare och elever i
matematik har varit mycket stor och nu kan
NAVET erbjuda manga fler kompetensut-
veckling och lidrorika temabesok 1 en sti-
mulerande miljo.

Trots att NAVET saknade matematikav-
delning under forsta halvaret, samt att tre
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pedagoger arbetade med att utveckla peda-
gogiska program och matematikmiljon,
motte NAVET 53 407 ménniskor i alla
aldrar. NAVET hade besokare fran ca 40
kommuner i Sverige och manga utliandska
besokare.

Fem nya teman med pedagogiska program
har tagits fram under 2009.

En stor ny samarbetspartner dr Hall Sveri-
ge rent som NAVET skrivit avtal med un-
der aret.

Under 2009 har NAVET tagit fram en ny
forestéllning/ program, Kunskap och kéins-
la, som handlar om Hallbar utveckling som
nu kan erbjudas arbetsplatser och foretag i
Sjuhdradskommunerna

NAVET har synts mycket i media under
aret:
e Tre TV-program; VistNytt och

TV4,

e Sex radioprogram P 1, RIX och
Radio Sju

e 19 artiklar 1 tidningarna GP, BT
och UT,

e 7 artiklar i olika tidsskrifter

e Ett nyhetsbrev Devlins angel The
mathematical association of Amer-
ica

e Forsta sidan pa MAA, USAs storsta
hemsida for matematikintresserade

Maél 1.2 och 3

NAVET motte ca 8186 ldrare pa olika
kompetensutvecklingsdagar, motsvarande
3399 ldrarutbildningsdagar genomfordes.

Mal 2

Sex skolor med 55 lédrare och tillsammans
800 elever ingar i NAVETS stora pedago-
giska utvecklingsprojekt NOS- projektet

Larare pa 10 F till 6 skolor ingar i NA-
VETs s.k. PILOT-projekt, ett langsiktigt
kompetensutvecklingsprojekt for pedago-
ger 1 naturvetenskap och teknik

Mal 3
1088 lédrare har fatt kompetensutveckling i
matematik 2009 trots att NAVET endast

haft 6ppet fran den 22 augusti. 4488 elever
har varit pa temabesok i matematikpalatset.

Alla elever i Svenljunga kommun har varit
pa temabesok i Matematikpalatset och alla
larare i kommunen har besokt Palatset un-
der en eftermiddag.

2008 satsade Tranemo kommun stort pa
matematik da kommunen hade NAVETs
matematikutstidllning Bagdad under tre
manader. Under 2009 har utvecklingsarbe-
tet gatt vidare med tva olika koncept. Tva
av NAVETSs pedagoger har tillsammans
med klasslérare arbetat med elever ar 1 till
3 pa tre skolor sammanlagt 27 dagar. Alla
pedagoger pa dessa skolor har fatt kompe-
tensutveckling i matematik under konfe-
renstid fyra ganger under perioden. Tva
andra F till 6 skolor i kommunen har job-
bat vidare med matematikverkstider och
kompetensutveckling kopplat till dessa.

Mail 4

NAVET har skapat en forestéllning, tre
timmar Kunskap och kdnsla. Fragan vi
stéller ar Hur ser livet pad jorden ut om 5,
10, 20 ar? Hur vill vi det skall se ut? Livet
fordndras vare sig vi vill det eller ej, men
hur fordndringen ser ut ligger i vdara hdn-
der. Rusta for framtiden och ligg steget
fore. Ta lonsamma steg pa vigen och mot
kundernas framtida krav. Skaffa kunskap
och kansla kring hdllbar framtid. NAVET
bjuder pa en tankevickande forestidllning
om livet och framtiden. Vi dramatiserar,
diskuterar och reder ut begrepp. Triffen
ger reflektioner, skratt, eftertanke och kraft
att fordndra. 1938 personer har hittills fatt
uppleva Kunskap och kdnsla

Mal 5
Nya teman och/eller metoder som utveck-
lats i projektet:

e Enfredligare och renare vdrld, ett
dmnesintegrerat storyline-tema som
ingar i teman kring héllbar utveck-
ling. Storyline - metoden &r ny for
NAVET.
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e Spelet om industriella revolutionen,
ett amnesintegrerat pedagogiskt
spel som handlar om den industriel-
la revolutionen

e Rollspelet om etiska livsfragor, ett
bioteknikspel dér eleverna ska ta
stdllning till och diskutera en rad
fragor under temat genteknik.

e Hdalsan sjdlv, ett nytt tema om
ménniskan

o Vem vill bli miljondr, ett astronomi-
tema

Ml 6

NOS-projektet som startade 2007 har som
en viktig del att engagera ungdomar och
larare i de stora sammanhangen dir det ar
sjalvklart att ga utanfor skolan for att soka
kunskaper.

Om och tillbyggnad fér att méta
framtiden

Stor om och tillbyggnad gjordes hosten
2008 och véren 2009 byggde NAVET nya
utstdllningar, temarum, teknikverkstad for
allménhet. Hosten 2009 kunde de nya ut-
rymmena tas i bruk. Matematikpalats, kon-
ferensdel, nytt rum for draken Berta, ny
foajé och flytt av entré. NAVET utokade
utstédllningsytan med 560 m’

NYA malgrupper

Pilotskolor for ar F till 6 — 6kad mal-
uppfyllelse

Arbetet med Pilotskolorna som startade
2008 fortsatte under 2009, ett tiotal nya
utbildningsdagar har tagits fram.

Gron Flagg

NAVET har ett avtal med Hall Sverige rent
och genomfor inspirationseftermiddagar,
ca 3 timmar per tillfille for att fa skolor
och forskolor att erévra utmirkelsen Gron
Flagg. NAVET arbetar med detta i Sjuhi-
radskommunerna samt Hiarryda kommun,
Kungsbacka kommun och Alingsas kom-
mun.

Spela roll

Tillsammans med Mediapoolen har NA-
VET hyrt en vandringsutstéllning som be-
skriver svensk spelhistoria. Program for
hogstadie- och gymnasieungdomar och tva
foreldsningar for forédldrar och ldrare har
genomforts

Att mota manniskor i manga olika
verksamheter ar forutsattningen
for utveckling

Specialaktiviteter som NAVET genomfort
under 2009

e Hallbar framtid, under aret har ca
1938 vuxna personer fatt en tre
timmars utbildning

e Smart Energi — ett energiprojekt 1
samarbete med andra science center
i Vistra Gotaland

e Pa Boras Energi och Miljo AB sto-
ra Kretsloppet — ett motionslopp
deltog NAVET med experiment
och samtal om Hallbar utveckling.

e 876 studenter har fatt undervisning
pa NAVET och en av NAVETS pe-
dagoger har varit ansvarig for bio-
logidelen i en kurs 1 lararlyftet

e NAVET deltog med tva program
under Backingsskolans Nobel-
vecka

e NAVET byggde Boras Stads mon-
ter pa TUR-méssan och deltog ock-
sa med program.

e Draken Berta med en av NAVETSs
pedagoger deltog med program pa
Skolforum i Stockholm samt under
Teknikdagarna i och utanfor Stock-
holms kulturhus.

e NAVET deltog med utstillning och
tva seminarier pa ECSITE- konfe-
rensen i Milano

e Under Astronomiaret 2009 har
NAVET haft aktiviteter under tva
kvillar pa Stora Torget i Boras med
stjarnvisning. En kvill i oktober
genomfordes en stjdrnsafari i Boras
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Djurpark tillsammans med Boras
Astronomisillskap, BAS.
NAVET arrangerade Idébytardag
pa temat Kretslopp tillsammans
med Boras Stad och Studiefram-
jandet i Annelundsparken

Sex teaterforestédllningar for gym-
nasie- och, hogstadieelever samt
allménhet har genomforts pa tema-
na bioteknik och Klimat

Fem foreldsningar pa olika teman
har genomforts under aret
NAVET har haft klasser och all-
ménhet pa besok i samband med

vandringsutstillningen Spela roll .
Utstdllningen dr ett samarbete mel-
lan NAVET och Mediapoolen

Studiebesok fran manga lander

genomforde NAVET forskarfredag
med Oppet hus samt treforestill-
ningar vetenskapsteater. Fyra fors-
kare motte allmédnheten i huset ge-
nom att presentera sina specialom-
raden.

Tillsammans med Hogskolan Boras

Enligt 2009 ars handlingsplan

Genomfort 2009

Ny entré, nytt kemirum, ny affér, nytt mate-
matikpalats, framtidens klassrum, publik
verkstad, konferensavdelning och ombyggt
kontor.

Genomfort

Matematikpalatset - de tusen mojligheternas
palats

En avdelning, ca 400 m2, med massor av ma-
tematik av olika slag som skall bli en nationell
samlingspunkt

Genomfort

NOS-projektet utvecklas vidare under 2009,
tva nya skolor per ar tas med i projektet.

Genomfort

Extern utvirderare skall gora en delutvirde-
ring av NOS-projektet och i vart processinrik-
tade arbete 1 projektet foljs alla insatser upp
savil som bland elever som lédrare

Genomfort

Astronomiéret, utbud for allménheten som
foreldsningar och 6ppna astronomikvillar.

Genomfort

Tema Minniskan med flera gestaltningar in-
vigdes mars 2008 och flera nya teman kopp-
lade till Darwin-aret presenteras 2009.

Genomfort

Minst 6000 personer skall uppleva astronomi
genom olika aktiviteter

4200 pa NAVET och ca 400 pa Stjarnsafari
och sammanlagt ca 500 pa Stora Torget i
Boras. Totalt 5 100 personer

Minst 2 000 vuxna personer skall nas av Kun-
skap och kénsla projektet om Hallbar utveck-
ling

1938 personer

Minst 30 000 elever skall deltaga i olika te-
man

26954 elever ldgre &@n forvintat pa grund av
utvecklingsarbetet under varen 2009
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Ytterligare minst tva skolor skall inga i NOS-
projektet

Genomfort

Minst 200 pedagoger for barn 4 till 9 &r kom-
petensutveckling i kemi

Genomfort 178 pedagoger pa NAVET plus
pedagoger pa konferenser och Skolforum
sammanlagt ca 800 pedagoger

Minst 500 pedagoger pa matematikutbildning
1 Palatset

Genomfort 1088 pedagoger

Minst 10 pilotskolor ar F till 6 skall vara
igang med kompetensutvecklingsprogram

12 skolor

Minst 15 000 helgbesokare

Allméanhet: 14 951

Minst tva studiedagar med DORIS, kvinnliga
filmare

Genomfort

Minst 10 storre event pa och utanfor NAVET

Genomfort 11

Minst 1000 ldrare skall erhélla handledning

Ca 2000

Minst 500 besokare pa forskarfredag

300 besokare

Grupp - processarbete i personalgruppen for-
djupas

Genomfort, tva heldagar och tre halvdagar

Minst tva gemensamma studieresor for perso-
nalen, samt minst tvd gemensamma kulturak-
tiviteter

En studieresa och tva kulturaktiviteter

Delar av verksamheten skall utvarderas som
NOS-projektet och hallbar utveckling

Genomfort tva utvirderingar. Ej hallbar ut-
veckling som skall ske 2010.

Personalresurs

2005 2007 2008 2009
Administration +
verksamhetsledning 2,5 2 2 1,8
Tekniker 2.5 2.5 23 23
Designer 1 1 1 1
Pedagoger 8 9.5 9 9%
Bibliotekarie 04 04 04 04

14 .4 154 14,7 14,5
Timanstélld 1,0 10 20 2,2

*Tre pedagoger arbetat med utvecklingsarbete halva 2009
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Antal per kommun 2008
Fran: 2008-01-01
Till: 2008-12-31

Handledda bes6k |Kompetens- | Ovriga aktiviteter

TEMA utveckling |ALLMANHET
Kommun Elever Larare Larare Barn Vuxna | Totalt
Bollebygd 293 19 312
Boras 16 168 1 330 4 570 1100 1300| 24468
Herrljunga* 65 5 347 417
Mark 1 852 108 1 367 500 100 3927
Svenljunga 1017 107 35 1159
Tranemo™* 1448 106 38 1 592
Ulricehamn 1 463 113 272 400 100 2 348
Varberg* 1195 100 9 1 304
Vargarda* 193 16 209
Ovriga 424 106 4 389 8 422 6 741 20 082
Hogskolan i Boras 1 000 1000
Samtliga 24 118 2010 12 027 10 422 8 241 56 818

* Saknar avtal

** Tranemo kommun hade Bagdad - matematikutstéllning under tva manader ca 1500 elevbe-

sok.

Navet utbildade nio matematiklarare fran alla olika stadier som arbetade i utstallningen under tvd manader.

Antal per kommun 2009
Fran: 2009-01-01
Till: 2009-12-31

Handledda besék |Kompetens- | Ovriga aktiviteter

TEMA utveckling |ALLMANHET
Kommun Elever Larare Lérare Barn Vuxna | Totalt
Boras 14 456 1 230 3 476 800 500 20462
Mark 1 961 187 861 300 100 3 409
Svenljunga 1902 232 2134
Tranemo 1 636 525 315 50 50 2576
Ulricehamn 1 863 260 89 500 300 3012
Ovriga 5134 884 2 569 8 005 5646| 22238
Hogskolan i Boras 876 876
Samtliga 26 952 3318 8 186 9 655 6596| 54707
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BILAGA 2 - MEDARBETARCENTRUM 2009

Vision

MEDARBETARCENTRUM skall inspirera
medarbetare att vilja och vdaga oppna nya
dorrar och se att inget dr omaojligt men
olika svdrt.

Medarbetarcentrum édr en resurs och ett
neutralt forum for alla tillsvidareanstillda
medarbetare och chefer i de samverkande
kommunerna Bollebygd, Boras, Mark,
Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn.
Medarbetarcentrum drivs av kommunal-
forbundet som en egen resultatenhet sedan
januari 2009.

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé
ar att pa ett effektivt sitt medverka till att
stiarka de samverkande kommunernas at-
traktivitet som arbetsgivare. Genom att
stimulera till en 6kad sund personalrorlig-
het kan trivsel och friska arbetsplatser ska-
pas.

Ambitionen &r att via kompetenshdjande
insatser och samtalsstod ge forutsittningar
for medarbetare att aktivt ta ansvar for sin
egen utveckling. Basen for verksamheten
ar i Boras. Coacherna é&r pa plats i de olika
kommunerna enligt tidsschema och nér
enskilda individdrenden kriver detta. Med-
arbetarcentrum ska bli ett etablerat hjélp-
verktyg for chefer och medarbetare, 6ppet
for alla tillsvidareanstillda. Medarbetar-
centrum dr en neutral plats med stor till-
ginglighet. Ett nav bestaende av samlad
erfarenhet, kunskap och kompetens, som
dirigenom kan erbjuda olika arbetsmeto-
der. Arbetssittet dr konsultativt, 16snings-
fokuserat med fokus pa medarbetarens
individuella utveckling. Generellt behovs
en oppen dialog med personalspecialister,
chefer/ledare, medarbetare och lyhordhet
pa efterfragan av tjanster — flexibilitet.

En massiv marknadsforingsinsats av Med-
arbetarcentrums verksamhet och det

neutrala stodet i personalarbetet har ge-
nomforts och speciellt inriktat pa Boras
stad.

Effektmal — verksamhetsspecifika
mal

Grunden for arbetet i de olika programmen
och arbetsmetoderna ir att utveckla en
effektiv och vigvinnande process.

1. Bilda/utveckla modeller for syste-
matisk personalrorlighet — nya steg
mot tva fungerande nét-
verk/cirkulationsringar

2. Att ha aktiva uppdrag i alla sam-
verkande kommuner

3. Lyckade insatser som forbéttrar
och/eller som leder till positiv for-
dndring av situationen for minst 70
medarbetare

4. Kostnadseffektiv verksamhet med
stor tillgidnglighet och 1onsamhet
som dverstiger insatsen

5. Att erbjuda hég och kvalitetssidkrad
kompetens pa MC

6. Att 0ka samverkan med Foretags-
hélsovarden

Maluppfyllelse - kommentarer

Mal 1

MC har tillsammans med Tranemo kom-
mun inbjudit till och arrangerat tva fru-
kostmoten for att vicka intresse for bildan-
det av ett foretagsnétverk for kompetensut-
veckling och personalrorlighet. Ett femton-
tal foretag har varit nirvarande pa dessa
triffar. En arbetsgrupp ér bildad for att
arbeta vidare med fragan under ar 2010.

Mal 2

Verksamheten &r mobil och MC finns pa
plats i alla kommuner och méter medarbe-
tare.

Mal 3 och 4

Knappt etthundra medarbetare har uppnatt
nagon form av fordndring. Enligt genom-
forda personalekonomiska berdkningar
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overstiger vinsten vida den ekonomiska
insatsen.

Mal 5

Kompetensutveckling av personalen har
skett och sker fortlopande. En pagaende
utbildning &dr hos Svensk Coachutbildning
dér malet 4r att bli internationellt certifie-
rad coach.

Mal 6

Tre triaffar med Previa har genomforts, vid
ena triaffen medverkade ocksa personalche-
fen i Boras stad. Tagna kontakter med
andra foretagshélsor har dnnu inte lett till

Verksamhet

Under aret har ca 450 medarbetare hanterats
i verksamheten via samtalsstdd och webb
databasen. Av dessa édr andelen kvinnor 83%
och mén 17%.

Det dr 58 medarbetare som under aret kom-
mit till nagon form av fordndring, jobbyte
inom den egna kommunen, hos annan kom-
mun eller till annan extern arbetsgivare.
Dirutover dr det 41 medarbetare som fatt
mer utvecklande/nya arbetsuppgifter inom
sin nuvarande tjinst. P. g. a anstéllnings-
stopp och andra skél har antalet inrapporte-
rade tjdnster halverats mot tidigare ar. Anta-
let inrapporterade tjinster dr 789.

nagon etablering. Nya kontakter kommer
att tas framover.

Ambitionen dr att Medarbetarcentrum ska visa
goda resultat och l6nsamhet, som vida 6versti-
ger insatsen. Personalekonomiska berdkningar
(PEUP) visar pa ett "medarbetardverskott” pa ca

Tjansteutbud

Medarbetarcentrum erbjuder foljande tjins-
ter:
e Jobbmatchning — webbaserad jobb-
formedling — databas Arc Network
e Reflekterande samtal — reflektera och
diskutera sin nuvarande arbetssitua-
tion
e Livs- & karridrplanering individuellt
och i grupp
e SLG Thomas — Person Profil Analys
Omstéllningsprogram — hjéilper
medarbetar mot nya egna mal i en
omstéllning
e Handledning — samspel i arbetsgrup-
pen — gruppens dynamik, mojligheter
och utveckling
e Uppbyggnad av cirkulationsring-
ar/néatverk mellan kommuner och ex-
terna arbetsgivare
Kommentar, MC forsoker anpassa utbudet
till efterfragan och darfor sker en stindig
utveckling av tjdnsteutbudet. Det radande
budgetldget under aret, i kommunerna, har
gjort att uppdragen blivit firre inom t ex
livs- & karridrplanering &n annars.

12 miljoner kronor.

En strategisk inriktning har varit att utveckla
en hallbar modell for systematisk personal-
rorlighet. Steg har tagits under aret, en mo-
dell dr under utveckling i Tranemo kommun
mellan kommunen och ett antal foretag.

Exempel pa verksamhet

Den 15 och 16 september genomfordes tva
utbildningsdagar i personalekonomi med ett
tjugotal deltagare fran kommunerna. Perso-
nal, ekonomi och hilsa kopplat till produkti-
vitet, ett Ionsamt och effektivt nyttjande av
den ménskliga resursen, dr vad personaleko-
nomi handlar om.

Det har genomforts tva kurser i livs- & kar-
ridrplanering 1 grupp.

Den 5 november medverkade MC som ut-
stillare pa Boras stads friskvardskvall.

MC har haft ett samarbete med Stiftelsen
Proteko 1 ett EU finansierat projekt, "Friska-
re arbetsliv i Sjuhédrad”, Projektet har bland
annat varit inriktat pa att aterféra medarbeta-
re i Sjuhdradskommunerna som uppbdr till-
fallig sjukersittning.

Ambitionen har varit att utveckla ett mer
aktivt samarbete med foretagshilsovarden.
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Under 2009 har MC triéffat representanter
for Previa vid tva tillfdllen och ett tillfélle
nér

personalchefen i Borés stad ocksa deltog.
Detta for att stidrka samverkan att vara var-
andras komplement i personalarbetet 1 med-
lemskommunerna.

Nationellt har VINNOV A uppmirksammat
var verksamhet som en kommunal arbets-
givarring, Sjuhédradsringen, i samverkan,
stod, rorlighet och rehabilitering. Vart per-
sonalekonomiska utrdkningsprogram
PEUP och siitt att berikna medarbetardver-
skott kan komma att std modell framéver i
vidare mening. Medarbetarcentrum har
medverkat till en rapport om arbetsgivar-

ringar om hur dessa kan anvindas for okad
rorlighet, bittre kompetensforsorjning och
inte minst motverka utanforskap.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet har i allt visentligt
foljt budget. Dock avviker resultatet i for-
hallande till delarsbokslutet. Det forvénta-
de dverskottet har vints till ett mindre un-
derskott, ca 20 tkr, pa grund av omsténdig-
heter som star utanfér Medarbetarcentrums
mojlighet att paverka. Detta gora att eko-
nomin for ar 2010 paverkas negativt efter-
som Overskottet var tinkt att kompensera
ett forvintat underskott ar 2010.

Personalresurs

Administration + verksamhetsledning 1,0
Coacher 3,0
Statistik 2009

Redovisning PEUP — Medarbetardverskott i kronor

Bokslut AR 0 Bokslut AR 1

070101-070630

Medarbetaréverskott, lang sikt

070701-080630

Bollebygd 410 857 974 415
Boras 2 302 355 6 521 864
Herrljunga 0 647 674
Mark 306 708 2178 292
Svenljunga 393 010 185 558
Tranemo 0 1681218
Ulricehamn 9 598 729 340
Vargarda 0 72 479
Medarbetaréverskott, lang sikt 3 422 528 12 990 840
Medarbetardverskott, kort sikt 280 751 -75 632
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Medarbetaréverskott, lang sikt

Bokslut AR 2

080701-090630

Totalt

070101-090630

Bollebygd 0 1385 272
Boras 5210 356 14 034 575
Herrljunga 636 273 1283 947
Mark 3081 158 5566 158
Svenljunga 716 967 1 295 535
Tranemo 440 557 2121775
Ulricehamn 1 895 347 2 634 285
Vargarda 0 72 479
Medarbetardverskott, lang sikt 11 980 658 28 394 026
Medarbetardverskott, kort sikt 1726 615 1931734

Individ drenden
Reflekterande samtal

Livs- & karriérplanering

Nya CV i matchningsdatabas
Inrapporterade tjanster

Antal avslutade arenden

215

22
203
789

150 (83% kvinnor och 17% man)

Forandring (totalt for alla kommuner)

Byter jobb inom ordinarie arbetsgivare

Byter jobb till annan arbetsgivare inom ringen

Byter jobb till annan extern arbesgivare

Utbildning (minst en termin)

Utbildning kombinerat med arbete

Summa

Samma tjanst/mer utvecklande/nya arbetsuppgifter

— WO Www

58
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BILAGA 3

TILLVAXTMEDEL/REGIONAL UTVECKLING, KULTUR OCH

MILJO

Kriterier for projektstéd fran
Sjuhdrads Kommunalférbund

Ansokningarna ska goras pa kommunal-
forbundets blankett som finns pa
www.sjuharad.se. Medel att soka under
utlysningen hosten 2009 finns inom omra-
dena tillvixt, miljo, kultur samt forstudie.
Foljande kriterier prioriteras inom respek-
tive omrade:

1 Regional Utveckling/Tillvaxt: Med-
len ska bidra till en hallbar tillvaxt
genom att:

e stdrka var langsiktiga utvecklingskraft
och framja innovationer

e utveckla humankapital, socialt kapital
och bidra till kulturell foérnyelse

e utveckla, stirka och marknadsfora Sju-
hirads starka sidor

Hosten 2009 prioriteras ansokningar som
starker Sjuhdrads arbetsmarknad

2 Kultur: Medlen ska anviindas till att:

e forma nya nétverk som utvecklar det
lokala kulturlivet

e stidrka den sociala dimensionen

Projekt som soker kulturmedel ska motfi-
nansieras av kommuner i Sjuhédrad med
50%.

3 Miljo: Medlen ska frimja kopplingen

miljo och tillvédxt t ex genom att:

e Dbygga och stidrka etablerade och nya
nétverk for héllbar tillvaxt

e utveckla néringslivets tillvixt genom
miljoprofilering och miljodriven fore-
tagsutveckling

Stodkriterier: Vikt bor ocksa laggas pa att

e vara nyskapande

e ]0sa konkreta behov

e skapa griansoverskridande moten och
samverkan

e ge ett tydligt Sjuhédradsperspektiv

e ge langsiktighet: Om verksamheten ska
drivas vidare; Hur ser den fortsatta fi-
nansieringen ut?

4 Forstudie: Utover ovan nimnda om-
raden kan dven medel sokas for forstudie
pa upp till 60 000 SEK. Forstudien leder i
allménhet fram till att ytterligare projekt
initieras och samma kriterier géller for
dessa ansokningar.

OBS! Medel kan inte sokas for internt stod
och utveckling inom foretag och organisa-
tion eller till enskild individ.

Krav och uppfoljning

Utbetalning sker 16pande mot rekvisition,
delrapport samt bokforingsunderlag. De
sista 10 % av bidraget betalas ut i samband
med att en projektredovisning 6verldmnas.
Denna ska dven inkludera en redovisning
av punkterna under rubriken "Mal” i anso-
kan samt visa hur hiansyn tagits utifran att
finansierade projekt forvéntas arbeta aktivt
med fragor som stoder jamstélldhet, integ-
ration, tillgdnglighet samt hallbar utveck-
ling.

Beslutsordning

Inom Sjuhérads kommunalférbund finns
politiskt tillsatta beredningsgrupper inom
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omradena regional utveckling, miljo, kul-
tur, social, samverkan samt utbildning.
Dessa tar fram kriterier samt tar del av
inkomna ansokningar.

I handldggningen av projektansokningar
har kommunalforbundet stod av det delre-
gionala partnerskapet. Partnerskapet bestar
av representanter for kommunalférbundets
Direktion, Hogskolan i Boras, Sjuhirads
ndringsliv samt den sociala ekonomin och
har en strategiskt prioriterande funktion.
Direktionen fattar beslut pa direktionsmote
1 december.

Beslut redovisas pA www.sjuharad.se i
mitten av december samt skickas per mail
till projektets kontaktperson.

Prototype Lab. Forstudie for ge-
nomforande

Sokande: Hogskolan i Boras, www.hb.se
Mal: Forstudien ska svara pa fragan om
mojligt genomforande av Prototype Lab.
Hogskolan i Boras med utvalda partners
vill bygga upp en miljo och naturlig mo-
tesplats, ett simulator- och digitalt prototy-
putvecklingslab - Innovative Solution
Lab.Vi vill genom denna satsning etablera
en ny forskningsinriktning, primért knuten
till Institutionen for Data- och Afférsde-
sign. Handels- och tjansteutveckling, det
textila omradet och energisystem é&r tink-
bara forsta discipliner for verksamheten.
Bakgrund: Denna ansokan utgor det andra
viktiga steget i en satsning for att visualise-
ra produkter och tjdnster i olika utveck-
lingsstadier och anvindningssituationer i
samarbete mellan industri, akademi och
forskning, privata och offentliga organisa-
tioner. Arbetet bygger vidare pa tva mang-
ariga projekt som bedrivits av forskare vid
hogskolan i Boras och som nu forenats i en
gemensam anstrangning for att befédsta och
forstdrka en position av virldsklass: Smart
Textiles och Co-design of trade and servi-
ces.

ESPIRA Tillvaxt CUP 2010

Sokande: ESPIRA Inkubator AB,
WWW .espira.se

Mal: Aftarsidétavlingen Espira Tillvéxt
Cup arrangeras i syfte att synliggora ny-

tankande och foretagande i Sjuhédrad samt
Varberg och Vargarda. Tdvlingen har som

framsta mal att framja entreprendrskap och

att oka tillvixten i regionen. Det ska upp-

nds genom att deltagarna ges inspiration

och motivation till att formulera sin afférs-
idé och radgivning i processen mot ett for-

verkligande. Malet for 2010 &dr 400 insénda

tavlingsbidrag och att 25 nya foretag ska
startas i samband med tidvlingen.
Bakgrund: ESPIRA Tillvixt Cup 2010
arrangeras av ESPIRA Tillvixtcenter for
fjarde gangen sedan 2004. ESPIRA kan
beskrivas som en teknikpark eller en mo-
tesplats dir entreprendorer, néringslivet,
Hogskolan och andra samhillsfunktioner

erbjuds en tillvixtmiljo for nyforetagande,
samt som en resurs for befintliga sma och
medelstora foretag i deras tillvixtprocess.

Motto: ”En dorr in”.

Tillvaxtanalyser i SME i Sjuharad

Sokande:: Espira Tillvixtcenter AB,
WWW .espira.se

Mal: Projektet syftar till att arligen utgora
och uppdatera minst 100 tillvixtanalyser i

foretag och att sammanstélla, analysera

och sprida informationen om utvecklings-

behoven bland regionens néringslivsut-
vecklare. Dessutom &r mélet bland annat

att initiera 20-40 forstudier och projekt och

5-10 nétverk tillsammans med foretag.
Analysresultatet kan ligga till grund for

nya initiativ och/eller inflode till pagaende

utvecklingsinsatser. Satsningen &r véast-
svensk utifran Sjuhirads styrkeomraden
och vénder sig till sma- och medelstora

industriféretag med 10-250 anstillda, oav-

sett bransch.

Bakgrund: ESPIRA Tillvixtcenter i Sjuha-

rad (Sjuhédrads Tillvéxtplattform) har som

motesplats blivit ett centrum for individ-,

foretags- och produktutveckling i Sjuhérad.

Espiras egen organisation &r en av flera
aktorer och verkar sammanhallande. Pro-
jektet dr ett samarbete mellan Espira Pro-

jektarena, IUC Sjuhédrad, CONNECT Viist,
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Almi, kommunerna i Sjuhirad samt delta-
gande foretag.

Kalvfestivalen: Projektlabb 2010

Sokande: Foreningen Kalvfestivalen,
www kalvfestival.se

Mal: Malet dr att fortsitta utveckla Kalv
som utvecklingsplats for kultur och att
utveckla den nya musiken genom grins-
overskridande moten mellan olika kun-
skapsgrenar och samhillet. Projektlabben
ar Kalvfestivalens viktigaste profilskapan-
de delprojekt. Projektlabben kan besta av
2-5 personer med olika konstnérlig eller
annan kompetens. De startar sitt arbete vid
festivalen ena aret och redovisar sitt resul-
tat nésta ar, i form av en konsert, forestall-
ning, utstéllning eller annat. Ansokan géll-
er 2010-2011.

Bakgrund: Projektlabbet dr den del av
Kalvfestivalen som &r igang hela aret. Har
erbjuds nordiska konstnédrer mojligheten att
bedriva utvecklingsprojekt dédr ensembler,
tonsittare, arrangorer med flera samarbetar
med humanistiska, naturvetenskapliga eller
samhiéllsvetenskapliga kunskapsgrenar
och/eller andra konstarter, hantverk, nér-
ingsliv etc. Kalvfestivalen blir start och
avslutning for projekten. Vem som helst
kan komma med forslag, &ven om man inte
ar musikaliskt verksam.

Smart Textiles

Sokande:: Hogskolan i Boras,

www .smarttextiles.se

Mal: Malet &r att utveckla Smart Textiles
till en kraft for utveckling av textilier med
hogt kunskapsinnehéll genom strukturerad
vixelverkan mellan féretagsdrivna utveck-
lingsprojekt och experimentell forskning
pa institut, hogskola och universitet. Kon-
centrationen av aktorer inom forskning,
utveckling, design, produktion, handel och
management gor att Smart Textiles etable-
ras till ett viktigt led i regionens arbete for
att stérka sin stéllning som en dynamisk
och internationellt konkurrenskraftig till-
vixtzon, priglad av innovation och forny-
else.

Bakgrund: Till de grundliggande kénne-
tecknen for Smart Textiles som innova-
tionsinitiativ hor ambitionen att lata textil
forskning och produktutveckling interagera
med angridnsande industrigrenar. Detta
kommer geografiskt till uttryck genom att
initiativet arbetar med en mera omfattande
funktionell region dn Sjuhidrad. Framforallt
innefattar den mangsidiga industri- och
ndringsstrukturen i Vistra Gotalandsregio-
nen och Hallands lén flera ledande kom-
mersiella aktorer.

Arkforummen

Sokande: Tranemo kommun

Mal: Projektet Tranemodellen - Arkfo-
rummen vill bygga utvecklingsrum pa tre
olika platser och i tre olika sammanhang
for att utveckla och prova en modell som
sedan kan anvindas av andra kommuner,
organisationer och néringsliv i Sjuhérad.
Projektet ska utrusta tre konkreta rum: lo-
kala sammanhanget, verkstaden (Gula Fa-
briken) och kommunala navet (t ex biblio-
teket). Alla rum bir delar for att starta pro-
cesser, inspiration och utveckling fran oli-
ka omraden. Det 6vergripandet syfte &r att
ge invanarna verktyg och forutsittningar
for att paverka sina liv och lokala sam-
manhang pa ett nyskapande sétt.
Bakgrund: Tranemomodellen vill vinda
den negativa befolkningsutvecklingen ge-
nom att gora Tranemo till en plats dér
minniskor ser reella mojligheter att
genomfora livsprojekt. Arkfomodellen &r
metoder och verktyg for att skapa ménskli-
ga och tekniska nédtverk som ldnkar sam-
man ldrande, kultur, ndringsliv och civil-
samhille 1 vél synliga och anvindarvinliga
infrastrukturer.

Vandringsutstallning om konst-
narernas villkor

Sokande: KRO Sjuhirad (Konstnédrernas
Riksorganisation)

Mal: Att informera om konstbegreppet
och bredden i vad konstnirer sysslar med —
och bredden 1 vad de kan bidra till samhal-
let med — och den faktiska situationen for
konstnirerna i syfte att fa 6nskad forstéelse
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for att konstnérerna behover fa betalt nér
de utfor arbete som syns i samhéllet.
Bakgrund: Bildkonstndrerna som grupp
kan inte leva pa sitt yrke. De har svart att
fa erséttning dven ndr de gor faktiska ar-
betsinsatser for samhiillet. Ett sétt att fa en
forandring kan vara att fa politiker och
beslutsfattare att se helheten och att dven
denna yrkesgrupp behover betalt for sitt
arbete.

Klusterstarkande Internationelit
Sjuhéarad

Sokande: Textilhogskolan — Smart Texti-
les

Mal: Malet med forstudien &r att utveckla
en effektiv klusterstirkande modell kring
kommersialisering och internationalise-
ringsprocesser i innovationssystem. Som
case — Smart Textiles.

Bakgrund: Att, genom forstudie, visa pa
en effektivare kommersialiseringsprocess
for nya innovationssystem och vara en
forebild for hela Europa. Forstudien ska
dven ses som en del i arbetet om att skapa
ett "Klusterstirkande internationellt i Sju-
hédrad”. Fler arbetstillfdllen och tillvéixt ska
ses som forvintade resultat.

Stallyckan: Turism, aktivitet och
arbete pa lika villkor

Sokande: Stallyckan,

www .Stallyckan.com

Mal: Att ge alla, oavsett forutsittningar
och funktionshinder, mgjlighet till en aktiv
fritid, en meningsfull daglig sysselséttning
och mojlighet till rekreation/semester med
familj och vinner pa histgarden Stallyck-
an. Genom att uppfora anpassade byggna-
tioner pa garden ges mojlighet till ett na-
turskont boende med aktiviteter pa nira
héll och bra service for hela familjen. Tva
stugor fOr Overnattning, en ridbana, en
handikappanpassad uteplats etc planeras
som ocksa kan anvéndas som semester-
och fritidsanldggning med nérhet till natur
och turistmal i Sjuhérad och Halland.
Bakgrund: Kommunerna har idag svart att
kostnadseffektivt erbjuda funktionshindra-
de inom LSS en daglig verksamhet enligt

deras egna 6nskemal. Behovet 6kar kon-
stant och kommunerna har svart att tillgo-
dose det 6kade behovet. Garden Stallyckan
har redan idag tillstand for ridverksambhet.

Automotive Sweden

Sokande: Business Region Goteborg,
www .businessregion.se

Mal: Automotive Sweden arbetar for att
skapa goda forutséttningar for fordonsut-
veckling och fordonsindustriell verksamhet
i Vistsverige. Da fordonsindustrin star
infOr en avmattning generellt sett handlar
malen 2009 inte i forsta hand om att oka
antalet sysselsatta utan snarare om att be-
halla den kompetens fordonsindustrin hir
besitter och att marknadsfora det vist-
svenska fordonsklustret.

Bakgrund: Organisationen Automotive
Sweden syftar till att sprida kunskap om
och marknadsfora fordonsbranschen i
Vistsverige samt att tillsammans med
kommunerna och industrin vara med och
driva och stotta fordonsutvecklingen i syfte
att bevara, stiarka och skapa tillvéxt i bran-
schen. Samverkan med andra aktorer dr en
nyckelfaktor for att na framgéng. Automo-
tive Sweden dgs av Business region Gote-
borg, VG-regionen och kommunerna i
Sjuhirad, Skaraborg och Fyrbodal.

Demand Chain Management,
DCM, i modebranschen

Sokande: Hogskolan i Boras, Textilhog-
skolan, www .hb.se/ths

Mal: Syftet med projektet dr att genom
interaktion mellan teori och praktik dels
skapa en plattform for fortsatt forskning
inom logistik/DCM vid Hogskolan i Boras,
dels skapa forutsdttningarna och starten for
ett foretag som kan ge avknoppningar och
arbetstillféllen i Sjuhérad. Slutprodukten
ska bli en testad och utvecklad modell for
efterfragestyrning av den textila virdeked-
jan, sa kallad DCM.

Projektet tar tillvara, utvecklar och integre-
rar kunskap inom textil- och modedesign,
produktion, informationssystem, distribu-
tion, logistik, marknadsforing, webbdesign
och andra ber6rda omraden.
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Bakgrund: Den hittillsvarande forskningen
inom logistik/Supply Chain Management
har fokuserat pa de operativa flodena, inte
kommunikationssystem etc. Bade forsk-
ning och erfarenhet visar dock att man
maste vdga in de sociala aspekterna, som
relationsskapande och fortroende for att
DCM ska bli en framgangsrik ny afférs-
modell i praktiken. Man utgar fran kundens
behov och “bygger bakat”.

Innovation f6ér hallbart vardags-
resande

Sokande: IT-forskningsinstitutet Viktoria
AB - Viktoriainstitutet AB,
www.viktoria.se

Mal: Syftet ar att utveckla kunskap om hur
digitala informationsstrukturer och tillho-
rande tjinster kan bidra till att andelen per-
soner som anvénder sig av kollektivtrafi-
ken oOkar. Sarskilt fokus riktas mot trafiken
inom samt till och fran Sjuhirad i forhal-
lande till 6vriga Vistra Gotalandsregionen.
Miélet ir att astadkomma regionforstoring
med hjélp av kollektivtrafik. En viktig del
ar att utveckla forstaelsen for resemonster
inom Sjuhdrad med avseende pa savil
glesbygdsresande som resor mellan stor-
stader.

Bakgrund: Initiativ sker nu for en hallbar
utveckling av vardagsresande inom olika
delar av Vistra Gotalandsregionen, bland
annat uttryckt av Sjuhédrads kommunalfor-
bund i Malbild 2020 for kollektiv-trafiken i
Sjuhirad. Det hir projektet fangar upp de
specifika behov som rader i Sjuhérad. Det
stimulerar ocksa till utbyggnad av informa-
tionsinfrastruktur och personaliserade rese-
tjinster.

Kulturutveckling i Vargarda

Sokande: Vargarda kommun, kultur- och
fritidsndmnden

Mal: Projektets syfte dr att skapa en fram-
tidsvision for Vargardas kulturverksamhet.
Som forsta delprojekt dr malet att utveckla
sma museer och hembygdsgardar i Vargar-
da. Det projektet beror tre museer och fyra
hembygdsgardar som med pedagogik, do-
kumentation, marknadsforing, aktivare

verksamhet och utveckling av turistverk-
samheten ska fornyas och utvecklas. Ett
mal ér aktivare invanare.

Bakgrund: Vargarda kultur- och fritids-
nimnd har startat ett arbete for att utveckla
kommunens kulturverksamhet och ldgga
fast ett visiondrt mal som kan antas av
bade foreningar och kommunen. Vistra
Gotalands kulturkonsulenter har hjélpt till
med vigledning, liksom personal fran
Vistarvet. Stora delar av kulturverksamhe-
ten ar utlagd pa ideella kulturféreningar,
t.ex. musik, teater och foto. A andra sidan
har vi da ett aktivt foreningsbidrag. Nu &r
ambitionen att driva dven detta utveck-
lings- och visionsarbete med stor medver-
kan fran foreningslivet.

Seglorafestivalen 2009

Sokande: Seglora Bygdegardsfore-
ning/Kerstin Hermansson, www .seglora.se
Mal: Seglorafestivalen ér en underhallande
kulturhelg, i ar den 16:e i ordningen. Mélet
dr att visa att landsbygden lever och att det
finns ett kulturellt utbud av god kvalitet
utanfor gingse scener. For 2009 planeras
bland annat f6ljande program utifran for-
vintande sponsorpengar och bidrag: en
familjeforestillning av professionell karak-
tar, lokala grupper och trubadurer, Lasse
Kronér, Janne Lukas Persson samt ytterli-
gare nagon géstartist. Dessutom en musik-
gudstjdnst pa festivalomradet.

Bakgrund: Seglora Bygdegardsforening
har arrangerat Seglorafestivalen i 15 ar.
Det dr en helg da “alla” stiller upp och
jobbar ideellt. Besokare kommer fran nér
och fjdrran pa grund av att det dr forestéll-
ningar for bade barn/familj och édldre med
lokala och mer kéinda artister. Det stirker
sjdlvkénslan 1 bygden och de personliga
banden Gver generationsgrinserna.

Miljostegen

Sokande: Centrum fér Miljodriven Fore-
tagsutveckling (CMF), http://cmf.nu/

Mal: Foretag som har ingen eller liten kun-
skap om eller kontroll pa sitt miljoarbete
riskerar att i allt hogre grad slas ut da kra-
ven pa foretagens miljoarbete okar.
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Miljostegens mal ar att stirka konkurrens-
kraften hos sma och medelstora foretag
(SMF) 1 Sjuhérad genom att ta fram en
pedagogisk steg-for-steg-guide med mallar
och exempel anpassade efter SMF:s behov
och forutsittningar. Guidens anvéndbarhet
ska verifieras genom test av nagra foretag
ur CONNECT Vists foretagsaccelerator i
Sjuhirad. Som slutskede ska information
om projektet spridas till fler foretag genom
ett seminarium.

Bakgrund: CMF har méangarig erfarenhet
av att stotta och inspirera foretag i deras
miljoarbete. I samarbete med CONNECT
Vist har det blivit tydligt bland sma och
medelstora foretag i Sjuhérad att kunska-
pen om miljofragor dr otillracklig hos
manga foretagsledare, trots att viljan till
miljoarbete finns. Fragor som ofta ater-
kommer dr: Hur borjar jag mitt miljoarbe-
te? Hur skriver jag en bra miljopolicy?
Vilka olika typer av miljomérkningar finns
det? CMF ser en efterfragan pa konkreta
verktyg, mallar och guidning som kan oka
kunskapen och affdrsmgjligheterna inom
miljoomradet.

Kunskapsoéverforing Sjuhérad -
Sydostasien: avfallshantering &
resursatervinning

Sokande: Hogskolan i Boras, www .hb.se
Mal: Projektet har som syfte att Gverfora
Sjuhiradsregionens kunskap och teknik
inom avfallshantering och resursatervin-
ning till Sydostasien. Malen &r bland annat
att etablera ett nédtverk i dessa fragor, iden-
tifiera konkreta projekt som foretag i forsta
hand fran Sjuhdrad kan utfora pa plats, att
locka studenter fran omradet till Hogskolan
i Boras och att stimulera forskning och
utbildning i lokala universitet i Sydostasien
inom avfallshantering och resursatervin-
ning. En annan forvintad effekt dr okade
exportmdjligheter av kunskap och teknisk
utrustning inom miljoteknik fran Sjuhérad.
Bakgrund: Sydostasien och Indien med

1,8 miljarder invanare, och sirskilt Indone-
sien med 240 miljoner invanare, lider av en
primitiv avfallshantering. Nistan allt depo-
neras, lamnas pa gator eller kastas i dlvar

och orsakar miljokatastrofer som framfor-
allt drabbar fattiga och utsatta méanniskor.
Projektet dr ett viktigt bidrag 1 det globala
miljoarbetet och kan spridas till fler linder
1 Sydostasien.

Nyforetagarcentrum/IFS Radgiv-
ning

Sokande: Nyforetagarcentrum Sjuhérad,
www.nfcsjuharad.se

Mal: Nyforetagarcentrums d@ndamal dr att
stodja och utveckla nyforetagandet for att
oka overlevnadsfrekvensen och didrmed
bidra till att skapa 6kad stadigvarande sys-
selsdttning. Under 2009 kommer NFC att
sarskilt arbeta for att fler kvinnor ska starta
foretag. Utbudet av informationstréffar,
radgivning etc. dr anpassat for att inspirera
och stodja denna malgrupp. Malet ér 40
nya foretag 2009.

Bakgrund: Stiftelsen Nyforetagarcentrum
stods av néringslivet och dess organisatio-
ner samt genom bidrag fran det offentliga.
NFC ér en resurs for hela Sjuhirad. I den
radande lagkonjunkturen kommer NFC att
anpassa sina resurser, aktiviteter och
marknadsforingsinsatser for att varslade
och arbetslosa ska kunna fa mojlighet att
prova sina idéer och starta eget foretag.
NFC samordnar ocksa resurser och aktivi-
teter med IFS vars uppdrag r att framja
okat foretagande 1 olika invandrargrupper.

Next Textile

Sokande: Niringslivsenheten i Boras Stad,
www .boras.se/naringsliv

Mal: Next Textile ska bli en plattform dér
textilforskning och innovation moter
marknaden. Malet dr att innovation omsitts
1 konsumentvénliga produkter. Next Texti-
le kommer att vara en unik upplevelse med
nya dimensioner inom motesindustrin.
2009 kommer det att genomforas som ett
tvadagarsarrangemang 11-12 juni med bl a
seminarier, inspirationsmoment, match-
making och foretagsbesok.

Bakgrund: Genom Textilhogskolan samt
privata och offentliga insatser i samverkan
har Boras ater mojlighet att bli destinatio-
nen for utlandska och regionala intressen-
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ter inom textilbranschen. Next Textile ar
en langsiktig satsning for Boras och Sjuhi-
rad som borjar 2009 samt eventuellt ett
antal mindre méten fram tills det forsta
stora arrangemanget under 2010. Satsning-
en gors i titt samarbete med Textilhogsko-
lan, FutureDesignDays och FutureLab.

DCM, Demand Chain Manage-
ment, i praktisk tillampning
Sokande: Sweden Logistics,
www.swedenlogistics.se

Mal: Pa lang sikt &r syftet bland annat att
bidra till fler arbetstillfdllen i Sjuhdrad
genom att infora DCM (Demand chain
management) i foretag och att forstirka
Sjuhirads profil som logistik-
kompetensens mecka. Ett av malen for
projektet dr att skapa en framgangsrik till-
lampning av DCM i minst tre foretag. Ge-
nom en forstudie pa bland annat Ericsson
AB och Haléns AB ska projektet definiera
angreppssétt och metoder for praktisk till-
lampning av DCM-begreppet.

Bakgrund: Begreppet DCM sprids allt
snabbare i svenskt néringsliv. DCM syftar
till en starkare fokusering pa kundernas
behov som grund for produktutveckling,
produktionsplanering och annat. DCM ér
en vidareutveckling av foretagens arbete
med lean production. Preliminéra forstudi-
er visar att det dr mojligt med kostnadsbe-
sparingar pa runt 30 procent utan storre
traditionella investeringar.

Generation Sjuhérad - individen
som tillvaxtfaktor

Sokande: Boras Stad, Naringslivsenheten,
www .boras.se Projektperiod: 2009-2010
Mal: Boras Stad och Nyforetagarcentrum
vill skapa motesplatser i Sjuhérad déar
ménniskor som dr intresserade av att Gverta
och driva eget foretag ska kunna inspireras
och fa stod och utbildning i processen att ta
over ett befintligt foretag. Projektet vinder
sig till bade yrkesverksamma och de som
star utanfor arbetsmarknaden. Konkret ska
detta goras genom ett 40-tal seminarietill-
fillen i alla Sjuhdradskommuner under ett

ar. Foretagar- och konsultkompetens kopp-
las till seminarierna.

Bakgrund: Niringslivsenheten i Boras
Stad har sedan arsskiftet 2007/08 drivit ett
projekt med syfte att stodja dgarskiftespro-
cessen hos enmans- och mikroforetag vars
dgare ndrmar sig pensionsaldern. Nyfore-
tagarcentrum Sjuhérads uppgift dr att stod-
ja och utveckla nyforetagande. Organisa-
tionen fungerar som bollplank och radgiva-
re och har stor vana att arrangera seminari-
er och workshops. I det hér projektet slar vi
ihop badas uppdrag pa ett nytt sétt, vars
mal dr att ta tillvara befintliga foretag.

Gula huset i Uddebo - méjlighe-
ternas hus

Sokande: Gula huset i Uddebo ekonomisk
forening, www.uddebo.se

Mal: Malet ar att forvandla Gula Huset i
Uddebo i Tranemo kommun till méjlighe-
ternas hus, ett skyltfonster och en arena for
Sjuhérads nya kreativa entreprenorskap.
Utformningen av lokalerna ska ske i sam-
klang med det kulturhistoriska arv som
huset bjuder pa och ta tillvara den ndrmiljo
som den intilliggande an Assman bjuder
pa. Det hir ska ske genom att bilda nitverk
av konstnéirer, hantverkare, studieforbund,
skolor och lokala foretag. Den positiva
inflyttningstrenden ska stirkas genom pro-
jektet.

Bakgrund: 2008 brots den negativa ut-
flyttningstrenden 1 Uddebo och det borjade
flytta in nytt folk, ménniskor med nya idé-
er och visioner om att det gar att bo pa
landsbygden och vara med att paverka var-
dagen. Men det har inte funnits en naturlig
motesplats eller arena for de nyinflyttade
forrdn den ekonomiska foreningen ” Gula
huset” bildades. Dess forsta uppgift dr att
radda huset, i tre vaningar och med tim-
merstomme, och direfter att fylla det med
héllbar ekonomisk verksamhet. Huset ingar
i bebyggelsemiljo med sérskilt kulturhisto-
riskt véarde enligt kommunens kulturmiljo-
vardsprogram.

42

Sjuhirads kommunalférbund : Arsredovisning 2009



Vastra Gotalands medverkan pa
Smaklust 2009

Sokande: Lokalproducerat i Vst AB,
www lokalproducerativast.se

Mal: Malet &r att marknadsfora Vistra
Gotaland och dess unika delregioner ge-
nom matupplevelser pa midssan Smaklust i
Stockholm i augusti 2009. Méssan ger
mojlighet att soka framtida nya storre
marknader for att utveckla foretagen, oka
tillvéxten och ge plats for fler nya foretag.
Projektet ska genomforas av ldnets sma-
skaliga livsmedelsproducenter, foriddlare,
krogare samt studenter.

Bakgrund: 1 Vistra Gotaland finns det
idag ca 225 smaskaliga producenter och
foradlare registrerade pa Lokalproducerat i
Vists databas. De arbetar oftast med pro-
dukter som inte gér att massproducera eller
industrialisera. Darfor dr det den lilla pro-
duktionen som ir végen till framgang. Men
det forutsitter att man siljer till rdtt mark-
nad for att na ekonomisk héllbarhet.

Utékad verksamhet for att 6ka
mojligheten att skapa fler arbets-
tillfallen i regionen

Sokande: Foreningen CONNECT Vist,
WWWw .connectvast.se

Mal: CONNECT Vist sammanfor entre-
prenorer och foretag med tillvixtambitio-
ner med finansiella och foretagsstimule-
rande resurser, till exempel Sprangbrida,
ForetagsAcceleratorn och affarsiangel-
nitverk. Genom resursforstarkning kan vi
mota den Okande efterfragan och gora ex-
tra insatser i det radande konjunkturléget.
Pa kort sikt dr malet att 6ka bemanningen i
Sjuhérad fran 1,7 personer till 2,0 personer
och pa sa sitt hinna med mer av befintlig
verksamhet. Pa lang sikt dr malet att effek-
tivisera processtodet (IT-system) sa att mer
arbetstid kan ldggas pa direkt till-
vixtskapande aktiviteter.

Bakgrund: Enligt en intern analys &r det
CONNECT Vists egen kapacitet som &r
flaskhalsen for att kunna gora fler aktivite-
ter, hjdlpa fler foretag och skapa mer till-
véxt. Ansokan avser alltsa ett tillfalligt
tillskott under tolv manader for att kunna

mota efterfragan pa kvalificerad radgiv-
ning i ett extremt konjunkturldge, samtidigt
som man rationaliserar arbetssittet for en
permanent hogre kapacitet.

ESPIRA

Sokande: Espira Tillvixtcenter AB
Vision: ESPIRA vill erbjuda en métesplats
mellan entreprendrer, niringslivet, Hog-
skolan och andra samhéllsfunktioner och
dér erbjuda en tillvaxtmiljo for nyforeta-
gande samt sma och medelstora foretag.
Projektbeskrivning: Under aren 2003-
2009 har ett omfattande arbete skett for att
bygga upp ESPIRA Tillviéxtcenter i Sjuhé-
rad som Sjuhidrads science park & inkuba-
torsverksamhet innehallande en fysisk mil-
jO och samlokalisering av innovationssy-
stemet i ndrheten av Hogskolan i Boras, en
projektarena for gemensamma utveck-
lingsprojekt och en utveckling av nérings-
livet inom Sjuhidrads nuvarande och fram-
tida profilomraden samt inkubatorsverk-
samhet for start av nya foretag med stor
tillvéxtpotential. ESPIRA skall hér ses som
den stora satsningen i Sjuhédrad inom om-
radena, vilka de dn ma vara.

FéretagsAcceleratorn Sjuhéarad /
EXPECT

Sokande: Foreningen CONNECT Viist
Vision: Var vision 4r att bidra till vilfard
och arbetstillfdllen i Sjuhédrad genom insat-
ser som ger storre och snabbare tillvixt i
sma och medelstora foretag.
Projektbeskrivning: Foretagsledare i
tillvixtforetag i Sjuhirad ges genom
ForetagsAcceleratorn en behovsanpassad
insats (radgivning, kompetensutveckling,
kontaktformedling, finansieringsstrategi,
nitverk och erfarenhetsutbyte) som ger
dem ett utmérkt verktyg och kontaktnét for
att strategiskt och operativt kunna driva
effektiv tillvaxt i foretaget. Allt 1 syfte att
skapa fler arbetstillféllen i Sjuhérad.

Regionalt Tillvaxtprogram for
Sjuhérad 2008 — 2013

Sokande: Sjuhirads Kommunalforbund
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Vision: Sjuhirad ar ett varumérke som star
for initiativkraft, uppfinningsféormaga,
entreprenorsanda, kreativitet och ett liv i
ndrhet och balans. Hir utbildar Du dig,
arbetar och lever ett gott liv.
Projektbeskrivning: Ansokan avser ge-
nomforande av Tillvaxtprogram for Sjuha-
rad 2013.

Det regionala tillvixtprogrammet ska un-
derlitta, stimulera och stodja etablerade
initiativ géllande Sjuhérads innovations-
kraft, kreativitet och entreprendrskap men
ocksa lyfta fram individens egna unika
mojligheter.

Programmet ingédr som en del i
genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin/ visionen och har ett
starkt fokus pa regiongemensamma fragor.

Tillvaxtanalyser i SME i Sjuharad

Sokande: ESPIRA Tillvixtcenter AB
Vision: - stimulera foretagen till utveck-
ling genom tillvixtanalyser

- kartldgga de prioriterade tillvixt-
omradena i regionens foretag

- initiera behovsstyrda utvecklingsinsatser
Projektbeskrivning: Hinvisar till tidigare
ansokan: Tillvixtanalyser i SME i Sjuhi-
rad. 150 tillvixtanalyser genomfors under
2009 i foretag runt Sjuhirad. Under 2010
ska analyserna sammanstillas, analyseras
och informationen ska spridas vidare om
utvecklingsbehoven bland regionens nér-
ingslivsutvecklare. Initiera forstudier och
projekt (20-40 stycken) och nétverk (5-10
stycken) tillsammans med foretag utifran
behoven samt utvirdera resultaten av des-
sa. Projektet 16per pa enligt plan.

Design med Omtanke

Sokande: Design med Omtanke
Projektbeskrivning: Med Design med Om-
tanke kan offentlig sektor bli féregangare
for héllbar design genom att anvinda sina
olika roller som utvecklingsaktor, arbetsgi-
vare och kund pa ett strategiskt och trovér-
digt sitt. Ndr en miljo ska fordndras eller
en funktion vidareutvecklas startar ett ut-
vecklingsarbete i samarbete mellan offent-
liga verksamheter och foretag. Prototyper

tas fram som testas av verksamheterna. Nar
attraktiva, hallbara alternativ finns kan
krav stillas 1 upphandlingen som stimule-
rar utvecklingen. De flesta genomforda
DMOprojekt har varit inomhusmiljder.
Metoden fungerar dven pa utomhusmiljoer.
Vision: Estetik ska forenas med etik, eko-
logi, ekonomi och engagemang i utform-
ningen av offentliga miljoer, produkter och
tjinster.

Ung Féretagsamhet Alvsborg

Sokande: Ung Foretagsamhet Alvsborg
Vision: Ung foretagsamhet ska vara bist i
Sverige pa att ge unga manniskor en tro pa
sin egen foretagsamhet. Vi vill att ungdo-
mar ser egenforetagande som en mojlig
vig i livet

Projektbeskrivning: Ung Foretagsamhet &r
en ideell forening som ger gymnasieung-
domar chansen att utveckla sin foretag-
samhet genom att starta och driva eget fo-
retag under ett ldsar. De unga foretagarna
bildar grupper och far folja ett foretags
livscykel genom att utveckla en egen af-
firsidé, gora inkop, tillverka, utfora tjins-
ter, marknadsfora och silja sina varor eller
tjdnster. Lirare med intresse for samarbete
skola och néringsliv arbetar med eleverna
och fungerar som handledare. Ytterligare
hjélp far ungdomarna i form av radgivare
fran ndringslivet. 2008/2009 genomgick
712 elever konceptet.

Textil-och Modefabriken

Sokande: ESPIRA Inkubator AB
Vision: Textil- och Modefabriken har som
ambition att bli en samlingsplats for kun-
niga designers och etablerade foretag inom
branschen. Textil- och Modefabriken skall
bli en del av Marketplace Boras.
Projektbeskrivning: Textil- och
Modefabriken &r en forinkubator for
projekt och foretag inom textil och
mode.Den storsta malgruppen &r
nyutexaminerade studenter fran
Textilhogskolan men ocksa andra
yrkesomraden sdsom media, konstnirer
m.m. Alla som arbetar inom textil och
mode dr vilkomna till fabriken. Fabrikorer
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som disponerar en plats pa fabriken far
tillgang till en ateljé, ett showroom,
radgivning inom design- och
affarsutveckling, stipendier och ett ndtverk
knutet till fabriken. I dagslédget finns 14
projekt pa fabriken och ateljeérna ar fulla
men det finns utrymme kvar 1 de 6ppna
ytorna.

ESPIRA Tillvéxt Cup 2010

Sokande: ESPIRA Inkubator AB

Vision: Effekten forvéntas bli att fler véljer
att starta foretag i Sjuhidrad. Genom nystar-
tade foretag med innovativa produkter kan
konkurrenskraften i sjuhdradsbygden 6ka
bade nationellt och internationellt.
Projektbeskrivning: ESPIRA Tillvixt Cup
ar en affdrsidétdvling som arrangeras 1 syf-
te att synliggora nytdnkande och foreta-
gande i Sjuhédrad samt Varberg och Var-
garda. Tédvlingen har som frimsta mal att
framja entreprenorskap och att oka tillvéix-
ten i regionen. Detta skall uppnas genom
att deltagarna ges inspiration och motiva-
tion till att formulera sin affirsidé, for att
sedan fa rad och riktlinjer i processen mot
ett forverkligande.

Entreprenorskapsspridning

Sokande: Stiftelsen Drivhuset Boras
Vision: Genom att hjilpa fler studenter att
forverkliga sina idéer och starta foretag
hoppas vi kunna 6ka antalet arbetstillfdllen
i Sjuhidrad och dven antalet innovationer
och nyskapande initiativ.
Projektbeskrivning: Genom schemalagda
aktiviteter kring entreprenorskap for pro-
gramstudenter pa Hogskolan i Boras vill
Drivhuset inspirera fler studenter att for-
verkliga sina idéer och starta foretag. Ge-
nom projektet vill vi ocksa langsiktigt for-
dndra de akademiska miljoerna till att in-
rymma fler entreprendriella moment.
Projektet pagar 2009 - 2010. Under 2009
har projektet utvecklats, forankrats och
paborjat det pedagogiska arbetet inom Fas
1, beskrivet nedan.

Proven 2010

Sokande: Inicia AB

Vision: Ambitionen ir att skapa ett "Grins-
16st" Sjuhidrad" och stimulera fram fler
foretag inom vard och omsorg.
Projektbeskrivning: Projektansokan avser
en forlangning av projektet fran 2009, med
malet att underlitta utveckling av entrepre-
norskap inom vard- och omsorg, i huvud-
sak foranlett av inforande av LOV-
lagstiftningen. Under 2009 har projektet
arbetat med intressevickande aktiviteter,
radgivning samt skriddarsydd kortutbild-
ning for blivande entreprendrer inom
Borés. Vidare har vi drivit ett erfarenhets-
ndtverk med kommunerna 1 Sjuhérad infor
utredning av och inférande av valfrihet
inom primért hemtjdnst. Detta nédtverk har
vidgats med nya foretagare for att ater-
koppla behov av forbittringar 1 erséttnings-
systemen serviceomradet vard- och om-
sorg.

Next Textile 2010

Sokande: Boras Stad

Vision: Next Textile initieras for att
manifestera viljan att skapa, fordndra och
markera var ambitionsniva for var
omvarld.

Projektbeskrivning: Next Textile dr en
plattform dér forskning och innovation
moter marknaden och dess kommersiella
krafter. Avstandet mellan den akademiska
och den kommersiella virlden &r stort och
ibland svart att minska. Next Textile &r ett
event som skapar stolthet i regionen och
som verkar for att minska avstandet mellan
aktorer. Vi skapar en motesplats for
internationell spetskompetens och de
viktigaste textila aktGrerna i var region.

LIS — Sjuhéarad

Sokande: Ulricehamn kommun

Vision: Visionen dr att kommunerna i Sju-
hérad skall kunna skapa sjonéra och attrak-
tiva etableringar pa landsbygden vilket
vitaliserar samhillslivet utanfor centralor-
terna.

Projektbeskrivning: Projektet ska paskyn-
da kommunens mojlighet att peka ut de
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strandndra ldgen dir landsbygdsutveckling
(LIS) ska tillatas genom att ett gemensamt
underlagsmaterial tas fram. En extern kon-
sult ska upphandlas for att samla ihop den
digitala information som krivs for att ta
stdllning i fragan. Medverkande kommuner
skall komma dverens om gemensamma
kriterier som ska gilla vid utpekandet av
lampliga omraden for landsbygdsutveck-
ling.

Beyond Sustainability - Bortom
hallbarhet

Sokande: Marks kommun, Rydal Design
Center

Vision: Genom att ett brett ndtverk skapas
blir det ett betydande bidrag till att bran-
schen gar fran ord till handling for att ut-
vecklas i en héllbar riktning. Arligt iter-
kommande arrangemang 1 Rydal.
Projektbeskrivning: Arrangera en tvada-
gars konferens dér design och inredning
diskuteras utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Foreldsarna dr erkdnda namn fran bran-
scherna samt forskare och foretagspersoner
som jobbar med aktuella projekt, nationellt
savil som internationellt. Foreldsningar
kompletteras med kreativa utvecklings-
workshops kring mgjligheterna dir delta-
garna aktivt far arbeta med specifika frage-
stdllningar. Konkreta fall och framgangs-
exempel lyfts fram i form av utstéllning av
produkter fran regionala foretag. Mojlighet
ges dven till att presentera sitt fore-
tag/projekt/produkt i speakers corner.

Teknikcollege Sjuharad

Sokande: Sjuhidrads Kommunalférbund
Vision: Eleverna ska genomga en utbild-
ning som ger dem de kunskaper som be-
hovs for att vara anstidllningsbara. TC Sju-
hirad ska ge teknikforetag 1 regionen moj-
lighet att anstidlla kompetent arbetskraft.
Projektbeskrivning: Ett Teknikcollege
Sjuhirad ska byggas upp under ledning av
en processledare. Projektarbetet innehaller
utformning av intresse-/och huvudansokan
samt organisations- och nétverksuppbygg-
nad mellan gymnasieskolor, foretag och
andra aktorer.

Malbild 2025 - kollektivtrafik i
Sjuhéarad

Sokande: Sjuhdrads kommunalférbund
Vision: 2025 - Gotalandsbanan férenar
Goteborgs- Sjuhirads- och Jonkopings
arbetsmarknadsomraden i Sveriges storsta
tillviaxtregion. Smart och snabb kollektiv-
trafik attraherar studenter, FoU och entre-
prenorer.

Projektbeskrivning: Sedan nagra ar arbetar
Goteborgsregionen, Géteborgs Stad och
Visttrafik med strategisk inriktning i
K2020 {or att utnyttja kollektivtrafiken
som tillviaxtredskap. Skaraborg har
paborjat arbetet och Sjuhirad startade upp
projektet hosten 2009. Projektet skall ta
fram en malbild f6r Sjuhdrads
kollektivtrafik 2025. Stor vikt kommer att
laggas vid utvecklandet av
Gotalandsbanestraket som tillvéxtkorridor.
Projektet kors parallellt och 1 samarbete
med bl.a. "Innovation for héllbart
vardagsresande" fOr att utnyttja
synergieffekter och skapa mervirden i flera
projekt.

Guidenatverk

Sokande: Coompanion

Vision: De lokala besoksmaélen dr attrakti-
va och lockar manga besokare tack vare de
guider som guideforeningarna kan bista
med. Sdsongsanstillning kréavs for att kun-
na ta emot efterfragan pa guidningar.
Projektbeskrivning: Projektet ska verka
for att bygga upp ett guidenétverk mellan
kommunerna Ulricehamn, Boras, Mark
och Varberg da nya guidade bussturer med
de kommunerna beriknas tas fram och sin
behover marknadsforas. Fungerande guide-
foreningar efterfragas framforallt i Boras
och Mark. Flertalet méten behovs for att fa
till fungerande guidef6reningar i Boras och
Mark och for att fa till samverkan mellan
kommunerna. Marknadsféringsmaterial
behovs tas fram for att t.ex marknadsfora
bussturerna med lokala landsbygdsguider
pé t.ex TUR-missan i Goteborg infor si-
songen 2010.
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Samverkan kring kompetensfor-
sOrjning. Temporar arbetskraft
som strategisk framgangsfaktor

Sokande: Organisationsnummer 202100
Vision: Stod for 1. inhyrare i att fa ritt
kompetens (kvantitativ och kvalitativ.

2. uthyrare i att kunna fa en bittre framfor-
hallning

3. samhiillet/enskilde konsulten (fa fler
personer i arbete)

Projektbeskrivning: projektet handlar om
att identifiera nya innovativa
samarbetsformer mellan inhyrare och
uthyrare av temorér arbetskraft. Begrepp
som dynamisk handlingsformaga,
flexibilitet och ritt kompetens dr nyckelord
for bade inhyrare och uthyrare. Exempel pa
nya samarbeten identifierade fran en
inledande workshop &r; hur bemota
kraftiga fluktuationer i orderingang, hur
bevara ritt kompetens, hur kan instrument
for kvalitativ feedback skapas samt hur bor
upphandlings- och uppf6ljningsmodeller
utformas? Nya samarbetsformer kan
forekomma mellan inhyrar- uthyrare,
inhyrare-inhyrare och uthyrare-uthyrare.

FashionWORK

Sokande: Uniqify handelsbolag

Vision: Samarbeten mellan nytdnkande
kreatorer och etablerade foretag skapar
mojlighet for bada parter. Nytt blod och
nya idéer for foretag och erfarenhet, kon-
takter och utveckling for unga kreatorer!
Projektbeskrivning: FashionWORK ér ett
nytt ndtverk for personer inom textil och
modebranschen, som vill synas, marknads-
fora sig sjdlva och sitt arbete. En motes-
plats dir personer kan fa experthjéilp och
hitta kunnig personal till sina projekt. Sjél-
va grundidén med fashionWORK ér att
samla all kompetens pa ett och samma stél-
le, ett ndtverk for att skapa mojligheter for
savdl ung som gammal, foretag och studen-
ter. Idén foddes efter fashionMARKET-
eventen i Boras, 2008. Manga kontaktade
o0ss, bade yngre kreatorer och mer etable-
rade foretag, for att de sokte modeller, fo-
tografer, designers m.fl. till olika projekt.

Linnémarschen 2010

Sokande: Hestra IF

Vision: Linnémarschens vision ir att bli
"vandringens vasalopp" med 6ver 10 000
deltagare inom nagra ar, vara en
internationell vandring och etablera sig
som Sveriges och Nordens storsta
vandringsevenemang.
Projektbeskrivning: Linnémarschen dr
idag Sveriges storsta
vandringsarrangemang med ca 4000
startande (2009) och arrangeras av Hestra
Idrottsforening sedan 1976 och sedan 2008
dven 1 samarbete med Idrottsklubben
Ymer. Tillsammans kan de bada
foreningarna mobilisera 300-400 frivilliga
funktiondrer, vilket dr en forutsittning for
fortsatt expansion..

Nu soker vi stod for att ytterligare kunna
utveckla vart unika vandringsevenemang,
framst med insatser for att kunna intressera
fler "vandringsturister" fran Sverige,
nordiska grannlidnderna och 6vriga lander.

Nyetablering av utlandska foretag
och varvning av arbetstagare fran
Nederlanderna

Sokande: Ulricehamns kommun
Projektbeskrivning: Projektet syftar till att
genom aktiv virvning av Nederldndare till
var region stimulera nyforetagande, stimu-
lera uppkdp av befintliga foretag som ér till
salu samt att oka inflyttningen och ddarmed
skatteintikterna i var region. Sedan 2008
arbetar flera kommuner aktivt med att at-
trahera Nederldndare och andra Européer
till véar region och detta arbete vill vi ut-
veckla vidare. Forra aret emigrerade 130
000 Nederlidndare. Ca 3000 kom till Sveri-
ge.

Vision: Vi vill se fler internationella fore-
tagsetableringar, en storre inflyttning i vara
kommuner och fortsitta utvecklandet av
var mottagningsservice.

Kalvfestivalen 2010

Sokande: Foreningen Kalvfestivalen
Vision: Vi vill utveckla musiken genom att
tillfora ett kommunikativt och
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omvairldstillvéant perspektiv. Vi vill visa att
den har relevans for den vanliga

ménniskan och nagot att tillfora var samtid.

Projektbeskrivning: Kalvfestivalen dr en
motesplats dir den nya konstmusiken
utvecklas 1 motet med lokalsamhaéllet,
andra konstarter och kunskapsomraden. Vi
presenterar ny musik av hogsta
konstnirliga klass och engagerar
internationellt kéinda artister. Vi startar
utvecklingsprojekt som fornyar
musikkonsten och finner nya vigar att
kommunicera med omvirlden. Vi bedriver
griansoverskridande samarbeten med andra
konstarter verksamheter utanfér musiken.

Kulturskolan, Boras fria Kultur-
Akademi

Sokande: Boras Fria Kulturakademi
Vision: En kulturskola dir ménniskor med
olika uttryck och bakgrund ska kunna mo-
tas och utvecklas konstnérligt, individuellt
och i grupp.

Projektbeskrivning: Boras Fria Kulturaka-
demi &r en relativt nystartad ideell férening
med yrkesverksamma konstnérer inom
savil teater och sang som konst och ord
som initiativtagare. Foreningen haller pa
att skapa en motesplats med hogkvalitativ
konstnérlig kursverksamhet i Sjuhérads-
bygden. Vi vill rikta oss till olika genera-
tioner, genus och kulturer. Den blivande
skolan ser som sin speciella uppgift att
arbeta med integration, nagot som kommer
att ske genom att uppmuntra ménniskor
med annan nationalitet att ta del av skolans
kulturskapande aktiviteter.

Miljéledningsnéatverk Sjuhéarad

Sokande: SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut

Vision: Stirkt konkurrenskraft och
minskad miljopaverkan hos foretag i
Sjuhirad .

Projektbeskrivning: Under 2008-2009
genomfordes ett projekt i Ulricehamn dér
ett antal foretag via Nuab erbjods hjélp
med att miljocertifiera sig. Uppbyggnaden
och inférandet av miljoledningssystemet

genomfordes genom 6 st tréiffar i
seminarieform, ddrutéver eget arbete inom
foretagen mellan tréiffarna. I projektet
ingick d@ven 10 timmars enskild stottning
pa respektive deltagande foretag.
Resultatet av detta projekt dr mycket
positivt, utvirderingen visar pa ngjda
foretag och ett tiotal har redan certifierats.
Vi vill nu anvénda och utveckla detta
arbetssitt kompletterat med IUCs
nitverksmodell. (Se férdjupning.)

Kompetenscentrum PPE

Sokande: SP Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut

Vision: Att skapa ett nationellt
kompetenscentrum for PPE med fokus pa
textila material och foretag i Sjuhdrad och
Vistsverige. Kompetenscentret ska verka
framst nationellt men med internationella
kontakter.

Projektbeskrivning: Utvecklingen inom
omradet personlig skyddsutrustning gér
snabbt framét och behoven fran dem som
anvénder utrustningen Okar. Pa initiativ av
Smart Textiles och med ledning fran SP
pagar uppstarten och forberedelserna for
att skapa ett kompetenscentrum fér PPE
(Personal Protective Equipment). Den mer
komplexa skyddsutrustningen kriver storre
kunskaper och bredare samverkan mellan
tillverkare, forskningsinstitut, hogskolor
och brukare. Vi ansoker hirmed om medel
for en forstudie for att skapa en bittre
plattform och forutsittningar for
Kompetenscentret PPE.

Férstudie Regionalt Cykelnéatverk
Sjuhérad

Sokande: Boras Stad

Vision: Ett regionalt ndt av sammanhéng-
ande, bilfria cykelleder av hog attraktivitet
inom och till regionen av som &r vilkand
och bade nyttjas av lokalbefolkningen och
lockar besokare till Sjuhdradsregionen.
Projektbeskrivning: Sjuhiradsregionen &r
framstaende genom sitt redan vil utbyggda
nit av bilfria cykelleder. For att maximera
nyttan av infrastrukturen behover sam-
manhéngande slingor skapas, frimst run-
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dan Ulricehamn- Boras- Svenljunga-
Tranemo - Ulricechamn samt anslutande
leder. Vidare kriavs en sammanhallen stra-
tegi och insatser for skyltning, underhall,
tillgédnglighet, marknadsforing och utveck-
ling av cykelledsnitet. Projektet dr en fors-
tudie for att undersoka mojligheter for
samarbetsformer mellan kommunerna for
att effektivt vidareutveckla och
marknadsfora cykelledsnétet i och skapa
langsiktiga samarbetsformer.

Destination Asunden

Sokande: Niringsliv Ulricehamn AB
Vision: Att mojligheterna kring och pa
Asunden ska studeras for hur omradet ska
kunna utvecklas till en stolt handlingskraf-
tig destination och ett rekreationsomrade,
for besokare och invanare i Sjuhirad.
Projektbeskrivning: Forstudien syftar till
att skapa och utveckla relationer, nédtverk
och 6msesidiga laroprocesser mellan akto-
rer 1 Sjuhérad. Alla utbyten och samarbeten
ska bidra till att en 6kad kunskap, tillvixt
och lyfta attraktionskraften i omradet kring
Asunden.

Sociala Medier — Nya marknader,
nya yrkesgrupper

Sokande: Sjuhirads Kommunalforbund
Vision: Skapa arbetstillfillen f6r unga och
samtidigt bygga upp en ny bransch med
nya yrkesroller som utvecklar tjdnster och
produkter till upplevelseindustrin
(inledningsvis turism).
Projektbeskrivning: Utveckla tjanster i
form av upplevelser till telefoner och
portabla datorer. Genom detta ska vi
etablera en ny bransch med och av unga
och for unga och samtidigt tillsammans
med kommersiella aktdrer som kan agera
bade bestillare och marknadssbyggande.
90-talskrisen visade att manga ungdomar
som blev arbetslosa aldrig tog sig in
ordentligt pa arbetsmarknaden. Projektet
kan vara en pilot for att anvdnda ungas
kompetens till att skapa tillvéxt.

Innovativa Sjuharad

Sokande: MINAB Marks 1dé och Nérings-
livsrad AB

Vision: Stirka innovationsformagan for att
skapa en kreativ och effektiv utveckling av
affarsidéer, tjinster och processer i privata
foretag, kommunala/regionala organisatio-
ner och Hogskolan.

Projektbeskrivning: "Innovativa Sjuhidrad"
ar ett projekt for att stirka
innovationskraften i Sjuhérad. Projektet
ska stérka befintliga och nya arenor for
dialog och utveckling. Erfarenhetsbaserad
kunskap fran ndringslivet tillsammans med
teori och forskningsbaserad kunskap fran
hogskolan ska backas upp av
kommunernas strdvan att bidra till
utveckling. Denna trepartssamverkan har i
projektet Innovativa Mark borjat fa en
form och nu vill vi vidga detta projekt till
ett Sjuhdradsperspektiv- "Innovativa
Sjuhérad".

Utvecklingsprogram kring kon-
duktiva (ledande) fibrer

Sokande: Espira Tillviaxtcentrum AB
Vision: Branscherna Textil & El, tva bran-
scher som varit langt ifran varandra, i
framtiden gar samman och naturligt sam-
arbetar med produktutveckling av framti-
dens teknisk textila produkter (Smarta Tex-
tilier).

Projektbeskrivning: Ett av Smart Textiles
fokusomrade &r forskning och utveckling
kring konduktiva fibrer som ska vara
kommersiellt anvidndbara i nya produkter
for industrin. Enkédtundersokning hosten -
09 visar att textilindustrins kunskapsniva
kring konduktiva fibrer dr mycket lag. Fo-
retagen visar stort intresse att héja den.

Vi ansoker hirmed om medel for att
genomfora en serie arbetsseminari-
er/workshops for foretag innehéllande f6-
reldsningar och praktikfall fran akademin
och industrin (nationellt och internatio-
nellt) kring utveckling och anvindning av
konduktiva fibrer.
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Klimatrevision for 6kad konkur-
renskraft fér féretag i Sjuhéarad

Sokande: FAR SRS Lokalforening Alvs-
borg/ Skaraborg

Vision: Om fem ar ingar klimataspekter i
det ordinarie revisionsuppdraget, “Fore-
tagshilsokontrollen™.

I forvaltningsberittelsen framgar i text och
data om foretaget har ett aktivt klimatarbe-
te .

Projektbeskrivning: energianvindning,
resor och transporter hos kunder.

FARSRS lokalforening Alvsborg/ Skara-
borg vill dérfor finna partners i Sjuhdrad
som har intresse och nytta av att samverka
med branschen kring klimatekonomiska
fragor. Under forstudien kommer en hand-
lingsplan antas for det fortsatta arbetet med
att erbjuda sma och medelstora foretag i
Sjuhirad klimatrevision. Miljoplaner for
byrderna kommer “’sjosittas” och det blir
enkelt for medlemmar att fa tillgang till
klimatnyheter.

Textila innovationer

Sokande: Inicia AB- vid Hogskolan i
Boras

Vision: Projektet har som mal att
medarbetare fran 15 foretag medverkar i
utbildningen per ar i syfte att skapa nya
verksamheter genom innovationer och
utvecklas till internationell barkraftiga
verksambheter.

Projektbeskrivning: Projektet syftar till att
bidra till en konkurrenskraftig textilindustri
genom att anvidnda utbildning som ett
verktyg for konkret och tillimpad
innovations- och affarsutveckling.
Projektet &dr en del av Hogskolan i Boras
satsning inom det textila omradet och som
komplement till Smart Textiles och
utveckling av textila innovationer.
Forstudien avser kartldgga behovet hos
textilforetagen i regionen med avseende pa
stod och kompetens i
innovationsprocessen. Behoven skall
genom dialog med 10 foretag identifieras
och integreras vidare i ett
utbildningsprogram for medarbetare vid
textilforetagen.

Rydboholm

Sokande: Textilmuseet i Boras

Vision: Att ta reda pa vad som krévs for att
uppritta ett textilcenter (inklusive de-
signarkiv) i Rydboholm.
Projektbeskrivning : Forstudie for att un-
dersoka mojligheterna till att ta fram en
projektplan for ett genomforande av att
uppritta ett textilcenter i Rydboholm.

INVIT 2010 - SM(E)art upphand-
ling

Sokande: Sjuhidrads kommunalférbund
Vision: Genom att kompetensutveckla,
anpassa system och skapa motesytor kom-
mer det lokala néringslivet att fa tillgang
till storre marknader samtidigt som de of-
fentliga systemen far tillgang till stérre
utbud

Projektbeskrivning: Offentlig upphandling
omfattar i Sverige arligen ca 500 mdr kr.
Uppbyggnaden av strukturerna med bl.a.
stora volymkrav och etablerade system
gor det svart for sma- och medelstora
foretag (SME) att finnas pa den offentliga
upphandlingsmarknaden. INVIT 2010 &r
en fortsédttning av INVIT 07s arbete med
att skapa motesytor och forstaelse mellan
offentliga upphandlare och SME. Smart
upphandling &r ett av tre huvudomraden i
regionens klimatstrategi och planen ar att
2011-2012 arbeta med motsvarande
fokusering pa de ovriga tva som &r
solenergi respektive energieffektivt
byggande.

Kulturplaneten

Sokande: Sjuhirads Kommunalforbund
Vision: Kulturplaneten ska erbjuda (utsat-
ta) barn att fa prova pa teater, dans, maleri,
skrivande, musik, sdng och fritt skapande
och bli starka, skapande och stolta indivi-
der.

Projektbeskrivning: Kulturplaneten vill
utnyttja skollokalerna under sommaren, sla
upp portarna och erbjuda barn mojligheter
att f4 gora egna upplevelser och erfarenhe-
ter inom kulturens olika omraden. Dar
finns idag teknik och verkstidder for skapa
och utveckla idéer tillsammans.
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Hela projektet har sitt ursprung i barnkon-
ventionen, ur vilken olika teman kommer
att hdmtas som barnen far inspireras av i
sitt skapande. Kulturplaneten kan ocksa
erbjuda mojligheten att vara med och bidra
till 16sningar av olika typer av behov i
kommunen.

Detta ska ses som ett forstudiearbete.

Ovriga

Utover ovan ansokningar har dven medel
utgatt under aret till projekten Eccoex,
Niktergalen samt Frimja kvinnors foreta-
gande
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SOCIAL VALFARD OCH
HALSA, PROJEKT

Samverkan psykiatri

Vad: Samarbete mellan de 10 kommunernas
socialtjidnst och skola samt regionens vuxen-
psykiatri, barnpsykiatri och primérvard i Sodra
Alvsborg i syfte att forbéttra samverkan, vér-
den och det férebyggande arbetet nir det géller
psykisk hélsa. Malet ér att 6ka forutséttningar-
na for god psykisk hilsa hos medborgarna
samt att ge en god och sammanhallen vard.
Bakgrund: Som en f6ljd av regeringens psyki-
atrisatsning limnades 2006 statsbidrag till
landsting och kommuner i samverkan — Mil-
tonprojekten. 2009 permanentades samverkan i
Sodra Alvsborg genom att samverkansradet for
psykisk hilsa inrittades.

Hur: Kommunalférbundet har forvaltat Mil-
tonpengarna och kvarvarande medel finansie-
rar samverkansradets verksamhet, som admi-
nistration, konferenser och styrgruppsmoten.
Som en foljd av Miltonsamarbetet har anslu-
tande projekt initierats med sérskild finansie-
ring Dessa redovisas separat. nedan

Nar: 2006 - - Villkoren for Miltonmedlen &r
att de far anvéndas i enlighet med projektanso-
kan till dess att de tagit slut.

Finansiering: 12 301 380 kronor i statsbidrag
(socialstyrelsen). Vid arsskiftet fanns

1 459 270 kronor kvar. Arets kostnader uppgér
till 475 671 kronor.

Inférande av Case manager -
dubbeldiagnoser

Vad: Projektet syftar till att ge praktiskt stod,
vard och hjilp for personer med samsjuklighet
(dubbeldiagnos) genom samtidig och integre-
rad vard. Malet dr att skapa ett dragligt liv for
personer med samsjuklighet och minska be-
lastningen pa samhéllets vardresurser.
Bakgrund: Det finns stora brister i varden av
personer med samtidigt missbruk och allvarlig
psykiatrisk sjukdom (samsjuklighet). Drabbade
méinniskor dr djupt olyckliga, har hog 6verddd-
lighet, &r farliga for andra, tar en stor del av
varden i ansprak och faller allt som oftast mel-
lan stolarna. Sveriges kommuner och landsting
(SKL) har av regeringen fatt sérskilda pro-
jektmedel for metodutveckling av arbetet med
dubbeldiagnoser. Sjuhirad/Sodra Alvsborg

blev tillsammans med Jonkoping och Lulea
utvalda bland 90-talet sokande inga i projektet.
Hur: Personal fran bade kommun och psykiat-
ri utbildas till Case Managers (CM) enligt en
evidensbaserad metod enligt ACT-modellen.
Ansvariga chefer utbildas/handleds i modellen,
som bygger pa att en CM har om hand 6-8
patienter/vardtagare pa en heltid. Individuella
vardplaner upprittas med hjilp av ett primér-
team (ansvariga for de olika inblandade verk-
samheterna). Projektet innebér att metoden
inf6rs och praktiseras. Modellen &r evidensba-
serad och forskning visar att metoden &r en av
fa som ger ett positivt resultat for malgruppen.
Vixsjo Universitet star for utbildning-
en/handledningen. En tjdnsteman fran kommu-
nalforbundet ingér i den nationella styrgruppen
for projektet. En forsta utbildningsomgéang
genomfordes 2005-06. En andra utbildnings-
omgang har genomforts 2007-08 och en tredje
startade hosten 2009. Utvérdering av den
svenska satsningen sker nationellt genom
Mitthogskolan och var klar under éret.

Nir: 2005--

Finansiering: SKL stod for kostnaden 2006-
2007 (motsvarande cal miljon kronor). Lins-
styrelsen har beviljat 2 000 000 kronor i stats-
bidrag for fortsittning av utvecklingsprojektet.
591 053 kronor forbrukades 2009.

Kompetensutveckling psykiatri,
KomBas

Vad: Kompetensutveckling av baspersonal
inom socialtjanst, vard och omsorg, psykiatrin
och primérvarden i Sjuhirad/Sodra Alvsborg.
Bakgrund: Ett av Miltonprojekten handlade
om gemensam kompetensutveckling av perso-
nalen genom dels utarbetande av langsiktig
kompetensforsorjningsplan och dels genomfo-
rande av kompetensutvecklingsinsatser. Nir
staten 2008 beslutade att lamna ytterligare
statsbidrag for kompetensutveckling inom
psykiatriomradet beslot Samverkansradet for
psykisk hilsa att ansoka om medel for att fort-
sdtta den redan paborjade gemensamma kom-
petensutvecklingen.

Hur: Kompetensutvecklingsinsatser genom-
fors enligt projektplan inldmnad till socialsty-
relsen, bl.a. handlar det om langsiktig gemen-
sam basutbildning och gemensam handledning.
Finansiering: Socialstyrelsen har beviljat 4, 5
miljoner kronor f6r kompetensutvecklingsin-
satser 2009-10 och dérefter ytterligare 1,5 milj.
kr. for fortsittning 2010.
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Implementering av Nationella
missbruksriktlinjer samt evi-
densbaserade metoder inom
missbruks- och beroendevarden -
Metodstédjare fér ASI/DOK (Ad-
diction Severity Index)

Vad: Implementering av Socialstyrelsens na-
tionella gemensamma riktlinjer for kommuner-
nas och landstingens missbruks- och beroen-
devard. Kriminalvarden liksom primérvarden
ar ytterligare parter i missbruksvarden. Riktlin-
jerna anger evidensbaserade metoder for iden-
tifiering, utredning och behandling av miss-
bruk. Malet &r att ge god och adekvat hjélp for
att bota riskbruk/missbruk. En av de rekom-
menderade insatserna dr utredningsmetoden
ASI/DOK och ADAD som ir standardiserade
utredningsmetoder med syfte att ge adekvat
hjélp till drabbade enskilda vuxna (ASI)och
ungdomar (ADAD 13-21 ér) pa béttre grunder.
Metoden ger ocksd mojlighet till systematisk
uppfoljning och utvérdering av insatserna pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Meto-
den Audit/Dudit ir ett evidensbaserat scree-
ninginstrument for att hitta personer i ett tidigt
skede for att forhindra missbruk/beroende och
blir ddrmed kostnadseffektivt.

Bakgrund: Missbruk av alkohol, narkotika,
anabola stereoider och likemedel utgor en
hélsofara for enskilda drabbade, risk for social
utslagning och ohélsa bland anhériga samt
okad risk for kriminalitet. Hjdlpbehovande
riskerar att hamna mellan stolarna och meto-
derna for att utreda insatsbehovet dr ibland
godtyckliga.

Hur: Kompetensutvecklingsinsatser for att
implementera missbruksriktlinjerna i Véstra
Gotaland. Linsstyrelsen har beviljat medel for
implementeringen i regionens hilso- och sjuk-
vard, lanets 49 kommuner och kriminalvarden.
Pengarna forvaltas av VistKom och veten-
skaplig utvéirdering av implementeringen
kommer att genomforas. I satsningen pa ut-
veckling av missbruksvarden ingér dven medel
till lanets kommunalférbund gillande metod-
stod for inforande av ASI/DOK. Detta ska ske
genom att kvalitetssdkra metoden genom ut-
bildning och aktivt stod till anviindare och
chefer samt information till beslutsfattare och
politiker. Projektet &r pa 50% ASI och 50%
missbruksriktlinjer. Néatverkstréaffar och riktat
stod mot utsedda utvecklingskommuner (Mark
i Sjuhdrad) samt kompetensstodjare som
kommer fran kommun, landsting, priméarvard

och kriminalvard pagar kontinuerligt. Under
aret har kommunalférbundets processledare
utbildats till utbildare i de ovan beskrivna me-
toderna och dialog om ev. samfinansiering fran
201 1har paborjats. Utbildning-
ar/fordjupningsdagar och metodstod kommer
att bedrivas kontinuerligt under ar 2010.

Nir: 2008-2010

Finansiering: Projektet finansieras dels av
lanstyrelsen (2, 1 miljon metodstéd ASI under
3-arsperioden) och dels av VdstKom, for pro-
cessledning missbruksriktlinjerna (16n for 0, 5
aa processledare samt omkostnader, VistKom
formedlar medlen fran SKL). Omkostnader for
utbildningar tdcks av deltagaravgifter. Under
2009 har 622 316 kronor forbrukats for ASI
och 124 400 kronor for missbruksriktlin-
jerna.

Foraldrastod

Vad: Projektet syftar till att ge fordldrar verk-
tyg att forsta och hantera sitt/sina barns bete-
ende, stirka dem i sitt fordldraskap och forbétt-
ra samspelet i familjen. Malet ar att forebygga
psykisk ohélsa genom forebyggande insatser.
Bakgrund: Forildrautbildning &r en av fa
forebyggande atgirder som har evidens nir det
giller att forhindra att barn som vuxna utveck-
lar psykisk ohilsa, missbruk, utanforskap och
kriminalitet. Folkhélsoinstitutet, socialstyrelsen
och ldnsstyrelsen rekommenderar att kommu-
ner och landsting anordnar fordldrautbildning-
ar. Projektet pdborjades som ett Miltonprojekt
och har dérefter kunnat forlingas genom att
lansstyrelsemedel erhéllits.

Hur: Forildrautbildningar infors systematise-
rat i Sjuhirad/Sodra Alvsborg. Metoden COPE
anvidnds av kommunerna som ett erbjudande
till alla forildrar och De Otroliga Aren av
barnpsykiatrin for foréldrar till BUP:s patien-
ter. Inom projektet har ca 75 kursledare utbil-
dats och ett 90-tal fordldragrupper har hallits
med ekonomiskt stod av projektet. Ndrmare
1500 foréldrar har genomgatt utbildningen.
Projektet omfattar dven handledning och nét-
verk for fordldrautbildarna. Utbildningsmeto-
derna &r evidensbaserade och vetenskapliga
utvirderingar har skett internationellt. Upp-
foljning i form av enkiter till de fordldrar som
gétt kurserna inom ramen for projektet visar pa
en mycket hog grad av maluppfyllelse.

Nir: 2006 - 2010. Forildrastodet kommer
formodligen att i framtiden permanentas,
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sammanhaéllet och strukturerat. Kommunalfor-
bundet stir sedan halvarsskiftet 2008 for pro-
jektsamordning. Folkhilsoinstitutet har utsett
Sjuhirad/Sodra Alvsborg till modellomrade
inom foréldrastdd 2010-2011 och beviljat
kommunalforbundet ca 7 milj. kr. fér detta
utvecklingsarbete.

Finansiering: Totala kostnaden t.o.m. 2009 dr
2 722 503kronor varav 1 459 636 kronor
kommer fran Sjuhérads Miltonpengar och res-
terande fran ldnsstyrelsen (fyra beviljade an-
sokningar).

Utveckling av natverk inom den
sociala barn- och ungdomsvar-
den, BBIC

Vad: Projektet handlar om att infoéra en ny,
standardiserad och gemensam utredningsmeto-
dik i Sjuhidradskommunerna - BBIC (Barnets
Behov I Centrum). Syftet 4r att sdkerstélla
barnperspektivet, 6ka rattssikerheten, kvali-
tetssidkra barnavardsutredningarna och tydliga-
re koppla beslut om insatser till enskilda barns
behov. Malet &r att pa goda grunder ge ritt och
individuellt anpassad hjalp till utsatta barn for
att skapa en god uppvixtmiljo som gynnar
fysisk, psykisk och social hélsa.

Bakgrund: Vid nationella uppfoljningar av
barnavardsutredningar har det visat sig att de
ofta dr av bristfillig kvalitet och insatserna
anpassas da inte till barnets individuella behov.
BBIC é&r en av Socialstyrelsen rekommenderad
och evidensbaserad metod for att ge underlag
till bra och rittsikra beslut i barnavardsaren-
den.

Hur: Socialtjansten i medlemskommunerna
(utom Ulricehamn och Tranemo, som valt att
avvakta) har genom kommunalforbundets for-
sorg 2007-2008, fatt utbildning i BBIC. Pro-
jektet handlar om att i nitverksform utbyta
erfarenheter och fa fortsatt kompetensutveck-
ling i metoden.

Nir: 2008-2009

Finansiering: Linsstyrelsen har beviljat
kommunalforbundet 75 000 kronor i bidrag for
projektet. 30 362 kronor har férbrukats 2009.

Utredning om Utvag/Kvinnofrid

Vad: Utredning om Utvigs framtida finansie-
ring, verksamhet och uppdrag samt om kvinno-
fridsarbetet totalt i Sodra Alvsborg.
Bakgrund: Avtalet om samverkan i Utvig,
myndighetssamverkan i kvinnofrid S6dra
Alvsborg #r forlingt att gilla t.o.m. 2010.

Samverkan startade 2001 och finansiérer dr de
tio kommunerna i Sodra Alvsborg och HSN 6
och 8. Forutom kommunerna och sjukvarden
ar polisen, dklagaren och kriminalvarden sam-
arbetsparter. Infor omforhandling av avtalet
initierades 2009 utredningen av kommunalfor-
bundet.

Hur: Utredningen sker med hjélp av extern
konsult och under ledning av Utvégs styr-
grupp. Beredningsgruppen for social vilfard
och hilsa och hélso- och sjukvardsndmndernas
presidier har under arbetets gdng informerats
och kommit med synpunkter. De har ocksa
kommit 6verens om finansiering av manssam-
ordnaren 2010, innebédrande att sjukvarden star
for 2/3 av kostnaden och kommunerna for 1/3.
Direktionen har under aret beslutat att utred-
ningen dven ska omfatta forslag till ev samar-
bete/samordning med Barnhus.

Nir: 2009-10, Forslag ska vara klart varen
2010.

Finansiering: Linsstyrelsen har beviljat
kommunalforbundet 335 000 kronor for utred-
ningens genomforande.

Skolprojekt for att motverka vald

Vad: Projekt i syfte att forebygga och motver-
ka vald hos unga.

Bakgrund: Valdet bland unga har de senaste
aren Okat i samhllet och dven vald i nira rela-
tioner har gatt nerat i aldrarna. Utvig Skara-
borg har sedan nagra ar bedrivit ett skolprojekt
for att motverka valdet och Utvig Sodra Alvs-
borg har initierat att motsvarande projekt
genomfors dven hir.

Sokt belopp ér 893 036 kronor. Ansdkan &r
forankrad bland ansvariga for socialtjdnst inom
medlemskommunerna samt Lerum och Aling-
s&s. Ovriga samarbetsparter i Utvig 4r Hilso-
och sjukvardsnimnderna 6 och 8, Sodra Alvs-
borgs Sjukhus, Primirvérden Sodra Alvsborg,
Aklagarkammaren i Borés, Kriminalvéirden
Boras och Polismyndigheten, PO2. Bered-
ningsgruppen for social vilfird och hilsa till-
styrker ansokan.

Hur: Utvig besoker alla gymnasieskolor och
moter, informerar och diskuterar vald med
elever och berord skolpersonal.

Nir: Ett ar 2009-10, med sikte pa att utoka
projektet med ytterligare ett &r om extern fi-
nansiering erhalls.

Finansiering: Linsstyrelsen har beviljat
kommunalforbundet 810 000 kronor till pro-
jektet.
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Samverkan kring flyktingmotta-
gandet i Sjuharad

Vad: Under aret har tonvikt lagts pa att skapa
ett fungerande nitverk pa olika nivaer mellan
Sjuhdradskommunerna for att effektivisera
introduktionen av kommunplacerade flykting-
ar.

Hur: Arbetsgruppen har under éaret delats upp i
mindre arbetsgrupper som har fatt ansvar att
komma med konkreta forslag kring samverkan
for Sjuhdrdskommunerna. Det har bildats
grupper inom flera omraden, bland annat for
SFI, praktik och samhéllsinformation och for-
slag har framforts till styrgrupp. Projektet har
dven finansierat utbildning av samtalsledare
som en extra fordjupning av samhéllsinforma-
tion da behovet har uttryckts av Sjuhdrads
kommuner. Projektet har synliggjorts genom
en konferens den 9-10 december och en intro-
duktionsfilm producerades som hade premiér
de dagarna. Varje Sjuhdradskommun far ett
examplar av filmen. Projektet 4r medfinansii-
rer i EFIS-projektet (Etablering av flyktingar
genom interkommunal och interregional sam-
verkan) projektigare Viastra Gotalands ldan
samt projektet PUA (Projekt utldndska akade-
miker) projektigare Hogskolan i Boras.
Finansiering: Det fran Migrationsverket bevil-
jade projektanslaget dr 1.4 miljoner. Vid slutet
av 2008 fanns drygt 900 000 kronor kvar. An-
ledningen var att projektet inte kom igéng pa
allvar forrdn i mars/april och genomforandet av
projektplanen paborjades mot slutet av ar 2008
men slutforandet sker &r 2009. Projektet bevil-
jades forlidngning for 2009 av Migrationsverket
i samrad med Lénsstyrelsen i Vistra Gotalands
lan med de medel som fanns kvar vid arsskiftet
2008. I borjan av ar 2009 beviljade migra-
tionsverket ytterligare 200 00 kr. Totala pro-
jektmedel for ar 2009 var 1.1 milj.

Nir: Projektet startade den 1 januari 2008 och
forlangdes till den 31 december 2009. Projek-
tet har erhallit ytterligare medel for fortsatt
projekt under 2010.

Planerad utvirdering: Genomfors av Kom-
munrevisionen i Boras stad.

IT inom vard och omsorg

Vad: Kommunalforbunden i Vistra Goétaland
samverkar for att implementera Nationella IT-
strategin for vard och omsorg inom kommu-
nernas omsorgsverksamhet.

Bakgrund: Sedan Nationella IT-strategin bor-
jade gilla 2006, har det hdant mycket inom
landstingsvérlden, ddaremot har det gatt trogt
bland kommunerna. 2008 tog Sveriges Kom-
muner och Landsting fram en handlingsplan
for ett brett samarbete mellan kommunerna och
anslog en summa pengar som stimulansmedel.
Hur: Kommunalférbunden i VG har under
2009 anstéllt var sin IT-samordnare med upp-
drag att verka for att IT-strategin for vard och
omsorg blir mojlig att genomfora. Hittills har
foljande framsteg gjorts:

e En ny organisation fér samordning och
samverkan mellan alla VG-
kommunerna ir i funktion

e Ett gemensamt visionsdokument &r
undertecknat

¢ En handlingsplan for aktiviteter pa
kort och lang sikt ar framtagen

e Samverkan kommunerna och SKL pa-
gér

e Samverkansorganisation for VG-
kommunerna och Regionen &r beslutad

e Forvaltningsorganisation fér gemen-
samma IT-tillimpningar haller pa att ta
form

Primért mal dr att realisera en IT-infrastruktur
som mojliggdér samverkan mellan huvudmin,
dvs sjukvarden i regionen och sjukvérden i
kommunerna och Gverst pa agendan star att
infora en 16sning for sdker inloggning i vissa
IT-tillimpningar.

Minst lika viktigt som tekniska 16sningar &r att
processer/rutiner och organisation som krévs
kommer pa plats i kommunernas verksamheter.
Pa sikt kommer arbete att ske kring gemensam
verksamhetsutveckling med IT-stéd med mél
att uppna en effektiv e-forvaltning for all
kommunal verksamhet.

Nir: 2009 - 2011.

Finansiering: 396 635 kronor ir forbrukade
till IT-projektet 2009 av en budget pa 421 000
kr.
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