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Politisk representation Direktion 2016

Direktionen it férbundets beslutande organ och tillika f6rbundsstyrelse, Direktionen har haft sex

sammantriden undet &r 2016.
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Revisorer
Férbundet ska revideras av minst tre revisorer som ir gemensamma 6t férbundsmedlemmarna. Bords, Mark
och Ulricehamn utser vardera en revisor samt en ersittare f6t denna. Bords revisor 4r sammankallande.

Dessutom kan 6vtiga medlemskommuner om de s& 6nskat utse vatdera en revisor och en ersittare for denne.
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Foérvaltningsberittelse

Verksambhetsidé .

Sjuhirads kommunalforbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd,
Boras, Hetrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulticehamn och Vargirda, Varbergs kommun 4r
adjungerade till férbundet. Avtal som reglerar samvetkan med Varberg finns.

Forbundet it ett offentligrittsligt organ utifrin kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
forbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
- Stirka Sjuhdrad som attraktiv och konkurtenskraftig tillvixtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och i omvitldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Viistra Gétalandstegionen och andra myndigheter och
organisationer pi regional niva.

Arbetsformer

Férbundet bedriver bas och temporir otganisation med kansli och fortroendevalda samt frdelar
tillvixtmedel. Genom avtal med Vistra Gotalandstegionen beslutar Direktionen om anvindning av
tegionens bidrag for tillvixtsatsningar i Sjuhirad. I princip giller medfinansiering med egna
férbundsmedel. Férbundet bedtiver ocksi Navet Science Center samt Medarbetarcentrum, De senare
verksamheterna finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Mot den bakgrunden fors dessa
som egna resultatenheter i den interna redovisningen. Sedan aptil manad ir férbundet ocksd huvudman
for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundets arbetsformer bygger pi en generell strategi med
- Dolitiskt engagemang i Ditektion
- Dolitiska beredningsgrupper och utsedda stys- och ledningsgrupper fér sirskilda frigor

Borésregionen, Sjuhirads kommunalférbund hat under 4r 2016 haft tvd beredningsgrupper, Hallbar
regional utveckling (BH7) och Vilfird & Kompetens. Betedningsgrupperna har till uppgift att:

- Arbeta med strategiska frigor

- Bereda drenden inom sitt kompetensomrade till Direktionen
- Tainitiativi frigor

- Poretrida kommunalférbundet inom sitt verksamhetsomtide

Forbundet utser ocksa Sjuhiirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen £or Vistiom som 4r Vistsvenska kommunalférbundens samotganisation som arbetar med
utvecklingsfrigor pi uppdrag av de fyra kommunalférbunden i Vistra Gétaland.

Forbundskansliet bistar de politiska organen, och hat kontakt gentemot kommunala forvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Férbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning p4 samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomridena med sikte pa samverkan, deltar kansliet 1 stort
sett regelbundet i férekommande tjinstemannagrupper mellan medlemskommunerna sisom t ex
kommun, utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk fér vard- och omsorgschefer och
sambillsbyggnad.

P4 regional nivd samverkar kansliet med linets 6vtiga kommunalférbund samt VistKoms kansli, andra
regionala och delregionala grupper sasom Vistra Gotalandstegionen (VGR), Linsstyrelse, Hogskola och
Arbetsférmedling. P tjinstemannanivd méts de fyra kommunalférbunden fér samverkan via VistKom i
vad som bendmns ledningsgrupp VGK.. Férbundsdirektét och Regionutvecklingschef medverkar i
Viistgtuppen {61 beredning av frigor inom regional utveckling och tillvixt till Beredningen for hallbar
utveckling Vistra Gétaland (BHU). I BHU méts de fyra kommunalférbunden och representanter for
VGR om strategiska frigor inom regional utveckling och tillviixt. P4 politisk nivd representerar presidiet
och ordférande £6r BH7 f6rbundet i VistKoms styrelse och BHU. Ditektionens ordférande representerar
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fotbundet i Samridsorganet dis de fyra kommunalférbunden via VistKom samverkar med VGR om
strategiska hilso- och sjukvirdsfrigor.

Samverkan it ocksd en av de viktigaste forutsittningarna for att utveckla NAVET liksom
Medarbetatcentrum. Under 2016 hat dessa samarbetat med Atskilliga olika institutioner och
otganisationer bide i och utanfor Sjuhirad.

Handelser av visentlig betydelse

Foérbundet tog den 1 april éver huvudmannaskapet for Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg.
Nisvirdssamverkans avtalsparter it kommunerna Bollebygd, Boris, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulticchamn och Vargirda samt Sédra Hilso- och sjukvirdsnimnden. Verksamheten finansieras
av de inglende avtalspatterna och tedovisas som egen resultatenhet i den interna redovisningen. Mer
information om verksamheten finns under tubrik Nirvardssamverkan,

I 6vtigt har verksamheten f5sflutit enligt plan.

Visentliga personalforhillanden

Andelen anstillda pa forbundet under ir 2016 ir totalt 41,58 Arsarbetare (8a) 1 jimforelse med dr 2015
da andelen Arsarbetare var 39,5. Fotdelat mellan verksamhetetna it andelen drsarbetare pi kansliet 15
4a (17 4a Ar 2015), Navet 21,58 4a (18,9 4a ar 2015), Medatbetarcentrum 3 4a (3,6 4a 4r 2015) och
Nitrvirdssamverkan 2,0 da. Se bilaga 1.

Att andelen 4rasbetate pa kansliet minskat ar 2016 i jimfételse med 4r 2015 dr beroende pd avslutade
projekt.

Navets ¢kade anstillda dr beroende att Projekt HELA tillkom under hosten 2015.
Medatbetatcentrums petsonalminskning genomfordes i samband med halvirsskiftet 2015 och ér
beroende pi anpassning till budget dé andelen medlemskommuner minskat.

Nitvirdssamverkan har tillkommit med 2 a8 from 1 apzil 2016.

Sjukfranvaro ar 2016

Total sjukfrinvaro 6,3 %
Varav kvinnot - 70,9 %
Vatav min 291 %
Varav évet 60 dagar 64,1 %
Vatav kvinnor éver 60 dagar 71,7 %
Varav min 6ver 60 dagar 28,3 %
Resultat 2016

Fétbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 2 604 tke i jimforelse med 4r 2015 da resultatet var ett
underskott om 56 tkr.

Férbundskansliets tesultat dr ett dverskott om 1 124 tkr i jimfSrelse med ett underskott om 776 tkr ar 2015,
Overskottet 4r 2016 betor pa att en Arsarbetare hillits vakant beroende pa osiketheten kring de 6kade
pensionskostnadetna som uppkom undet 2015 beroende pd ny modell fér berikning av pensionskostnader
och att l6nerna £6t stor andel av medatbetarna pé kansliet Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Kostnaderna
fét pensioner har 6kat med 889 tke i jimfotelse med 4r 2015, Dirutéver har tjanst som forbundssekreterare
vatit vakant sedan maj manad da beslut fattades om att intitta tjinst som administrativ chef. 1 665 thr
bestdende av kommunernas tillvixtmedel hat férts Sver till &r 2017 £61 att nyttja till fortsatt utveckling av
férbundets nio priotiteringar,

Navets redovisar ett positivt resultat pa 1 145 tke i jimfSrelse med ar 2015 som redovisade ett éverskott om
896 tkr, Resultatet f6r 2016 bestér av flera delar, 340 the motsvarar intikter frin forsiljning av utstillningar
och matetial samt ersiittning for engagemang i externa projekt. 250 tkr reserveras Arligen fér att nd malet
med 10% av omsittningen i eget kapital. 550 tkr dr kopplat till HELA-projektets rekvirering dd utbetalning
sket halvirsvis,



Medarbetarcentrum gor ett positivt resultat om 334 tkt i jimforelse med 4r 2015 da ett underskott om 64 tkr
redovisades. Overskottet £t &r 2016 beror pa en lingtidssjukskeivning som inte ersatts,

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg gor ett Sverskott om 368 thr till stérsta del beroende pa vakant tjinst.
Dessa medel fots 6ver till 2017 varfor det i resultatrikning ser ut som att verksamheten gir plus/minus noll.

Finansieringen i form av avgift frin medlemskommunerna fér forbundskansli och tillviixtmedel har varit
73 ktonot pet invinare. Av detta betalas 2 kronor/inv. som medlemsavgift till Visti(om. Fér Varbergs
kommun #r bidraget 11 kronot/inv. Summa medlemsbidrag till férbundet &« 2016 var 16 434 tkr varav

8 000 tkt £5¢ utlysning av tillvixtmedel.

Navet finansieras dels av medlemskommunerna men har ocksi intikter frin Skolverket, bidrag frin Vistra
Gotalandstegionen och temporira projektmedel.

Medarbetatcentrums basverksamhet utgors frimst av intikter frin medlemskommunerna och har
dirutdver ett tjansteutbud som siljs till bide medlemskommuner och andra.

Nirvirdssamvetkan finansieras av medverkande kommuner och S6dra Hilso- och sjukvirdsnimnden
(HSN). Medverkande kommuner bidrar med 5,06 kt per invanare och HSN bidrar med motsvarande hela
summa.

Det positiva utfallet i relation till budget fér kansliet, Medarbetarcentrum och Nirvardssamverkan dr i
huvudsak betoende pa vakanta tjanster. Om tjinsterna varit tillsatta hade ett nollresultat redovisats for
dessa verksamheter,

Navets positiva tesultat beror p flera delar ddr bla 6kade intikter tillkommit i relation till budget i form av
8kad fotsilining och medverkan i externa projekt. 540 tke dr kopplat till projekt HELA.

2016 ars resultat i jaimforelse med prognos i deldrsbokslut efter augusti avviker for samtliga verksamheter.
For kansli och tillvixtmedel finns det utifrin nuvarande bokfbringsrutiner vissa svarigheter att gbra
prognos for slutligt utfall. For 2017 finns ambitionen att forindra och dirigenom underlitta
prognosarbetet.

Navet it beroende pa dkade intikter i relation till budgetetat och medverkan i externa projekt som inte var
med i plan f6r 2016,

Medatbetarcenttums prognos efter augusti manad var baserad pé full bemanning vilket inte funnits pga
sjukfrinvaro.

Fér Nitvirdskontoret 4t huvudfétklaringen till prognosavvikelsen att vakant tjinst inte tillsattes som
planerat,

Balanskravsutredning
Kommunalférbundet tedovisar ett positivt balanskravsresultat f6r 2016, Férbundet anvinder inte
resultatutjimningsreserv (RUR).

Betikning av balanskravsresultat

Belopp i tkr
Arets resultat enligt resultatrikningen + 2 604
Reduceting av samtliga realisationsvinster 0
Balanskravsresultat + 2 604

God ekonomisk hushdllning

Direktionen har tidigare beslutat att verksamhetens undetliggande omslutning och karaktir bedomts
motiveta ett Eget kapital for forbundskansliet om citka 4 miljoner kronor. Navets styrgrupp har bedémt
att ett eget kapital om 10% 4r motiverat. Det totala utgiende egna kapitalet dr vid 4rets utging 7 775tkr.,
Varav kansliet har ett 8verskott pd 5 918 tke, Navet uppvisar ett dverskott om 1 939 thr och
Medatbetarcentrum hat genom 4rets positiva resultat dtetstillt stor del av tidigare 4rs resultat och har nu ett
underskott i eget kapital om 82 tkr att jimfétas med ar 2015 som var ett underskott om 416 tkr,



Verksamhetens forvintade utveckling

Under 4r 2017 kommer férstudier genomféras av behovet av att stirka forbundets insatser inom omridena
e-kontot, bes6ksniring och framtidsbild Bords. Syftet 4r att bidra till 6kad maluppfyllelse inom malomradet
En region for alla och En region som syns och engagerar i de priotiterade mélen i Bordsregionens tillvéxt-
och utvecklingsstrategi 2014-2020 samt identifiera kommunalfétbundets behov av forstirkning av insatser
f6r den regionala utvecklingen.

Medfinansiering av E20

Direktionen for Bordsregionen, Sjuhirads kommunalférbund beslutade 2013-05-30 att underteckna
avsiktsforklating att for egen del medfinansieta utbyggnaden av E20 p4 strickorna forbi Vargarda,
Virghtda till Vara, £6rbi Skara samt Gotene till Mariestad med 15 000 tkt 1 2013 rs penningvirde plus s.k.
anliggningsindex under férutsittning att samtliga ingiende kommuner, kommunalférbund samt Vistra
Gotalandsregionen undertecknar motsvarande avsiktsforklaring. Avtal har tecknats och forbundet hat
avsatt 9500 tkr frin 4r 2014 och 4terstdende summa ska avsittas undet en petiod av fyra ir. Under 4r 2016
har 1 375 tkr avsatts. Anliggningsindex ligger dven 1 4t pd minus varav inga medel avsitts for det for At
2016.

Lisanvisning
I nistkommande avsnitt presenteras Kommunalfétbundets beredningsomriden. Fér vatje berednings
omride redovisas hur 2016 dts arbete har stytts mot de uttalade malen:

- Tydligt och lingsiktigt Sjuhiradsperspektiv
- Grinsoversktidande méten och samverkan
- Primja innovation och nytinkande

Direfter féljer redovisning av verksamheterna Navet, Medatbetatcentrum och Nirvirdssamverkan Sédra
Alvsborg,
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Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom omradet regional utveckling i Sjuhirad (BH7) handlar till stor del om att
bitrida medlemskommuner och fértroendevaldai regionalt och delregionalt féthandlingsathete,
utredningar och utvecklingsarbete. I ansvarsomridet inghr:

Infrastruktur
Samhillsbyggnad
Kollektivtrafik
Tillvixt

Kultur

¢ cSambhille

Kansliet har inom beredningsomridet under 2015 frimst arbetat med temisshanteting av infrastruktur-
frigor ett flertal s.k. dtgirdsvalsstudier tillsamumans med Trafikverket och VGR, deltegionala och regionala
kollektivtrafikfrigor samt utvecklingsarbete kring Gétalandsbanan. Fokus hat dven lagts pa att utféra
fortsatt kvalitetsarbete inom tillvixtutlysning, Ett fordjupat arbete inom omridet eSambhiille har tagit vid
samt revideringsarbete inom regional och dven deltegional kulturstrategi.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradspetspektiv

Genom aktivt atbeta med att lyfta Sjuhiradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och
samordning mellan medlemskommunerna och ditigenom flytta fram positionerna pa bade delregional och
regional niva gagna invanarna inom kommunalfétbundets ansvarsomride.

Resultar: Vid nitverksmoéten med foretridande tjinstemin frin kommuner same vid betedningsmdten
diskuteras frigor for gemensamt f6rhallningssitt fram gentemot t ex VGR, évriga kommunal- och
linsforbund och Linsstyrelsen,

Grinsoverskridande m6ten och samverkan

Méten i nitverk och samverkansgrupper med andra externa aktdrer medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma etfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds i méten med beredning och &vtiga fortroendevalda. Resultat av méten inom olika
verksamhetsomriden leder till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar
inom beredningens ansvarsomriden har skett i stor omfattning, Analysarbete och diskussion kring
gemensamma delregionala satsningar sker frimst inom kommunalférbundets nitverksméten inom
respektive omride.

Frimja innovation och nytinkande
Beredningens frigor inom ansvarsomradena dr av strategisk art. Arbetssittet 4t att med nytt tinkande och
innovativa 16sningar mota framtida behov och utmaningar utifrin begrinsade tesutser.



Omrade Infrastruktur

Uppgift

Kansliets uppgift dr att vara en samordnande patt och stédotganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom petson- och godstranspottinfrastrukturomridet pa regional och
nationell nivd.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhitadsperspektiv

Under 4ret har arbetet startat med att ta fram f6tslag till ny nationell och regional infrastrukturplan fér
perioden 2018-2029. Under dret har en systemanalys atbetats fram som beskriver vilka funktioner i den
tegionala planen som ska prioriteras. Kandidater till brister éver 25 miljoner hat processats fram. Ett stort
arbete har under dret lagts pa att arbeta fram remissvar Godstransportstrategi for Vistra Gétaland,
Atgiirder for systematisk anpassning av hastighetsgrinser till vigarnas trafiksikerhetsstandard och Forslag
till priotiterade cykelvigar lings regionalt/statligt viignit i Vistra Gotaland 2016-2020 samt pa
atgirdsvalsstudier (AVS) sisom AVS Viskadalsstriket. Arbetet har skett i tit dialog med
medlemskommunerna, Mycket atbete har dven lagts pd Gétalandsbanan och de kotridorval som foreslas
genom omridet. Noden Bords it en stor AVS som pagatt under aret diir kansliet deltagit.

Resultat: Atbetet har innebutit att Sjuhirads beslut kring remisset och deltagande i arbetsprocesser bidragit
till att stirka delregionen. Arbetet har ocksd inneburit att Sjubitad som deltegion syns 4n mer i det regionala
atbetet sisom att kansliet samordnat det pdgiende atbetet med ny regional infrastrukturplan, exempelvis
systemanalys och kandidater till brister 6ver 25 miljoner infét fortsatt arbete pd den regionala nivin,

Granséversktidande méten och samverkan
Kommunalférbundet har deltagit i den strategiska infrastruktusgruppen som leds av VGR. Deltagit i arbets-
och styrgrupper initierade av Trafikverket.

Nedan redovisas nigta aktuella nitverk och samverkansstrukturer:

e Strategisk infrastrukturgrupp - VGR

e Sambhillsbyggnads- infrasttukturchefsnitverk

e Tjinstemannagrupp Samverkansnitverk Géteborg-Boris

*  Atbets- och styrgruppsarbete inom ett flertal AVS:er (exempel dr Noden Boris, Viskadalsstriket)

Resuliat: Samverkan medlemskommunerna emellan med att arbeta fram en gemensam syn for Sjuhirad har
stirkt delregionens paverkan p det regionala planet och innebutit en bra grund att atbeta vidare pa. Bland
annat har kansliet haft en sammanhéllande roll i samverkansnitverket som dir resulterat i en bredare
samsyn gillande den regionala betydelsen med ny stambana genom deltegionen.

Omrade Samhillsbyggnad
Uppgift

Kansliets uppgift och ansvar inom samhillsbyggnad har inneburit regelbundna méten under det ginga ret.
Atbetet har skett inom samhillsbyggnadschefsnitverk och som sammanhallande i samverkansgruppen

Goteborg-Bords.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradspetspektiv

I atbetet med Gétalandsbanan ligger fokus p4 samhillsbyggnad och mélet it att stirka Sjuhirad i en
férstorad arbetsmarknadstegion. Remissvar har arbetats fram gemensamt med alla kommuner pa
deletappen AVS Bollebygd-Borss.

10



Resultat: Brfarenhetsutbyte mellan kommunerna skapar en 6kad kunskap och medvetenhet om
Boristegionens medlemskommuner samt bidrar till att stirka delregionen. Kinnedom om enskilda
kommunets éversiktsplanering och andra kommunspecifika dokument har resulterat i erfarenhetsutbyten
som inneburit att kontakter mellan kommunerna har undetlittats.

Griansoverskridande mdten och samvetkan

Strivan att 8ka samverkan gillande Gotalandsbanans framtid har skett genom kontakter med Trafikverket,
Vistra Gotalandsregionen, Gotebotgstegionen och kommuner i striickningen Goteborg — Bords samt mot
Varberg.

Resuliar: Moten och olika samverkansinitiativ har lett till att samhillshyggnadsfrigan har lyfts upp utifrin ett
Sjuhiradsperspektiv. Atbetet med Gotalandsbanan pd bide tegional och delregional nivé har lett till nya
grinséverskridande kontakter f61 samverkan med samhillsbyggnad som fokus. Arbete med Striket
Gotebotg-Boras 2035 har i hogsta grad bidragit till Vistra Gotalandsregionens utredningar sdsom
Funktionsutredningen som beskriver vilken funktion den nya stambanan beh6ver ha for att méte
framtidens resebehov i striket Goteborg-Boris. Funktionsutredningens arbete visade ocksé pa behovet av
en kapacitetsutredning gillande ny stambana mellan Bords-Goteborg, Sverigeférhandlingen har darefter
givit Trafikverket i uppdrag genomfdra kapacitetsutredning pi strickan.

Frimja innovation och nytinkande

Eftersom samhillsbyggnadsomridet 4t nyskapande har kansliet tillsammans med kommunala representanter
i samhillsbyggnadschefsnitverket arbetat med att tinka nytt, strategiskt och innovativt i hur samverkan bor
utformas for att bist tjina sitt syfte.

Omrade kollektivtrafik

Uppgift
Kansliets uppgift och ansvar inom kollektivtrafiken 4r att pd strategisk nivd samordna kommunernas
Svetgtipande onskemal gillande kollektivtrafiken samt svara pd remisser frin Vistra Gotalandsregionen och

Visttrafik.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradspetspektiv
Arbetet med revidering av Regionala Trafikférsorjningsprogrammet har under ret resulterat i ett
uppdaterat styrdokument for kollektivtrafiken. Arbetet hat skett i samarbete med medlemskommunerna,

Resultar: Atbetet tillsammans med Bordstegionens medlemskommuner hat inneburit att stor paverkan pa
inriktningen vid revideringen av det Regionala Trafikforsorjningsprogrammet.

Grinsdverskridande moten och samverkan
Botdsregionen har deltagit i det strategiska arbetet som leds av Vistra Gotalandsregionen tillsammans med
Visttrafik och évriga kommunalférbund.
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Omrade Kultur

Uppgift

Kommunalférbundets uppagift ir att ha en samordnande funktion i kulturarbetet och fungera som en
stodorganisation for att sikra medlemskommunernas intressen pé tegional niva. I uppdraget ingir att
utveckla befintliga och skapa nya nitverk och strukturer som linkar samman kommuner, kulturliv,
nitingsliv och civilsamhille. Bordsregionens kulturplan ir ett vikdgt styrdokument. Andra styrdokument att

forhalla sig till dr den regionala kulturstrategin och den regionala kulturplanen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och lingsiktigt Sjuhiradsperspektiv

Direktionen antog under hosten 2016 en reviderad version av kultutplan fér Bordsregionen 2016-2019.
Syftet med kulturplanen 4r att férdjupa samarbetet mellan Sjuhirads kommunet ot att skapa en langsiktig
och hillbar utveckling av kulturen i omridet.

Resnitat: Den reviderade delregionala kulturplanen fér Bordsregionen Sjuhitads kommunalférbund 2016-

© 2019 har arbetas fram av Bordsregionens kulturnitverk under 2015-2016. Den utgar frin utvirdetingen av
den forsta kulturplanen fér perioden 2013-2015 samt de mélbilder &t kulturutvecklingen i Sjubirad som
togs fram i samband med processen fér den regionala kulturplanen samma 4r. Bordstegionens kulturplan 4r
styrande fér projekt som soker medel fran férbundet i samband med f3tstudier och utlysningat inom
malfrigan ”Frimja en aktiv och nyskapande kultutregion” och projekt som ligges i linje med den priotiteras.
Fem milbilder fér den delregionala kultursamverkan priotiteras: Kreativt kluster for kultur, Kultur som
hotisontellt perspektiv, Skulpturtegionen Sjuhirad, Viveenter Sjuhirad och Biblioteket som demokratisk
kulturarena. Foljande utvecklingsomriden i kulturplanen 4r Kulturarv och natut, Offentlig konst samt Nya
motesplatser och grinséverskridande samatbeten, Kulturplanen ir ett levande styrdokument som styr vilka
projekt som tilldelas bidrag och vilka frigor som ska ptioriteras i samarbetet.

Grinsoverskridande méten och samverkan

En grupp som bestér av kommunernas kulturchefer triiffas regelbundet for att diskutera kultursamverkan i
Borasregionen och samordna strategiska kultursatsningar. Vid nitvetksméten bjuds olika aktdrer in for att
presentera projekt och insatser som it virdefulla f61 kulturutvecklingen i deltegionen och regionen.

Olika forum inom kulturomridet dir kommunalférbundet medvertkar:
e  Kulturchefsnitverk
¢  VGR koncernstab kultur
¢ Processledare for kultur i 6vriga kommunalférbund

Resultat: Under éret har Borasregionens kulturnitverk triffats vid 7 olika tillfillen. Vid triffarna har gruppen
fatt information om pagiende kulturprojekt i Sjuhirad och diskuterat gemensamma frigor och framtida
projekt. Vid nagra tillfillen har representanter frin Kultur i Viist och Vistatvet informerat om satsningar
som pagar i regionen och berér Bordsregionens kultutliv. I maj bjéd regionens Kulturnimnd in ansvariga
kulturpolitiker till en dialog om kultutsamverkan mellan regionen och Borisregionen och i november fick
kultursamordnaren presentera vad som pagir i Sjubirad utifrin mélomridet Arenor och nitverk i den
regionala kulturplanen. Bibliotekscheferna triffas regelbundet fér att diskutera bibliotekssamverkan och
gruppen fungerar som en arbetsgrupp for biblioteksfrigor till Boristegionens kulturnitverk. Vid méten har
dven aktuella statliga utredningar och remisser diskuterats som den nationella kulturskoleutredningen, ny
museipolitik, gestaltad livsmiljé mm. Bordsregionen har tillsammans med regionen, Kulturridet, Turistridet
Vistsverige och Region Smaland ingatt i en grupp som arbetat med strategisk utvecklingen av
kultursystemet kring Glasets Hus i Limmared. Planetingen fét en gemensam temadag fr kulturprojekt i
Boristregionen paboijades under hosten. Syftet med temadagen ir att forankea den teviderade kulturplanen,
stimulera samverkan och skapa nitverk mellan de som dtiver kulturprojekt. Temadagen arrangeras i
samverkan med Kultur i Vist. Fitt resultat av nitvetkets arbete 4t de kulturprojekt som beviljas bidrag har
en tydlig forankring i kommunerna och bidrat till en strategisk utveckling av kulturen i Boristegionen. Goda
exempel pa projekt som utvecklat ”Sjuhiradsmodeller” med tydlig koppling till mélen i kulturplanen ir
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Vivcenter Sjuhirad, Jam Sessions 2.0 och 2.1, Kalv pA tesa, fotstudierna Ljudkonstrunda Sjuhérad,
Grinslosa bibliotek och Attraktiva besdksmal tema kultur.

Frimja innovation och nytinkande

Visionen med arbetet 4r att kommunerna upplever att samatbetet fungerar och upplevs som ett kreativt
kluster for kultur och kultutr som horisontellt petspektiv. Ett tydligt fokus ska ligga pd invinarna som
medskapare i kulturutbudet — prosumenter, ett led i strategin 6kad delaktighet.

Omrade tillvixt

Uppgift
Kfr?s%ets uppgift i tillvixtarbetet for Sjuhirad it att bidra till hillbar tillvixt genom att:
e  Stirka vir lingsiktiga utvecklingskraft och frimja innovationer
o  Utveckla humankapital, socialt kapital och bidra till kulturell férnyelse
o Utveckla, stirka och marknadsfora Sjuhirads starka sidor
o  Bygga och stirka etablerade och nya nitverk f6r hillbar tillvixt
o Utveckla niringslivet genom miljéprofilering och miljédriven féretagsutveckling
e Forma nya nitverk som utveckla det lokala kulturlivet
o  Stirka den sociala dimensionen

Utgangspunkten hat vatit att kommunalfétbundet genom att stddja riitt projekt skall bidra till att ovan
nimnda effektmal uppfylls.

Hur arbetet styrs mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv
De kvalitetskriterier som antogs 2014 vat stytande vid 4rets utlysning av tillvixtmedel som genomfordes
under vintern, :

Resultat: Kommunalférbundet utlyser atligen tillvixtmedel som fér samvetkansprojekt som ska bidra till
utveckling och tillviixt i Sjuhiitad. Vid &rets utlysning inkom 31 projektansdkningar, varav 22 inom tillvixt, 5
inom miljé och 4 inom kultur. Av ansSkningarna for tillvixt/niringsliv avsig 14 projekt och 7
vetlksamhetsstdd. Direktionen beslutade att dela ut ett reducetat vetksamhetsbidrag till de verksamheter
som forbundet haft lingsiktiga avtal med petioden 2012-2015. En arbetsgrupp med representanter £6r de
olika férbunden bildades i januari pa uppdrag av ledningsgrupp VGK for att ta fram ett forslag pa
gemensam modell fér utvitdering av projekt finansierade av tillvixtmedel samt ge forslag pA gemensamma
riktlinjer och rekommendationer f6r den ekonomiska redovisningen av tillvixtmedel. En rapport
presenterades 6t ledningsgruppen i juni. Dialogen med dvriga kommunalférbund fér att skapa en samsyn
kring hanteringen av tillvixtmedlen har fortsatt under hosten tillsammans med Vistra Gotalandsregionen.

Fn utvirdering pibodtjades i slutet av 4r 2016 med syfte att utvirdera vilka resultat, effekter och
maluppfyllelse de tillviixtprojekt som bedtivits enligt 1ingsiktiga avtal genererat i medlemskommunerna. De
verksamheter som ingar i uttedningen ir: Connect Vist, Stiftelsen Drivhuset Bords, Miljobron, Ung
Foretagsamhet i Alvsborg, Nyfétetagatcentrum Sjuhirad, Smart Textiles i Bords, Inkubatorn i Bords AB.
Utvirderingen utfors av Kontigo AB och kommer att ligga till grund 8+ pigiende kvalitetsarbete kting
tillvixtmedlens framtid och uppféljning av mélen i den delregionala utvecklingsstrategin. Den externa
utvirderingen av tillvixtprojekten ska belysa hur projekten bidragit till den regionala utvecklingen i
Boristegionen, Sjuhirad. Resultatet kommer att redovisas f61 Direktionen under férsta kvartalet 4r 2017.

Borisregionens miljoprojekt — Inventera Definiera Behovs- och Insatsomsiden avrapporterades till den
politiska betedningen i maj. Miljprojektet initierades och beslut om tilldelning av medel fattades 2013.
Projektet syfte var att inventera, definiera behov och insatser inom miljdomradet for att skapa '
samordningsvinster mellan framtida prioriteringar och projekt samt for att ge politikerna ett bittre underlag
och vigledning. En arbetsgrupp med representanter frin kommunernas miljdavdelningar har medverkat
tillsammans med kontaktpersoner frin kommunala enetgibolag, Hushallningssillskapet och SP.
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Omrade EU-samordning

Uppgift
Under ret fick kansliet i uppdrag att samordna nitverkstriffar f6r Boristegionens medlemskommuner £6r
erfarenhetsutbyte inom omridet Eu-samordning, Det innebir ocksa att kommunalférbundet foretriider

medlemskommunerna i samverkan som sker pa regional nivé.

Hur arbetet styrs mot de strategiska mdlen

Tydligt och lingsiktigt Sjuhdradsperspektiv
Milsittningen fér uppdraget it att det ska bidra till regional utveckling och tillvixt i Bordsregionen. Den
gemensamma nyttan £6¢ Sjuhirad 4r dvergtipande for nitverkets arbete.

Grinsdverskridande méten och samverkan
Medlemskommunerna utsig en kontaktpetson frin respektive kommun som ska inga i nitverket.

Resultat. Nitverket har triffats vid tvé tillfillen under hésten. Vid f6rsta ssammankomsten presenterades
kommunalférbundets uppdrag och verksamhet. Uppdraget att samordna intetnationella frigor i Sjuhirad
diskuterades och kontaktpersonerna informetade kott om vad som pégir i respektive kommun. Den
framtida ssammanhillningspolitiken 2021-2027 lyftes. Vid det andra métet gav kommunerna en ligestappott
om sitt internationella arbete. Europa Ditektkontoret Sjuhirad presenterade sitt uppdrag och sin
verksambet.

Omrade verksamhetsutveckling med stéd av IT

Uppgift .

Kansliets uppgift r att vata en samotdnande patt och stddorganisation for att sikea
medlemskommunernas intressen inom digitaliseringsftigor bide pé regional och dven nationell nivé.
Under hosten har rekrytering av en yttetligare resuts blivit klar. Arbetet kommer att bedtivas inom
fokusomridena informationssikerhet, eAtkiv, €Tjinstet, mobilt arbetssitt med stéd av IT, distansméten,
utbildning inom e-omtidet och nationella sjilvuppskattnings- och klassificeringsverktyg.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv

Utifran Direktionens uppdrag till kommunchefer och fétbundsledning om att ta fram omraden f6¢
samverkan mellan kommunerna har ett atbete pagatt £51 att skapa en grundstruktur fér att tillsammans
kunna arbeta med utvecklingsfrigor inom I'T och verksambetsutveckling.

Grinsdverskridande mten och samverkan

En tjinstemannagrupp kallad eLedningsradet bestiende av kommunchefer, férbundsledning samt I'T-
strateget har arbetat med att revidera Borastegionens eHandlingsplan. eSamordnarna pi kommunalférbundet
har till sin hjilp tvi nitverk, nitverk fér eSamhillet och nitverk for eHilsa, bestiende av tjinstemin frin
kommunerna och ska verka f&r att lyfta och gemensamt beatbeta frigor inom digitaliseringsomridet.

Nedan redovisas nigra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:
e Stytgrupp IT i Viist (SITIV) VGR och kommunalférbunden

o Strategisk styrgrupp for verksamhetsutveckling med stéd av I'T (SSVIT)
Kommunalférbunden

e Arkitektutledningsgtupp i Vistra Gotaland (ALVG)
e Digitaliseringsridet (VGR och kommunalférbunden)
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Frimja innovation och nytinkande
Digitaliseringsomtadet &t pet definition att arbeta med framtidslésningar och lyfta fram innovationer
som frimjar medlemskommunernas utveckling att méta framtidens utmaningar.

Aktiviteter 2016

e  Omstart av nitverk for eHilsa och eSambillet

e  Kommunturné ” Dialog om utveckling av eSamhillet i Botistegionen/Sjuhirad”
Revideting av eHandlingsplan

Rektytering av eSamordnare

Etablering av eKontor

Kunskapshéjande aktiviteter

Resultat: Nitverken ir fullbemannade med reptresentanter frin medlemskommunerna, Utifrin
medlemskommunernas samlade synpunkter revideras eHandlingsplanen £6¢ 2017-2019. Tva delregionala
kunskapshojande aktivitetet anordnades; informationsdag fér kommunchefsgruppen kring
informationssikerhet och ny dataskyddsforordning och en eArkivdag,

Uppdrag som bedrivits inom beredningsomradet under 2016

Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete dit kommunalférbundet ir samordnande part har
bedtivits till stéd f6r medlemskommunerna, Nedan besktivs kortfattat uppdrag som kansliet har
arbetat med:

Business region Bords - BRB

P4 tjanstemannaniva hat ett arbete utfdtts for att hitta en form f6r fortsatt verksamhet. Under hosten har
ett underlag fét beslut om reguljiir vetksamhet pd fotbundet atbetats fram och presenterats och direfter
beslutats av Direktionen. Rektyteting hat skett och i december startades verksamheten iging,

Samhidllsnyttor med regional spdrbunden trafik i Sjuhdrad

For att komplettera Trafikvetkets utredning om nyttor med stationsligen i Ulricehamn, Borés och
Bollebygd togs ett beslut i Ditektionen att ta fram ett undetlag £6r att belysa fler nyttor. Uppdraget gick
till konsultféretaget Sweco som genom ledning av styrgrupp frin Bordsregionen tog fram en rappott.
Rapporten har fitt en spridning till kommunerna och dven till bland annat Vistra Gétalandsregionen
som anvint atgumenten i rapporten som undetlag till den s.k. Sverigeforhandlingen

Vilfird och Kompetens

I beredningens ansvarsomride ingdr inom vilfirdsomridet dldreomsorg, funktionshinder,
socialpsykiatti, hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg.

Inom omridet kompetens it intiktningen till stdrsta del fokuserad pd gymnasie-/och vuxenutbildning
som isin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmatknads-/och kompetensfoérsorjning i
Boréstegionen. Inom respektive betedningsomride bedrivs ett flertal projekt.

Forbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt forhandlingsarbete, utredningar
och utvecklingsatbete. Kommunalférbundet dr en part i Narvirdssamverkan Sédra Alvsborg, Eitt
omfattande kontakt- och nitverksarbete bedtivs till stdd f6r kommunerna, Fér linsgemensamma frigor
samatbetat linets fyra kommunalforbund genom VistKom.,

Inom utbildningssektorn finns samverkansavtal tecknade ot bide gymnasie-/och vuxenutbildningen
och de intentioner som uttrycks dir, ska férverkligas av aktérerna i Bordsregionen. I syfte att uppfylla
kvalitetskriterierna 61 collegeverksamheterna VArd- och omsorgscollege Sjuhirad och Teknikcollege
Sjuhirad ska alla involverade patter samverka pé féresktivet vis. De styrgrupper och nitverk som ir
kopplade till utbildningsverksamheten ir i sin tur linkade till det regionala arbete som bedtivs av Vistra
Gotalandsregionen,
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Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjubiradsperspektiv

Viltird

Kunskaps-, etfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn for
invinarna inom kommunalférbundets ansvarsomtide. Den sociala dimensionen dr av stor vikt
vid samhillsplanering med tillhérande samhillsinsatser. Arbetet inom omréidet skall stédjas
genom att identifiera sdrskilt betydelsefulla indikatorer fér hallbar utveckling och tillvixt inom
vart geografiska omréde.

Resultar; Ett omfattande nitverksarbete har bedrivits inom vilfirdsomridet. Dirutdver har tvi
utvecklingsdagar for verksamhetschefer anordnats. Vid betednings- och nitverksméten har
gemensamma frigor och f6rhallningssitt gentemot t ex SKL, Vistra Gotalandstegionen,
Socialstyrelsen, Migrationsvetket och Linsstyrelsen diskuterats.

Kommunalférbundet har under dret foretritt kommunerna i f6thandlingar om olika samverkansavtal,
som t. ex. hilso- och sjukvirdsavtal, Gverenskommelse psykiatti/missbruk, Utvig,
ungdomsmottagningar och FoU Sjuhirad Vilfird. '

Kompetens

De insatser som berdr utbildnings- och kompetenssektorn har ett langsiktigt petspektiv pd hallbar
tillviixt. Inom ramen for collegearbetet 4r den framtida f61s61jningsproblematiken det dvergripande
syftet med dessa samverkansinsatser. Inom kompetensplattformsarbetet ryms flertalet processarbeten
som dven de syftar till att sé1ja fOr att atbetsgivare och atbetstagare ska matcha sina behov med
varandra, De priotiterade mal som faststillts samt de riktlinjer som anges i samverkansavtalen 4r alla
insatser som syftar till att ge Bordsregionens aktorer bista mojliga forutsittningar att lyckas 1 sitt
kvalitetsutvecklingsarbete.

Resultaty Kompetensplattform Bordstegionen (KPBR) har under dret gjort en genomlysning och
utvirdeting av sitt uppdrag och utifrin denna process formulerat sitt uppdrag pa aytt. Styrgruppen
benimner sig numera som Kompetensforum Bordstegionen — en arena for att tydliggdra, sammanfatta
kompetensbehov inom branscher och deltegion, med avsikten att fokusera de gemensamma
anstringningarna for prioriterade delar. Kompetensfotsorjningen i Borfsregionen har stirkts genom
Kompetensplattformens arbete. Kompetensforum Bordsregionen dr den arena dir nitverk av
betydelsefulla aktSrer samlas och tillsammans analyserar vilka omtiden i niringsliv och samhille som
har de mest pitagliga kompetensbehoven for tillfillet.

Kompetensforum bestir dels av nitverk och aktdrer med insikter i vilka behov som finns och
tydligedra dessa, dels av aktérer som pa kort och ling sikt kan skapa utbud av utbildningar i linje
med behoven. Under 2015-2016 har detta arbete genom funktionen "Kompetensmaklare” natt
framgangar i flera avseenden.

Inom ramen f&r ett antal ESF-projekt samverkar Teknikcollege, Vird och Omsorgscollege samt
college f6r Grona niringar (ex skog, livsmedel etc.) for att dels finna gemensamma vigar i det
strategiska arbetet att locka fler till studier och jobb inom dessa omriden, men dven f6r att finna nya
viktiga utvecklingsomriden. I ESF-projektet InVist ska den skolverksamhet som mottar nyanlinda i
Sfi (Svenska for invandrate) strategiskt utveckla organisation och kompetens for att bittre motta och
lotsa nyanlinda in i framtida studier och arbete.

Grinséverskridande méten och samvetkan

Valtird

Méten i nitverk och samverkansgrupper med andra vardgivare medverkar till att medlemskommunernas
gemensamma etfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i méten

med beredning och 6vriga fortroendevalda. Analysarbete utifrdn resultat i ppna jimfSrelser

inom olika verksamhetsomriden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat; Information och etfarenhetsutbyte kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och
satsningar inom omridena mest sjuka dldre, batn och unga, psykiatti, funktionsnedsittning och
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betoende/missbruk har skett. Analysatbete och diskussion kring gemensamma delregionala satsningar har
frimst dgt rum 1 kommunalférbundets nitverksmoten inom respektive omréde.

Kommunalfétbundet har introducerat och initierat arbete med den information som finns i KOLADA
(Kommun- och landstingsdatabasen)

Utifrdn svirigheter med att behilla och rekytera personal inom socialtjinsten, har kommunalférbundet
samordnat atbetet, i syfte att genomftra konkreta dtgirder och samverkanslosningar.

Regional och delregional samvetkan har skett i linssamverkans- och virdssamverkansgrupper med
undetlag frin dessa nitverksméten,

Kommunalférbundet hat samordnat och etbjudit utbildningsinsatser inom ansvarsomridet.

Kompetens

D3 utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser maste planeras i ett langsiktigt perspektiv har det
blivit allt tydligare att utbildningsanotdnatna dven bds arbeta tvirprofessionelit med andra berdrda
aktdrer i Bordstegionen samt &vet de delregionala grinserna. Samatbetet forhindrar ett parallellt
utbildningsutbud som kan ge upphov till konkutrenssituationer och bidrar istillet till ett brett utbud av
utbildningsméjligheter 6t regionens kommuninvanare. Den tvirprofessionella samverkan leder dven till
insatser for den enskilde som gagnar hela livssituationen.

Resnliat; Forbundskansliet har under 4ret initierat, samordnat och stéttat Bordstegionens aktdrer i flera
stora insatset som kommet att dtivas vidare med gemensamma medel frin bide VGR och kommuner
men dven med EU-medel. Samordningen hat inneburit ditekt projektledatskap fér VO-college Sjuhidrad samt
for tva av ESF-projekten — Collegesamverkan VG och InVist. Férbundskansliet hat éven ansvatat for
processledning av tv ESF-ansckningar med syfte att arbeta f6r att motverka skolavhopp samt utveckla
vigledningsverksamheten till ett ansvar f6¢ hela skolan, Bida ansSkningarna beviljades.

I dessa bada kommande projekt ska Bordstegionen atbeta f6t att motverka skolavhopp samt utveckla
vigledningsverksamheten til ett ansvar fot hela skolan. Utéver det direkta operativa ansvaret har
férbundskansliet, genom de olika samverkande gruppetna, sékt initiera fler utvecklande insatser som
inbegtipet ett stérre antal aktdrer inom ramen f6r ex Kompetens-plattformsuppdraget och
kvalitetsgruppen kring gymnasiesamverkan. Atbetet med REKAS (Regional Kartliggning av
Arbetsmarknad och Studerande) samt SYVonline har innebutit nitvetkande med aktorer i
Borisregionen men frimst med tjinstemin pi VG-kansliet och de évriga tre kommunalférbunden.

Atrbetet med REKAS (Regional Kartligening av Atbetsmarknad och Studerande) samt SYVonline har
inneburit nitverkande med aktdtet i Bordstegionen men frimst med tjinstemin inom VGR och de
Svtiga tre kommunalférbunden.

I Bordstegionen har Kompetensforums delregionala atbete harmonierats med de linsgemensamima insatserna
och den delregionala styrgruppen hat utékats med flet vetksamhetsrepresentanter. Utvecklingen av
branschriden fér e-handel, teknisk textl, logistik och reklam har hittat sina fungerande atbetsformer medan
omridet bemanning fortsitter utifrin sin stora interna tétlighet att diskutera funktion, innehéll, métes- och
atbetsfotmer. Resultaten av atbetet inom Kompetensplattform Botdsregionen innefattar ett flertal nya
branschtid, vilka atbetat intensivt i BR Vux regi for att tillskapa nya ans6kningar och godkinda YH-
utbildningar, vil férankrade i respektive bransch, och nu under utférande i Bords YH. Forutom dessa pétagliga
resultat har dven Hégskolan 1 Bors anpassat sin ekonomutbildning néirmare behoven fér e-handelsbranschen
med ett fjirde 4r. Logistik och e-handel, en gymnasial intiktning inom Teknikprogrammets 4t 2 och 3 1 Boris,
it ett annat exempel pa den inverkan KKompetensplattformen haft

Frimja innovation och nytinkande

Viltird

Kommunalférbundets medvetkan bidrar till att kunskap och etfarenheter frin nationell, regional och
lokal nivé tas till vara for att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga omréiden,

Resultat; Kommunalfétbundets omvirldsbevakning med ambition att bland annat uppmirksamma

kommunerna pA kommande férindringar gillande lagstiftning, krav och samverkansbehov hat
skapat undetlag 51 dialog och erfarenhetsutbyte i beredning och nitverk.
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Kompetens

Kommunalfétbundets medverkan bidrar till att kunskap och etfarenheter frin nationell, regional
och lokal niv4 tas till vara foér att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga
omréiden,

Resultat; Kommunalférbundet har aktivt sékt kunskap om de finansieringsméjligheter och goda
exempel som finns att ta del av nationellt, regionalt och inom &vriga delregioner i Viistra Gétaland.
Inte minst hatr samverkan med andra VO-collegeregioner i Svetige och Teknikcollege Sjuhirad
forstirkts. Under aret har den goda samverkan mellan Vistra Gdtalandsregionen och ESF-radet i
Vistsverige blivit tydlig, vilket genererat minga méjligheter till utvecklingsinsatser. De utlysningar
som har gjorts av ESF har legat i linje med de priotiterade mél som finns angivna i VG2020 och
som Botdstegionens aktdrer ser som angeligna att utveckla,

Projekt som bedrivits inom beredningsomradet under 2016

Inom vilfirdsomridet har fortsatt arbete skett kring Stirkta strukturer f6r kunskapsutveckling av en
evidensbaserad praktik inom Socialtjansten. Medel frin 2016 4rs 6verenskommelse mellan regetingen
och SKI. har under 4ret riktats mot arbete inom omradet funktionshinder och social barn- och
ungdomsvird. Kvarvarande medel har finansierat vissa insatser inom omradet dldte och inom &ppna
jimforelser. (KOLADA) Kommunalfétbundet har 4ven vatit informationsbirare och deltagit i atbetet
keing Psykisk hilsa.

Funktionshinderomradet

Arbetet har skett i kommunalférbundets verksamhetschefsnitverk Funktionhinder.

Uppfljning av utbildning i Delaktighetsmodellen och st6d till utbildarna i kommunezna hat skett.
Forelisning med Kristina Datfeldt gillande Sociala berittelser hat ordnats och YH-utbildningen for
stodpedagoger som kommunalfétbundet varit med och initierat har startat under aret.

Aldreomradet

Utvecklingsledaren har deltagit i atbete med att ta fram en ny tegional handlingsplan fér mest sjuka &ldre
2016-2018. Stdd har limnats for arbetet med kvalitetstegister och delregionala sammanstillningar

har tagits fram for dialog inom respektive kommun och mellan vérdgivarna inom ramen {61
Nirvardssamverkan S6dra Alvsborg.

Utbildningsinsatser har genomfdtts gillande BPSD-registret (Beteendemissiga och Psykiska Symtom vid
Demens), Fétsta hjilpen med inriktning psykisk ohilsa hos ildte och smirtskattning.

Oppna jaimforelser

Information/dialog i verksamhetschefsnitverk hat skett utifrin kommunalférbundets delregionala
sammanstillningar, Foretridare for RIKA (Radet for frimjande av kommunala analyser) har forelist vid
direktionsméte och for verksamhetsforetridare om KOLADA diit 6ppna jimforelser ingdr.

Sociala batn- och ungdomsvirden

Utvecklingsledarens uppgift har vatit att omvirldsbevaka och tillgodose kommunernas behov av
information inom barn och unga omridet. Information, dialog och etfatrenhetsutbyte har skett i
kommunalfétbundets nitverk for IFO-chefer och Batn- och unga/BBIC. Dialog har f61ts kring t ex
Nationell handlingsplan fér den sociala batn- och ungdomsvarden, barns brukardelaktighet och BBIC.

»En skola for alla” — Skolavhopp och Kommunalt aktivitetsansvar — ESF-projekt

I slutet av 4ret beviljade Vistsvenska ESF-ridet en ansékan frin de tre kommunalférbunden Skarabotg,
Fyrbodal och Boristegionen. Ansékan byggde pé de analyser som framkommit { SJUDA-rappotterna
fran respektive delregion, analyser som visade pA likartad problematik med alltfler avhoppande
gymnasieelever. I Boristegionen identifierades fyra delomtiden som viktiga att utveckla: metoder f6r
likartad hantering ver kommungtinserna (Metodhandbok), forbyggande och tidiga insatset,
elevhilsoarbete for att minska den psykiska ohilsan och utvecklande av fler insatser/aktiviteter.
Projektstart 4r planerad till viren 2017.
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"Vigledning fot livet” — ESE-projekt

De tre kommunalférbunden Skaraborg, Fytbodal och Botdstegionen beviljades dven ESF-medel f6r att
kartligga och direfter utveckla vigledningsverksamheten genom &kat nitverksarbete i respektive
deltegion. I Botdstegionen beviljade politikerna dven tillvixtmedel f61 att fortsitta utveckla
viigledningsvetksamheten inom skolorna till att vara ett ansvar for all skolpetrsonal, inte endast ett
uppdrag {6t studie- och yrkesvigledatna. Projektstart dr planerad till varen 2017,

?InVist — Integration i Vist” — ESF-projekt

Med Géteborgstegionens kommunalfétbund som projektigare, inledde Bordsregionen sitt delregionala
projektarbete med en kastligening av 6nskade utvecklingsinsatser for Sfi-verksamheten i kommunerna
Mark, Hettljunga och Vargarda. Kartliggningen ska ligga till grund £61 det utvecklingsarbete som ska
genomfdras med fokus pé organisation och kompetensutveckling. Analyserna av kartliggning och
ledningsperspektiv visade nimligen att Sfi-personal bér utforska méjligheterna till bittre
undetvisningstesultat genom méjligheter till kollegialt lirande och dmnesévergtripande arbete. Dérutéver
ska Sfi-vetksambheten vivas in i dvtig yrkesvux-utbildning dé regeringen erbjudit statliga medel f6r att
mojliggra inférande av yrkesingiktad Sfi.

Collegesamverkan i Borasregionen

Undet 4ret mottog det regionala VO-college Sjuhitrad (Vird och Omsorgscollege) sitt certifieringsdiplom
vilket innebar en omgiende start av det lokala styrgtuppsatbetet. Innan det lokala VO-college Sjuhirad
kan erbjuda studerande méjligheten att erhélla VO-diplom, ska det operativa arbetet beskrivas i en
ansdkan, Processatbetet pagick dirfor parallellt bide i den regionala och den lokala styrgruppen samt i en
rektorsgrupp med ansvar f61 gymnasial VO-utbildning for bide ungdomar och vuxna. Férhoppningen ér
att de problemotnriden och férslag pa utvecklande 16sningar som nu diskuteras ska resultera i en
cettifieting under 2017,

Som ett stdd i bland annat VO-processarbetet bidrat ESF-projektet Collegesamverkan VG till att
utveckla ex handledatutbildningen och praktiksamordningen. Detta projekt bedrivs éver de delregionala
grinserna genom tit samverkan mellan de tte kommunalférbunden Skaraborg, Fyrbodal och
Borastegionen. Ditutdver ska projektinsatsetna dven inbegripa Teknikcollege och utforska mojligheterna
till ett college kring Grona niringat. Resultatet ska leda till bittte samverkan mellan alla collegeformer
men dven tillhandahilla “verktyg” for att littare attrahera personer att s6ka studier eller arbete i dessa
branscher.

Teknikcollege Sjuhirad dtivs sedan flera 4r i tre Sjuhiradskommuner, Boris, Mark och Ulricehamn,
huvudsakligen inom gymnasieskolan, men ambitionet att bredda och férdjupa Teknikcollegekonceptet
fortsitter, bl a med att f3 till stind passande YH-utbildningar. Bordsregionen har pa senare tid varit
framgangsrik i att Ska antalet godkinda YH-ansékningat, t ex inom Teknisk Textil, en bransch inom
Teknikcollegeomridet

SYVonline

SYVonline, som startade som ett projekt med medel fran Tillvixtverket och med alla fyra
delregionerna involverade via kommunalférbunden och samtliga SYV:are, har under senare
delen av 4tet inte haft nigon finansiering. Innan finansietingen helt avslutades skrevs en
rappott av en extetn utvirderare, Dir framkom att SYVonline kriver stindig vidareutveckling
av den hemsida som ska vara ett stod i viigledningsarbetet men att det da keiivs en 16sning pa
frigan om huvudmannaskap och lingsiktig finansiering. Regionutvecklingsndmnden i Vistra
Gétaland har nu att ta stillning till en skrivelse med fé1slag pa framtida arbete,

REKAS - Regional kartliggning av atbetsmarknad och studerande

Aven fortsatt atbete med databasen Regional kattliggning av arbetsmarknad och studerande
(REKAS) kriver beslut om huvudmannaskap och lingsiktig finansiering. En
utviitderingstappott finns framtagen med flera fSrslag till framtida arbete.
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Navet Science Center

Overgripande uppdrag

Navet skall vara med och utveckla Sjuhiirad till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hdg utbildningsnivi samt en befolkning med stort intresse for teknik,
natutvetenskap, matematik och Hallbar utveckling,

Verksamhetsidé

Navets frimsta verktyg 4t métet och i kombination med interaktiva utstillningar och
entreptendriellt lirande skall Navet ge kunskaper och skapa intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik. Hillbar utveckling, alla tre perspektiven, dr
grunden i all Navets verksamhet.

Verksamhet 2016

Overgripande

Ar 2016 har varit ett 4 med manga internationella kontakter som gett Navet nya idéer och utvecklat den
pedagogiska gruppen. Vi har utvecklat vtt inkluderande arbetssiitt genom atbetet i HELA-projektet och
under dret har vi borjat skissa pa en fortsittning. Navet ska ta fram ett genomgripande férslag pd En
skola for alla, vad giller innehill, otganisation och kompetens fr att vara inkluderande.

Erfarenheter frin Navets nystartade avdelning Tesset, med analog och digital teknik, har gjort att vi dr
vil fotberedda att under 2017 starta det stora arbetet med att f3 alla skolor att arbeta med digitala verktyg
och programmering,

Navets arbete med Hallbar utveckling har fortsatt och ménga nya skolot och férskolor har under aret
erdvrat utmirkelsen Gron Flagg,

Verksamheten har ocksd pa ett strukturerat sitt kunna ta del av forskning och trender genom vit
bibliotekaties arbete med veckans tips som it en sammanstillning av artiklar, dokumentirer, och
forskningsrapportet. Veckans tips etbjuds alla via Navets hemsida.

Aliménheten

Navets verksamhet startade med fokus pa skolan och sa ska det dven vara i framtiden men Navet har
med Skat antal besdkande pa helger och lov stora méjligheter att utveckla program och
kunskapsformedlingen till allminheten. Under sommaren 2016 firade Navet 20 dr med en stot
Dinosaurieutstillning vilket gjorde att vi kade antal besékare under sommaren med 140%. Okningen
hat fortsatt under hosten och totalt f6r hela aret har vi 30 % fler besokare jimfort med 2015.

Vi har ocksi genomfort dtta ppna férelisningar for totalt 1100 personer.

39 olika foretag, organisationer och féteningar har genomfort konferenser pi Navet, totalt

3 689 personet.

Navet - huset

Under 2015 skapades en ny avdelning, TESSET med analog och digital teknik. Under 2016 har vi provat
nya teman, med minga olika digitala verktyg, p4 elever, lirare och allminhet.

Vi har tagit fram en ny organisation fét helg- och lovvetksamhet med ett stdtre programutbud och
utdkad bemanning. Vi hat ocksi 6kat den timanstillda gruppen som atbetar pd helger och lov.

Elevteman

Lisarets stora nya temasatsning it Dromstaden. 1 ett samatbete med Bords Energi & Miljo AB fick 20
klasser &k 5 och 6 arbeta med fyta stdtre teman, vatje tema med tio olika uppdrag som redovisats till
Navet, Temana it Kretslopp, Fnergi & Atervinning, Stadens sysiem, Konsumtion och Transporter.
Temasatsningen avslutas med ett stort event dir alla klasser visar upp olika tankar kring framtidens
Dromstad.

Navet har utvecklat fleta nya teman i fysik och kemi fér grundskolan al 4 till 9.

Navet satsar p4 programmering i skolan och har haft ménga grupper i digitala Tesset. Navet planerar en
mobil Tesset som ska turnera ruat bland skolorna under varen 2017.
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Navet kompetensutvecklar

Totalt har Navet genomf6st utbildningar for 8 669 pedagoger (4 458 lirarutbildningsdagar).

De senaste fem 4ren har Navet arbetat med manga kommuner kring entreprendriellt

lirande. Det utvecklingsarbetet fortsatte under 4ret med bland annat Ulricehamn och Boris

som erhillit medel frin Skolverket till insatser 2015-16. Hitryda kommun genomfér en satsning
tillsammans med Navet 2016/17.

At 2015 ethéll Navet 9,4 miljonet, sociala investeringsmedel frdn Vistra Gotalands

regionen till HELA-Holistiskt Engagerat Lirande f6r Alla — ett utvecklingsprojekt dir trygga telationer
utgdr grunden for allt lirande. Under 4ret har 500 pedagoger fitt ca sex utbildningsdagar och tio
processtriffar och handledning diir de utbildats i metodet f6r att kunna méta elever i behov av sitskilt
stdd. 3 419 lirarutbildningsdagar har genomforts.

Navet har varit med i Hirryda kommuns satsning pd natutvetenskap och teknik genom att bygga, inreda
450 m? utstillning om matematik, naturvetenskap, progtammering och teknik i M6lnlycke. Navet har
utbildat pedagoger som ska atbeta i verksamheten i entreprendtiellt lirande och 1 matematik.

Navet har genom 4ren erbjudit fortbildningspaket som ditekt korresponderar till de teman som ingar i
Gron Flagg. Till dags dato hela 123 forskolor och skolor i Boras Stad erévrat utmirkelsen Grén Flagg,
P4 Navet har det genomférts hel- och halvdags utbildningar i Matematik f6r 752 pedagoger frin 18
kommuner,

Férildramotesmetodik har genomférts som halvdagsutbildningar med 280 pedagoger vid 10 tillfillen.
Sju hégskolekurser med 224 studenter i 13 studiegrupper fran Hogskolan Bords, i bild och teknik har
genomforts av Navets pedagoger

Navets pedagoget har handlett tre gymnasiegrupper.

Utbildningsprojektet med Palu Indonesien hat utvecklats och Navet pedagoger har vatit i Palu och
forelist, utbildat rektorer och lirare, En grupp frin utbildningsavdelningen i Palu besékte Navet under
en vecka. Fn lirate som leder ett utbildningsptogram om Hillbar utveckling var pd Navet under tre
veckor och fick handledning, undervisning och studiebestk. Tillsammans skrevs en projektplan fr det
fortsatta samarbetet.

Navet har ingdtt i ett utvecklingsprojekt tillsammans med 23 andra organisationer kring digitala verktyg i
skolan, maker skola.

Fysikimnet har lyfts med Navets ”Tunda o Triton”- bok genom
o utbildning lirare och férskollirare pi Katlstads Universitet
¢ aktviteter och utbildning pa Orust Bibliotek

Navets kompetensutveckling av den egna personalen

Digitaliseringen av skolan: Navet ingt 7 det nationella projektet Maker i skolan med 23 olika parter med
bland annat en stor konferens pi Interaktiva Institutet

Sex halvdagars utbildningar av pedagog och tekniket i programmering genomférd av
Ingenjotshogskolan Boras

I HELA- projektet har all pedagogisk petsonal pi Navet fitt sex halvdagars utbildningar £or att kunna
arbeta mer inkluderande och méta alla barn pi ett for dem utvecklande sitt

Dessutom har fortbildningar av personalen genomforts med;
o Fyra halvdagars utbildningar av helgpersonalen har genomférts
o Utbildning om resistenta bakterier av smittskyddslikare
e Heldagsforelisning av KVA, Kungliga Vetenskaps Akademien, f6r pedagogisk personal med
tema hjirnan
o Heldagsutbildning av petsonalen i digital musik, Synguntan holl i utbildningen
o Heldagsutbildning i spelutveckling
e 'T'va dagars konferens i Stockholm med studiebestk pé fyra olika museer.
o 'T'te pedagoget var pa matematikfestivalen Bridges 1 Finland

e Peter Ulletyd, smittskyddslikare i VGR utbildade Navets pedagoger
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Navet - pedagogiskt material

Navet har en helsida i BT vat 14e dag med fysik, kemi, biologi och matematik for alla.

Navet har producerat 25 helsidor med 25 olika teman. Materialet samlas och ska senare ges ut i
bokform.

Navets egen Tunda Triton bok hat salt bra speciellt till alla bibliotek i Sverige efter recensionen, Uldrag
ur Bibliotekstidnsts recension (gay boken 5 av 5 i betyg)

“Sagorna, som dven innehdller en del bus, Gr faktarika och intressevickande. Varje kapitel avslutas med flera enkla
excperiment, som ytterligare stimuberar lisarens nyfikenbet. Alla experimenten dr Litta att wifora med saker som oftast
Jinns i hemmet. Daniel Stibles vilgiorda illustrationer, i stor omfattning, Rompletterar texcten och gir
excperimentbeskrivningarna viildigt tydliga och litta att forsti. Boken avslutas med en fakiadel dir fysikaliska begrepp
forklaras pd ett enkelt séitt.”

Navet — pedagogiska miljéer och experiment
Navet hat skapat miljser och utstillningar till:
o Nordtorp f5rskola Bords stad
e Miljé och experiment till TELLUS, ett natutvetenskapligt och matematiskt resurscenter i Harryda
o  Arbetsbord och binkar till TELLUS
e Hn fritidsgird Matrks kommun, Kultur- och fritidsfrvaltningen
e  Navets matematikverkstider har utvecklats och silts till ménga nya anvindare,
o Klider till historiens matematiker till Avesta
e FHa talande toalett till Halmstad Energi och miljé AB
e FEn talande toalett Skellefted Exploratioriet
o 'T'vi sopsorteringsspel till Halmastad Energi och miljé AB
e En Sandy station till Halmstad Energi och miljé AB

Nationella och internationella samarbeten

En viktig del i Navets utveckling ir samarbeten med méanga olika verksamheter och organisationer,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt

Navet har deltagit i Linnemarschen, haft kemi p torget i Bords pa barnens dag, kort program pa flera
biliotek med maket space.

Tillsammans med Globala skolan atrangerade Navet en konferens om de globala miljomalen.

Navet deltog med utbildning f6t pedagoger och experimenterande med elever under veckan
Vetenskapsfestivalen 1 Goteborg
Navet har deltagit i ett EU-ptojekt om 3D-teknik och under 2016 skrev Navet en seachers manual som
sprids nationellt och intetnationellt under 2016/17. Medel till en del 2 ir beviljad for 2017.
EU-projektet ESCAR kting hallbar konsumtion fortsatte under ret. Sex linder ingar i projektet och
Navet genomfét detta tillsammans med Boras Miljoférvaltning Forklara ESCAR

Fn Navet-pedagog har vatit pd tvA veckors utbildning i Arizona, med rubriken De globala miljomalen, den
ametikanska staten betalade resa hotell och uthildning,

En pedagog hat bestkt Canada och tittat pa deras utbildningssystem. En annan reste till Nepal och
etablerade kontakt med tvd forskolot. Bidda resorna bekostades med Atlas medel.

I Palu, Indonesien 4t Navet med £6t att som en del av hela projektet, skapa ett nytt, lokalt Navet. Navet i
Boris ansvarar ot tre delar: Utformning, pedagogik och innehall Inriktningen dr héllbar utveckling.
Navet var inbjuden att inledningsférelisa i Lausanne pa uppdrag av Science on siage.

Navet foreldste pd Science on stage i Betlin,

Navet utbildade 25 elever och 20 litare frin fyra linder en vecka i mats 2016 i problemlésning och
entreprendriellt lirande i ett projekt inom EU:s Erasmus+ program.

Navets verksambhetschef deltog i ASTEC-konferensen i USA hosten 2016,

En av Navets pedagoger foreliste pd konferensen Big event 2016 Belfast, Hearts on Science

Ovrigt

Navet har handlett tre gymnasicungdomar,
Undet Aret har Navet haft 6 praoelever frin hogstadiet.
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Resultatmal i VP 2016

Resultatmal 2016

Minst 25 000 elever pi teman

17245 mer fokus pa kompetensutveckling, se
nedan

Minst 25 000 besokare p helger och lov

Genomfort totalt 29 700

Minst 2 500 elevet pa teman i Matematikpalatset

Genomfort 1634 elever

Minst 1000 lirarutbildningsdagar i inkluderande
arbetssitt

Genomfért 3419 lirarutbildningsdagar

Minst 200 pedagoger pa
foraldramotespedagogikkurser

Genomfort med 280 personer

Minst 1 000 pedagoger utbildas inom
natutvetenskap och teknik

837 pedagoget, efterfrigan inte storre

Minst 500 pedagoger utbildas i matematik

Genomfort 779 for personet

Minst 200 pedagoget ethiller minst fem halvdagars
utbildningar i entreprendriellt arbetssitt inom
teknik och naturvetenskap

Genomfott 170 pedagoger

Minst motsvarande 300 litarutbildningsdagar for
petsonal i férskolan for att implementera den
teviderade Liroplanen genomfors.

Ej genomfdtt, programmet startade inte

Minst 10 artangemang, event for grupper utanfér
skolsystemet genomfors

Genomfort 11 evenemang

Kunskap och kansia, utbildningsprogram for foretag
och atbetsplatset, genomférs for minst 200
petsoner.

Genomfért for 191 personet

Navet bidrar till att minst tio nya skolot/forskolor
erdvrat utmirkelsen Gron Flagg

11 enheter har fitt inspirationsdag for att erévra

| Gron Flagg

Navet kommer att delta i minst fem nationella och
internationella forum

Genomfort: Nio platser

Enligt verksamhetsplan 2016 som inte genomforts

Citat: Matematikpalatset ska vidareutvecklas, uppdateras och fornyas. V ar plan dr att gora

det tillsammans med andra i ett nytt EU-projekt om matematik. Vi forbereder for en

storsatsning pd wibildningar under 2017, BU-projekt beviljades ¢j medel. Framflyttat till 2018

Citat: Verksambetschefen besiker minst 80% av alla grundskolor i Sjubdrad under 2016
Jor att pd arbelsplatstriffar berditta om Navet idag och vilka mijligheter som finns for
skolorna att [4 inspiration och stid. Atbetssituationen har inte tilldtit detta

Viga vilja viilja — ett dmnesivergripande perspektiv pi naturvetenskap och teknik

Nawvet bar utvecklat sex: émnesivergripande leman inom naturvelenskap och leknik

diir sambéllsorienterande dmnen vivs in i lustfyllda berdttelser. Arbetssdttet dr

entreprendriellt och materialet genomsyras av hillbar utveckling. Plattformen

marknadsfirs under dret. Navet soker samverkan med redan etablerad plattform berdknas till 2018.

Ein vandringsutstilining i Hallbar utveckling produceras om excterna medel erhalles.

Extetna medel har ej erhallits
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Bollebygd
Boras 13360 2090 4374 2465 3258 3688
Marks 1169 203 495 110 90
Svenljunga 1122 275 0 60 130
Tranemo 1231 498 10 80 100
Ulricehamn 1417 299 1487 200 240
Vargarda 255 16 80 108
Herrljunga 300 13 140 180
Ovriga 1761 655 989

0 la
o
E‘f/'ger och 9936 8120

| Boras

Mark 450

Svenljunga 776

Tranemo 1628

Ulricehamn 609

Hogskolan
Boras

Ovriga 1737

Helger och
lov

*Firre antal ldrare foljer med elever pa temabestk 2016 jamfort med 2015.
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Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum Ar en neutral tesurs, som har verkat i tio 4r med syfte att stédja och utveckla alla
tillsvidareanstillda i de samverkande kommunerna Boris, Matk, Svenljunga och Tranemo.
Medatbetarcentrum drivs inom kommunalfétbundet som en egen resultatenhet.

Vision och vérdegrund
MEDARBETARCENTRUM inspirerar medatbetate som vill ha och behover en positiv
"Kraft till forindring”.

Medarbetarcentrums virdegrund beskrivs med féljande virdeord som genomsyrat hela verksamheten:

Ansvat - Initiativtagande - Samarbete - Oppenhet.

Verksamhetside

Medatbetarcentrums (MC) verksamhetsidé 4r att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka
de samverkande kommunernas attraktivitet som atbetsgivate. Genom att stimulera till en
dkad frivillig och sund personaltdrlighet, kan trivsel och friskare atbetsplatser skapas.
Malsittningen 4r att undetlitta arbetstotation i syfte att motverka konsekvenserna av si
kallade inldsningseffekter. Dessutom vara ett stod &t chefer och deras arbetsgrupper, dit
syftet dr att stirka medarbetare, chef och arbetsgrupper for att Ska hilsa, trivsel och
ptestation och for att bidra med att vara en attraktiv arbetsplats/atbetsgivare med
hilsosamma arbetsplatser. Detta skapar goodwill och ett mervirde.

Ambitionen ir att via kompetenshjande insatset, som exempelvis, reflekterande eller
coachande samtal, ledarskaps- och arbetsgruppsutveckling ge forutsittningar for
medatbetare att aktivt ta ansvar 6 sin egen och gruppens utveckling, MC ska vara ett
etablerat hjilpverktyg och en neutral plats med stor tillginglighet. Ett nav bestiende av
samlad erfarenhet och kompetens med fokus pa méjligheter, att utmana, vicka mod och
inspirera, Basen for verksamheten it i Boris men coacherna it pa plats i kommunetna pé
fasta tider efter 6verenskommelse. En 6ppen dialog sker med politiker, chefer, HR~
/personalspecialistet, fackliga representanter och medatbetare med en lyhSrdhet pa
efterfrigan av tjinster - en flexibilitet.

Aktiviteter/hdndelser 2016

MC skall erbjuda hég och kvalitetssikrad kompetens och for att leva upp till detta kiivs en
kontinuetlig kompetensutveckling och omvirldsbevakning, Verksamheten jobbar {6t att
vara en lirande organisation, att delge och fora ver vira individuella kompetenser och
Jitdomar i olika sammanhang, Medarbetscentrum deltat i temadagar, foreldsningat och
nitverkstriffat i olika forum. Det finns ett nationellt intresse f6r den samverkan som
bedtivs via Medarbetarcentrum och detta hat bidragit till kontakter med andra kommuner
genom 4ren.

Undet 2016 hart verksamheten drivits med tv4 heltidscoacher och en verksamhetschef (dit
verksamhetschefen iven arbetar operativt) men sedan september manad har verksamheten
bedsivits med totalt 2 4a beroende pi langtidssjuksktivning, Dirfor har prioritering gjotts
£51 att klara basuppdraget, vilket 4t de basfinansierade tjinsterna; matchaing av tjdnster och
reflekterade samtal. Verksamheten hat klarat detta samt de tillaggstjinster som
Ledarskapsutbildningen (tligen 4tetkommande) och Grupputvecklingsuppdtag som
efterfragas. Nedprioriteringar har fatt gdras pd uppfoljning och utvirdering vilket ocksa
paveskar aktuell statistik.

Vetksamheten har under 4ret tillhandah4llit och matchat 2 587 tjinster frin
medlemskommunerna (en Skning frin foregiende Ar med nistan 40 %). Totalt har citka
140 medarbetare (inklusive chefer) rapporterat positiva forandringar.

Utveckling och forbittring av virt administrativa verktyg, matchningsdatabasen och
hemsidan sker kontinueligt. Det pivetkas ocksd av kommunernas behov och
omotganisationer.
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Utskade uppdrag med frimst grupputvecklingsinsatser efter behov i alla
medlemskommuner. En 6kning av gruppinsatser med ledare och medarbetare. Utbildning
av forsteldrare, samotdnare och specifika coachande uppdrag. Minga nojda chefer och
gruppet, som ocks finns som referenser for vir verksamhet.

Ledatskapsutbildningen hatr implementerats och genomférs nu vatje 4r. Utbildningen pigar
under en lingte tid, nitmate tolv ménader. En avslutades och en ny omging har startats
under dret. Utbildningen upplevs vildigt positiv och med néjda chefer/ledare. En
utbildning som bygger pa forskning och som i vissa delat 4r unik. Den bygger pa reflektion,
feedback, individuellt coachning mot stillda mal i upprittad handlingsplan.

Under 4ret har dialog och informationsinsatset/vetksamhetspresentationer skett i ménga
olika sammanhang. Med petsonalavdelningar och/ellet ledningsgrupp for
stadsdelsforvaltningatna i Bords. Med andta och nya personalchefer och specialister i alla
kommuner. Med chefer i olika sammanhang, férvaltningsledningar, fackliga grupper och
fackordforanden/forbund.

Fleta styrgtuppsmoten diir personalcheferna fér medlemskommunerna ingar.

Triffar med information och dialog med personalchef i Bollebygd och ny vikarierande
petsonalchef f61r Svenljunga och Tranemo Kommuner.

MC har avslutat koordinationen av Ttanemo atbetsgivasting samt ordférandeskapet.

Effektmalen for 2016 var

Genomféra Dialogtriffar med kommunernas petsonalenheter for att rikta insatser mot
behov, utveckling och utbud.

Marknadsféra Medatbetatcentrums verksamhet for ett 8kat anvindande av verksamheten i
medlemskomtmunetna men ocksd marknadsféring i icke medlemskommuner.

Utveckla och genomféta Ledatskapsprogtammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) for att
stirka och utveckla chefernas ledatrskap. Utbildningen, som skall ses som komplement till
andra interna chefsutbildningar i kommunerna. Innehaller sju dagar med sex mellanliggande
individuella coachningar. Vetksamheten anvinder det forskningsbaserade verktyget
Ledarskapsbokslut som en bas i utbildningen. Coachningarna bygger pa
Ledatskapstapporter (feedback frin medatbetate och 6verordnad chef) och den
utvecklingsplan som upptittas, dir en f8rsta rappott skapas vid utbildningens start och en
rapport skapas vid utbildningens slut. Utbildningens framgingsfaktorer har visat sig vata,
reflektion, feedback och coachning. Utbildningen pagdt under en lingte tid, cirka tolv
méanader. Malet 4r uppnatt och utbildningen kommer att etbjudas chefer/ledare vatje 4r, da
den it uppskattad.

Stirka arbetsgrupper fér 6kad hilsa, trivsel och prestation i de gruppuppdrag vi har och i de
gruppet dir chefer gir Ledarskapsutbildningen, och som viljer att ocksi jobba med sin
grupp- . . . _ _

Vara ett stéd och vetktyg for atbetsgivarna i arbetet med Organisatorisk och social
atbetsmiljo f6r att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna 1 medlemskommunetna.

Maluppfyllelse - kommentarer

Samtliga mal har uppndtts,

Triffar med personalansvariga och andra HR-specialister har genomfrts, biade nya och
etablerade dir verksamheten presenterats samt dialog om behov samt
marknadsféringsinsatser som gét att mal uppnatts. Dessutom har informations- och
dialogtriffar skett med flera chefer och olika férvaltningar samt med hela
forvaltningsledningsgrupper. P4 detta vis har ocksd mer uppdrag erhallits, som da bidragit
till maluppfyllelsen £6x att stirka atbetsgrupper fér Skad hilsa, trivsel och prestation i de
gruppuppdtag vi. P4 si vis har MC vatit ett stéd och verktyg fér arbetsgivarna i arbetet med
Otrganisatotisk och social arbetsmilj6 ot att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna i
medlemskommunerna,



Ledarskapsutbildningen visat sig vara uppskattad och bra men dir ekonomin stys
mojligheten for chefer att medverka. Den it nu etablerad och uppskattad av ledare/chefer
som genomegatt den. Den ir drligen dterkommande.

I en stadsdelsfétvaltning dterkommande triffar med lednings- och fackliga representanter
(FSG) med statistikrapporteting. Dialogtriff med de Fackliga foretridarna och forbund
sker fortlépande efter behov. Styrgruppsmoten hills regelbundet drligen, flera ginger
under 4dret med personalchefer f6r medlemskommunerna,

Dialog med forskate pa Hogskolan i Borés. Triff med nigra representanter frin
personalavdelning i Varbergs Kommun, utbyte av erfarenheter men dir var verksamhet var
i fokus.

MC har fatt kade uppdrag av chef for att jobba med grupputvecklingsinsatser, vilket hat
generat en hogte intikt 4n budgeterat for gruppuppdrag, vilket ar glidjande. P4 sa vis har
verksamheten ocksd nitt malet att stirka atbetsgrupper f6r Skad hilsa, trivsel och
prestation i de gtuppuppdrag som haft och det har bidragit till vir méalsittning om att vata
en resurs for chefer, att vara ett stdd och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med
otganisatorisk och social atbetsmiljé foér att bidra till 5kad hilsa hos medatbetarna i
medlemskommunerna,

Kontinuerligt bide p4 individ- och gruppniva inhimtas feedback fér att utveckla vira
tjinster. Denna uppgift och maluppfyllelse har till viss del uppnétts, di
referensmoten/traffar har hillits med medatbetare och chefer. En del av uppfoljnings- och
utvirderingsarbetet har fitt nedpriotiteras pa grund av ridande situation med
lingtidssjukskrivning, bland annat personalekonomiska berikningar och uppfoliningar
inklusive statistik.

Tjdnsteutbud
Grunden for arbetet i de olika progtammen och arbetsmetodetna ir att utveckla en effektiv,
framgangstik och vigvinnande process. Medatbetarcenttum atrbetar med f6ljande tjinsteutbud:

Bastjinsterna (basfinansierade)
Reflekterande samtal
Jobbmatchning

Jobbvixling
Petsonalekonomiska berikningas
Statistik Svet verksamheten

Tilliggstjinster (efter Sverenskommelse)

Coachande samtal (inklusive livs- & kartifirvigledning och omstillningsuppdrag)
Ledatskapsutbildning i Hilsofrdmjande och effektivt ledarskap

Chef- och grupputvecklingsinsatser av olika slag

Personprofilanalyset (sjilvskattning enligt

Thomastester)

Axplock ur verksamheten (siffror)

Matchning av 2 587 lediga tjinster som hanterats under 4ret vilket ir en 6kning med 38 % frin
foregiende 4r (Aret innan en &kning pa 29 %). Vatje ir de senaste dren har en markant Skning skett.
Tjansten hat etablerats och med flet néjda medatbetare och chefer som f6ljd av denna tjdnst.
Basverksamheten ir alltid prioriterad och &vriga uppdrag utfors i min av tid. Férdelningen av

irenden 1 kiitnhverksamhet 4t 84 % och pé kdpta tjinster 16 %.

Under dret har nirmare 550 medarbetare hanterats { verksamheten via samtal, gruppinsatser och
matchning. Av andelen enskilda individirenden 4r kvinnor 83 % och min 17 %.

138 individer hat kommit till ndgon form av positiv fétindting och som har dterkopplat till MC. Detta
visar att det finns ett behov av att jobba fét en frivillig och sund personalrotlighet. Det ligger 1 nivd med
forra Arets siffra.

Gruppuppdrag har gjorts i 20 grupper i medlemskommunerna.

Ett antal enskilda chefer har eftetfragat och nyttjat en setie dtetkommande coachningssamtal som stod
och utveckling i det dagliga ledarskapet - chefscoachning,

Varbergs kommun har pi eget initiativ varit kontakt och besékt verksamheten infor planeringen av
liknande verksamhet. Aven Karlshamns kommun vill ha MC-s kunskap och information om
vetksamheten. Bestk kommer att gbras under 2017, 27



Statistisk redovisning

Syftet med denna statistikredovisning ir att samverkanskommunerna ska kunna folja
vetksamhetens resultatutveckling. Férutom den mer traditionella statistiken gors en l6pande
ekonomisk uppfsljning/utvirdering/ redovisning av Medarbetarcentrums vetksamhet via
vétt eget utvecklade program PEUP. Det kan vara viirt att notera att viss 16nsamhet hamnar
utanfér Medarbetarcentrums domin. Flera av Medarbetarcentrums “kunder” bryter upplevd
inldsning i sina kommunala jobb och hamnar externt med god produktivitet. Det skapas
samhillsekonomiska intiiktet och viss belastning kommer att undvikas hos sjukvard och i
sjukforsikeingssystemet etc. Utvirderingar har gjorts f6t vissa 4r sedan starten 2006.

PEUP — Personalekonomiskt resultat 2015

I genomsnitt pA de drenden som kan f6ljas och géra en personalekonomisk utvirdering pa
undet 2015, gav vatje drende 89 880 kronor i genomsnittlig Iénsamhet vid
uppfoljningstillfillet efter 12 manader. P4 lingte sikt, 3 4, var den genomsnittliga beridknade
lénsamheten 427 926 kronor per drende.

Under 2016 har innu ingen utvirdering gjorts,

Arendestatistik - fordndringar — ligger i niva med 2015 (fér Svenljunga och Tranemo har
rapporterade férandringar dubblerats).

Antal férindringar i medlemskommunerna 2016

Forindringar Boris Matk | Svenljunga | Tranemo | Summa
Kvar i nuvarande tjinst pga forindring 4 0 8
Ny tjinst, samma kommun 65 15 1 93
Ny tjinst, annan kommun 9 10 3 13
Ny tjinst, externt 16 3 2 24
Studier 1 0 5
Atbete + studier 2 1 0 4

97 29 6 138
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Nirvardsamverkan Sodra Alvsborg

Inledning

Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg ursprungliga avtal gillde fér aren 2011-2014. Den utvirdeting
som gjotdes under &r 2014 visade behov av ny struktut. Planering f6r en ny nérvards-
samverkansstruktur pibotjades varen 2015. Det nya avtalet for Nirvirdssamverkan S6dta Alvsborg
2016-2018 giller fr.o.m. 2016-04-01. Den nya otganisationsstruktuten har firre mellannivéer av
kontakt- och beslutsvigar vilket innebir en effektivare styrning och atbetsform. Nisvirdskontoret
finns fr.o.m. 2016-04-01 lokaliserat fysiskt i Boras och huvudmannaskapet for Nirvardskontorets
har limnats vet frin region (Alingsas lasarett) till kommun (Bordstegionen Sjuhirads
kommunalférbund).

Viktiga hdndelser under aret
Under 2016 har Nirvirdsamverkan Sédra Alvsborg funnit sin nya form. En verksamhetsplan f6r de
nirmast kommande aren har under hdsten tagits fram av Deltegionala politiska samridet.

De omtiden som haft betydelse fér Nirvardssamverkansarbetet under dret har varit:

o Utbildning i Genombtottsmodellen, som en del i VGR-s projekt om Jimlik strokevard.

e Implementering av Mobil nirsjukvérd i fyra omraden.

¢ Implementering av ny I'T-tinst f6r Samordnad vérd- och omsorgsplanering,
Implementering rutin £6r elektronisk kommunikation £6r In- och utskrivning i hemsjukvard.

Statt av projekt Samsjuklighet.

Nominering personer till regional Strategisk beredningsgrupp.

Medverkan i linssamverkansarbetet om 4ldre och psykisk hilsa.

Nomineting petsonet till regional grupp Virdsamverkan Vistra Gotaland (VVG).
Utbildning i samordnad individuell plan (SIP)

Fortsatta utbildningssessioner om likemedel och dldre - Lir Ut.

Delregionalt politiskt samrad
Det Deltegionala politiska samridet har under aret haft fyra av fyra planerade moten.

Styrgrupp Nérvard

Stytgrupp Nirvard har under dret haft sju av Atta planetade moten. Ingdende ordforande, frin
kommunen, limnade 8ver ordférandeskapet, till regionen vid drets andra méte i mars. Motsvarande
byte gjordes for vice ordférande. Ordforandeskapet giller for tvé ar.

Projekt som bedrivits inom Narvardssamverkan under 2016

Tidiga insatser fér 6kad skolnédrvaro ny struktur

Tidiga insatset ot 6kad skolnitvaro it ett projekt som medfinansieras av Vistra Gétalandsregionens
sociala investetingsmedel. Det bedtivs genom samverkan mellan skolan och socialtjinsten (SOC) i
Boris Stad samt barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) vid Sédra Alvsborgs Sjukhus i
Boras. Medlen hanteras av S6dra Alvsborgs sjukhus.

Syftet #t att prova nya och strukturera upp befintliga metoder fér frinvarohantering 61 att genom
tidiga insatser och samverkan évet myndighets- och organisationsgrinser verka fér att 6ka barns
nirvaro i skolan. Det langsiktiga malet ir att &ka andelen elevet som gar ur grundskolan med
behorighet till gymnasieskolans program.

Projektet startade i augusti 2015 och planeras avslutas i januari 2018,

Nitsjukvardsteam Sjuhirad

Nirsjukvirdsteamet pabétjade sitt atbete under hésten 2015 och under 2016 har fyra piloter fér
mobila virdcentrallikare statrtas upp. Arbetet med uppféljningsmetod pigir och berdknas vara klar
under 2017,
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Samsjuklighet

De flesta nirvirdsomriden handligger frigan under rubriken ”psykisk ohilsa” 1 Nirvirdssamvetkan.

Atbetet fortskrider med att utveckla samverkan och dir hitta natutliga samverkanspunkter och
arbetssitt som underlittar samverkan och sitter patienten/ klienten i fokus. Fler samverkanspunkter
behéver identifieras for att undetlitta for gruppen att f2 ritt vird och behandling. Det 4r av vilt att
fortsitta folja atbetet pa region- och riksniva.

Ovriga projekt

Dirutdver finns projektmedel f6r Ledning i Samverkan, Diffetentierad virdplanering, Lir ut och
Undvikbar slutenvird analysmedel. En dialog for hur dessa medel ska nyttjas har paborjats under
Aret,
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Resultatréikning 2016

Sjuharads kommunalférbund
Resultatrakning 2016, belopp i tkr
Exkl interna poster

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordingra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Not

N —

o N OB W

2016

34 044
-55 707
~290

-21 953
14 769
6 953
2199
640

-4

2604

o

2 604

2015
28 555
-53 403
-353
-25 201
16 311
6783
2145

31
-13

56

o

56
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Sjuhédrads kommunalférbund, Kansli och Tillvaxtmedel

Resultatrdkning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Foérbundsbidrag, Kansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat foére extraordinéra poster

Extraordindra intéakter
Extraordinadra kostnader

Arets resultat

2016
13 460
-27 065
-39

-13 644
14769
1

1124

1124

2015
17 741
-34 800
-58
17 117
16 311
34
-4

-776

=776
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Sjuhdrads kommunalférbund, Navet
Resultatridkning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat foére extraordinéra poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2016
17 612
-23 166
-251

-5 805
6 953

0

-3
1145

0
0

1145

2015
11920
-17 511
-285

-5 876
6783
-11

896

896
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Sjuhdrads kommunalférbund, Medarbetarcentrum

Resultatrikning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinéra poster

Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader

Arets resultat

2015
716
2915
-9

-2 208
2145

-1
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Sjuhdrads kommunalférbund, Narvardssamverkan

Resultatrdkning 2016, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medfinansiering, Narvardssamverkan
Finansiella intakter

Finansielia kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2016

4 397

-5 037

-640

640

2015

(@]
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Sjuhidrads kommunalférbund
Balansridkning 2016, belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vérdepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder.

Not

10
11

12
13

14

15
16

17
18

2016

4 861
15699

512
2750

58 908
7299
51 699

63 859

7775
2 604

24 161
9161
15000

31023
146
31777

63 859

2015

6 526
1889

512
4125

53 938
12 896
41042

60 464

5173
56

23272
8272
15 000

32019
171
31 848

60 464
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Noter, belopp i tkr

Sjuhidrads kommunalférbund

2016 2015
1 Verksamhetens intékter
Statsbidrag 6 194 6 655
Bidrag fran Regionen 18 496 14 769
EU-bidrag 207 64
Forsaljning mm 9147 7 067
Summa 34 044 28 555
2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter 10 271 14 566
Bidrag till statlig infrastruktur® 1375 1375
Personalkostnader 26 629 24 593
Material och tjanster 17 432 12 869
Summa 55707 53 403
3 Foérbundsbidrag, kansli
Bollebygd 572 630
Boras 7 059 7762
Herrljunga 614 681
Mark 2222 2470
Svenljunga 680 755
Tranemo 759 846
Ulricehamn 1533 1697
Varberg 599 662
Vargarda 730 808
Summa 14 769 16 311
4 Medlemsavgifter, Navet
Boras 5473 5340
Mark 640 624
Svenljunga 195 190
Tranemo 243 237
Ulricehamn 402 392
Summa 6 953 6783
5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras 1381 1347
Mark 501 489
Svenljunga 149 145
Tranemo 168 164
Summa 2199 2145
6 Medfinansiering, Narvardssamverkan
Bollebygd 26 0
Boras 320 0
Herrljunga 27 0
Mark 100 0
Svenljunga 31 0
Tranemo 34 0
Ulricehamn 69 0
Vargarda 33 0
Summa 640 0



7 Finansiella intdkter
Ranta pé bankkonton
Summa

8 Finansiella kostnader
Ovrigt
Summa

9 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

10 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

11 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

12 Fordringar

Kundfordringar

Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen
inkomstrester

Summa

13 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

14 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

15 Avsittningar fér pensioner
Pension inkl [6neskatt

16 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur®

17 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

N

1889

~290
1599

512

2750

1 566

5733
7299

51690

51699

5173
2604
7775

9161

15 000

146

31
31

13
13

2242

~353
1889

512

4125

2 907
16

9973
12 896

41023
19
41042

5117
56
5173

8272

15000

171
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18 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld 2072 1794
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 8915 7 490
Beslutade projekt 13 923 16 117
Pensioner individuell del, inkl Idneskatt 1432 1357
Momsskuld 127 0
Leverantorsskulder 3278 2900
Preliminar skatt - 601 553
Arbetsgivaravgift 586 539
Ovrigt 843 1098
Summa 31777 31 848

Interna poster pa 2134 tkr for 2016 och 1824 tkr
fér 2015 har exkluderats fran resultatrakningen.

*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gétaland med 15 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balans- och resultatrékning och uppléses pé
fem ar

Uppl&shing Tkr
2014 9 500
2015 1375
2016 1375
2017 1375
2018 1375
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Kassaflodesanalys 2016

Sjuhédrads kommunalférbund

Kassaflédesanalys 2016, belopp i tkr

Den l6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordingra poster

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda :
avséttningar

Medel fran verksamheten fore
férandring av rérelsekapital

Minskning kortfristiga
fordringar
Minskning kortfristiga skulder

Kassafl6de fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran

finansierings-
verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2016

2604
200

889

3783

5 506
-72

9 307

-25
1375

1350

10 657

41 042
51 699
10 657

2015

56
353

1719

2128

-7 406
-3718

-8 996

-25
1375

1350

-7 646

48 688
41042
-7 646
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Bilaga 1 - Antal anstallda

Kansliet Totalt 15 arsarbetare varav 1,6 vakanta och 4,5 som finansieras med projektmedel
Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0

Fétbundssekreterare tom 20160513 1,0
(Vakant 20160514-20161231)

Fkonomi 1,5
Reception, konferens mm 0,5
Vilfird 3,0

b
varav 1,5 finansieras med projektmedel
och intikter i form av intdkter frin

genomforda utbildningar

Kompetens 2,0
varav 1,0 finansieras med projektmedel
Regional utveckling 3,0
(1,0 vakant)
eSamordnare 2,0

finansieras med projektmedel

Medarbetarcentrum
Verksamhetschef 0,3
Coach 2,7
NAVET totalt 21,58 4a

Verksamhetschef 1
Administration 1,5
Pedagoger 10,88
Bibliotekarie 0,2

Tekniker 2,7

Designer 1

Material och konferens 1,3
Timanstilld helgpersonal 3,0

Nirvardssamverkan
Kootdinator 1,0 (vakant under perioden 20160901-20161231)
Samordnare 1,0
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