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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsidé

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd,
Boras, Hertljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgirda. Varbergs och Falkenbergs
kommuner idr adjungerade till f6rbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg och Falkenberg
finns. Falkenbergs kommun har dock sagt upp befintligt avtal och dr dirmed endast medlemmar fram till
och med 2014-06-30.

Forbundet dr ett offentligrittsligt organ utifrin kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
torbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och i omvirldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandsregionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Arbetsformer

Forbundet bedriver bas och temporir organisation med kansli och fortroendevalda samt férdelar
tillvixtmedel. Genom avtal med Vistra Gotalandsregionen beslutar direktionen om anvindning av
regionens bidrag for tillvixtsatsningar i Sjuhirad. I princip giller medfinansiering med egna
forbundsmedel. Forbundet bedriver ocksi Navet Science Center samt Medarbetarcentrum. De senatre
verksamheterna finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Mot den bakgrunden f6rs dessa
som egna resultatenheter i den interna redovisningen.

Forbundets arbetsformer bygger péd en generell strategi med
- Politiskt engagemang 1 direktion
- Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- och ledningsgrupper for sirskilda fragor

Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund har tre beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling,
Social vilfird och hilsa samt Utbildning & kompetens. Beredningsgruppernas har till uppgift att

- arbeta med strategiska fragor

- bereda drenden inom sitt kompetensomrade till direktionen

- ta initiativ i fragor

- foretrada kommunalférbundet inom sitt verksamhetsomrade

Forbundet utser ocksa Sjuhirads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen f6r VistiKom som 4r ett samarbetsorgan for linets samtliga 49 kommuner.

Forbundskansliet bistir de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utbver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensférstiarkningar. Férbundet bedriver ocksd Navet Science Center samt Medarbetarcentrum.
De senare verksamheterna finansieras och nyttjas i olika grad av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. I syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomridena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort
sett regelbundet i forekommande tjanstemannagrupperingar mellan medlemskommunerna. Niamnas kan
t ex kommun-, utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk fér vard- och omsorgschefer och mellan de



kommunala niringslivsorganisationerna. P4 regional niva samverkar kansliet med 6vriga delregioner
samt VistiKoms kansli, hilso- och sjukvardsnitverk, andra regionala och delregionala grupper sisom
Linsstyrelse, Hogskola och Arbetsférmedling. Samverkan dr ocksa en av de viktigaste forutsdttningarna
tor att utveckla NAVET liksom Medarbetarcentrum. Under 2011 har dessa samarbetat med dtskilliga
olika institutioner och organisationer bade i och utanf6r Sjuhirad.

Resultat 2013

Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pd 2 702 tkr. Férbundskansliets resultat dr ett Sverskott om
2161 tkr. I budget 2013 prognosticerades ett underskott om 547 tkr beroende pa flytt samt byte av I'T-
leverantér. Det positiva resultatet for kansliet dr bla beroende pa dterbetalning fran VastlKKom, intern skuld
fran 2012, beviljade projektmedel som ska anvindas under ar 2014 samt att verksamhetens
personalkostnader varit ligre 4n berdknat, bla beroende pa att tillsittning av tjdnst skett senare 4n planerat.
Navet gor ett positivt resultat om 169 tkr och Medarbetarcentrum ett positivt resultat om

372 tkr.

Verksamhetens underliggande omslutning och karaktir har bedomts motivera ett Eget kapital pa cirka 4
miljoner kronor. Utgiende Eget Kapital dr vid arets utging 10 328 tkr. Varav kansliet 9740 tkr, Navet
792 tkr och medarbetarcentrum har underskott i eget kapital om 204 tkr.

Finansieringen 1 form av avgift frin medlemskommunerna har varit 73 kronor per invinare. Av detta
betalas 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VistKom. Fér Varbergs och Falkenbergs kommuner ar
bidraget 11 kronot/inv. Summa medlemsbidrag till férbundet dr 16 549 tkr varav 8 000 tkr f6r utlysning
av tillvaxtmedel.

Intern kontroll

Direktionen beslutade 2013-09-20 om intern kontrollplan. Intern kontroll 4r genomférd och de brister
som framkommit 4r under atgird. Vidare kommer ett utvecklingsarbete f6r dokumentation av redovisning
samt omfattning av stickprov att fortsitta ske under bétjan av 2014.

Regional utveckling och hallbarhet

Forbundets verksamhet inom regional utveckling i Sjuhdrad (BH7) handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. Beredningsgruppen har under 2013 frimst haft fokus pa remisshantering av
infrastrukturfragor sisom nationell och regional plan for transportinfrastruktur, utbyggnad av E20,
delregionala och regionala kollektivtrafikfragor samt fortsatt utvecklingsarbete med Gétalandsbanan. Stort
fokus har dven lagts pa kvalitetsarbete inom tillvixtutlysningar samt strategiskt arbete med att férankra
den nya tillvixtstrategin kallad VG2020.

Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete dir kommunalférbundet dr samordnande part har bedrivits

till stéd f6r medlemskommunerna. I samband med VistiKoms utékade uppdrag f6r 6r linsgemensamma
fragor inom regional utveckling har ett samarbete paborjats genom att lata VistiKom ta operativt ansvar

Over vissa omraden. Verksamhetsutveckling med stdd av IT dr ett exempel pa sidant omrade.

I beredningens ansvarsomrade ingar foljande verksamhetsomraden: Tillvaxt, Milj6, Kultur samt
Infrastruktur.



Projekt som bedrivits inom beredningsomradet under 2013:

VG2020

Kommunalférbundet har varit en aktiv part i framtagandet av den gemensamma strategin Vistra Gétaland
2020. Under hosten har ett flertal aktiviteter bland annat workshop med Direktionen genomférts

Business region Boras - BRB
Pa tjanstemannaniva har ett stodjande arbete f6rts under 2013. Under hosten har ett underlag f6r beslut
om reguljir verksamhet borjats arbeta fram.

EU-utveckling i Sjuhirad

Efter beslut att ligga ner West Sweden har kansliet fatt i uppdrag att utreda medlemskommunernas behov
av stod av exempelvis EU-information om projektutlysningar, kommande program etc. Under férsta
halviret 2014 kommer en bild av liget i Sjuhirad att arbetas fram.

Besoksniringsprojekt - Sjuhirad

Ett tredrigt projekt som syftar till att stirka besoksndringen 1 Sjuhdradsomradet. Vistsvenska turistradet
tillsammans med kommunerna och kommunalférbundet finansierar projektet som avslutas under 2014.
Ambitionen ir att kommunerna i Sjuhirad skall hitta en organisationsform fér samordning och samarbete
dir olika kommuner tar ansvar for en besOksniringsgren for hela omridet.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Genom aktivt arbeta med att lyfta Sjuhidradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och
samordning mellan medlemskommunerna och dérigenom flytta fram positionerna pa bdde delregional och
regional niva gagna invinarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Resultat. Vid nitverksmoten med foretridande tjinstemin frin kommuner samt vid beredningsmoten
diskuteras fragor f6r gemensamt forhallningssitt fram gentemot t ex VGR, 6vriga kommunal- och
linsférbund och Linsstyrelsen.

Grinsoéverskridande méten och samverkan:

Moten 1 ndtverk och samverkansgrupper med andra externa aktérer skall medverka till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds i moten med beredning och 6vriga fértroendevalda. Resultat av méten inom olika
verksamhetsomraden leder till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar
inom beredningens ansvarsomraden har skett i stor omfattning. Analysarbete och diskussion kring
gemensamma delregionala satsningar sker frimst inom kommunalférbundets nitverksméten inom
respektive omrade.

Frimja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan i moéten tillsammans med ansvaret for tillvixtmedel skall bidra till att
kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och lokal nivi tas till vara for att utveckla kvalitet och

samverkan inom beredningens omride.

Resultat: Kommunalférbundets aktiva roll i tilldelning av tillvixtmedel tillsammans med
omvirldsbevakning har som ambition att bland annat uppmarksamma kommunerna pid kommande
forindringar gillande lagstiftning, krav och samverkansbehov som har skapat underlag f6r diskussion i
beredning och nitverk.



Omrdade Tillvaxt

Uppgift

Kansliets uppgift i tillvixtarbetet f6r Sjuhirad 4r att bidra till hallbar tillvixt genom att:
* stiirka var langsiktiga utvecklingskraft och frimja innovationer

* utveckla humankapital, socialt kapital och bidra till kulturell f6rnyelse

e utveckla, stirka och marknadsféra Sjuhirads starka sidor

* bygga och stirka etablerade och nya nitverk f6r hallbar tillvixt

* utveckla niringslivet genom miljprofilering och miljédriven féretagsutveckling

* forma nya nitverk som utveckla det lokala kulturlivet

* stiirka den sociala dimensionen

Utgangspunkten har varit att kommunalférbundet genom att stédja ritt projekt skall bidra till att ovan
nimnda effektmal uppfylls.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

I det 16pande arbetet har beredningen f6r hallbar utveckling utgitt fran det av kommunalférbundet
beslutade Tillvixtprogrammet i Sjuhirad och Direktionens prioriteringar £6r kommunalférbundet. Likvil
har projekt prioriterats som utvecklar humankapital, socialt kapital och bidrar till kulturell férnyelse.
Vidare har projekt som utvecklat, stirkt och marknadsfort Sjuhdrads starka sidor prioriterats. Det innebér
att samtliga de projekt som kommunalférbundet stddjer med tillvixtmedel verkar for att frimja de

strategiska malen.

Resultat: Arbetet har innefattat att forse fortroendevalda med ny aktuell nationell, regional och lokal

information och kunskap.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Kansliet har samordnat och genomf6rt beredningsméten samt tagit fram vil underbyggda underlag i
aktuella drenden inf6r dessa moten. Vidare har kansliet medverkat och stottat befintliga nitverk samt
kartlagt nya aktuella nitverk for att frimja grinsGverskridande méten och samverkan samt arbeta utifran
ett langsiktigt Sjuhdradsperspektiv som ett led i arbetet att bitrida medlemskommunerna.

¢ VG2020 - VGR och kommunalférbund m fl

¢ Referensgrupp med kulturchefer f6r prioritering av tillvixtmedlen
* Niringslivschefsgrupp

* Innovationssystemet

*  Semioperativ kvalitetsgrupp inom tillvaxt

*  Mote med organisationer som tilldelats tillvixtmedel

Resultat: Arbetet har innefattat att forse savil fortroendevalda som tjanstemin med aktuell nationell,

regional och lokal information och kunskap.

Frimja innovation och nytinkande
Inom omradet #/vixt har projekt prioriterats som stirker langsiktig utvecklingskraft och frimjar

innovationet.



Resultat: 1 slutet av aret kan vi konstatera att majoriteten av projekt som har beviljats tillvixtmedel inom
omrédet har lett till att malet att stirka den langsiktiga utvecklingskraften och frimja innovationer har
uppfyllts pi ett positivt satt. Nagra exempel pa projekt som bidragit till effektmalen dr Drivhuset, Ett
laboratorium f6r handelsforskning, Inkubatorn 1 Boras, Probiz, och Ung Féretagssamhet.

Omrade Infrastruktur

Uppgift

Kansliets uppgift dr att vara en samordnande part och stédorganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom transportinfrastrukturomradet bade pa regional och nationell
niva.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Ett stort arbete har under dret lagts pd att arbeta fram bade den regionala och nationella
transportinfrastruktur 2014-2025. Detta har skett i tit dialog med kommunernas bade i nitverk och i
remissforfarande. Fokus har dven lagts pd Gotalandsbanan och dess kommande strickning genom
omradet. P4 det mindre vignitet dir drift och underhallsitgirder dr av avgérande

Resultat: Arbetet har inneburit att Sjuhirads inspel till den regionala planen for transportinfrastruktur ligger
vil 1 linje med Borasregionens ambition som uttryckts 1 Direktionens prioriteringar.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Kommunalférbundet har deltagit i den strategiska infrastrukturgruppen som leds av VGR. Gruppen hatr
under dret frimst fokuserat pa den regionala planen men dven den nationella planen for
transportinfrastruktur. Strivan att 6ka samverkan gillande Gotalandsbanans framtid har skett genom
kontakter bide mot GR och Jonkopings kommun/lin har skett pd bade tjanstemanna- och politisk niva.

Nedan redovisas nagra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:

¢ Strategisk infrastrukturgrupp - VGR

* Infrastrukturgrupp Sjuhirad med tjinstemin
e Infrastruktur 7H

¢ Tjinstemannagrupp Gétalandsbanan

* TTP-projektet

Den regionala planen f6r har upprittats tillsammans med kommunerna inom ramen f6r Bordsregionen
och VGR.

Resultat: Samverkan medlemskommunerna emellan med att arbeta fram en gemensam syn fér Sjuhdrad har
stirkt delregionens paverkan pé det regionala planet och givit en bra grund att arbeta vidare pa.

Omrade Miljo

Uppgift:

Kansliets uppgift och ansvar inom miljdomradet har inte varit tydligt definierat under ar 2013. Under 2014
kommer en satsning géras for att fa 6verblick om omradet samt prioritera de miljdomraden som
kommunforbundet skall agera inom.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

I avsaknad om tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv har dnda ett arbete bedrivits for att na fram till
en form for samverkan. Det tydligaste arbetet har varit den gemensamma regionala avfallsplanen som togs
i Direktionen under hésten 2013.



Resultat: Trots otydligt fokus for arbetet dr omradet pa frammarsch f6r samverkan mellan
medlemskommunerna.

Griansoverskridande méten och samverkan

Inom omradet milj6 har tillvixtprojekt prioriterats som bygger och stirker etablerade och nya nitverk f6r
héllbar tillvixt samt att utvecklar niringslivet genom miljéprofilering och miljédriven féretagsutveckling.
Nigra exempel ir Kompetenscentrum luftfilter, Kompetensplattform plast och gummi samt Miljobron

Kommunalférbundet har deltagit i tre olika nitverk gillande miljéarbetet. Hallbar utveckling Vist,
Miljondtverk med miljéchefer samt i VGR;s nitverk med Miljosekretariatet och de Gvriga
kommunalférbunden.

* Hallbar utveckling vist
¢  Miljosekretariatet VGR tillsammans med de fyra kommunalférbunden
¢ Miljonitverket med miljocheferna i Sjuhirad

Kommunalférbundet i Borasregionen har dven genomfért en miljékonferens tillsammans med
Lansstyrelsen. Fokus f6r konferensen var bland annat resfria méten och elbilar.

Resultat: Méten och olika samverkansinitiativ har lett till att miljéfrdgan har lyfts upp i Sjuhdradsomradet
och har lett till att projekt att yttetligare ta ett steg under 2014 kommer att tas.

Frimja innovation och nytinkande

Kansliet har tillsammans med Hallbar utveckling Vist fokuserat pa s.k. mobility management. Syftet med
arbetet dr att tinka nytt och f6rst dndra méinniskors resvanor innan atgirder i infrastrukturen gors. Ett
exempel dr att frimja kollektivtrafikresande framfor personbilsanvindande. Arbetet ligger vil 1 linje med
den Regionala infrastrukturplanen f6r Vistra Gotaland 2014-2025. Vidare har Miljénitverket med
miljécheferna i Bordsregionen ambitionen att bland annat arbeta i enlighet med de nationella miljomalen

och finna innovativa metoder {61 att belysa dessa.

Omrade Kultur

Uppgift:

Kommunalférbundets uppgift dr att vara en samordnande part i kulturarbetet och dir fungera som en
stodorganisation for att sikra medlemskommunernas intressen pa regional niva. Den nyss framtagna
delregionala kulturplanen ses som ett viktigt styrdokument.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv
Direktionen antog under hésten 2013 en kulturplan fér Sjuhdradsomradet. Syftet i kulturplanen 4r att
térdjupa samarbetet mellan Sjuhirads kommuner f6r att skapa en langsiktig och hallbar utveckling av

kulturen i omradet.

Resultat: 1 och med kulturplanens framtagande har en starkare profilering av Sjuhirad och férbundets
medlemskommuner skett biade pa delregional savil som pa regional niva.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Ett nytt sdtt i processen med att utlysa tillvixtprojekt inom kulturomridet har provats under dret. Moten
har skett med kultturchefsnitverket som har haft ansvaret fér att sprida information om tillvixtmedlen till
féreningar, féretag och organisationer for att aktivera sa manga som maojligt.

Olika motesforum inom kulturomriadet dar kommunalforbundet medverkar:



e Kulturchefsnitverk
e VGR kulturnimndsmoten

Resultat: Arbetet gav ett mycket positivt utfall dvs flera projekt som tilldelades medel har stirkt det lokala

kulturlivet och den sociala dimensionen, t ex Dans f6r alla Sjuhirad, Kalvfestivalen och Levande rollspel.

Frimja innovation och nytinkande

Visionen med arbetet ir att kommunerna upplever att samarbetet fungerar och upplevs som ett
kreativt kluster £6r kultur. Ett tydligt fokus ska ligga pa invinarna som medskapare i kulturutbudet —
prosumenter, ett led i strategin 6kad delaktighet.

Social valfard och halsa

Forbundets verksamhet inom Social vilfird och hilsa handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom
VistKom. Kommunalférbundet ir en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt-
och nitverksarbete bedrivs till stéd f6r kommunerna. I beredningens ansvarsomrade ingar
verksamhetsomradena dldreomsorg, funktionshinder inklusive psykiatri, hilso- och sjukvard samt individ-
och familjeomsorg.

Beredningen har haft ett omfattande arbete f6r att frimja samverkan f6r mottagning av ensamkommande
asyls6kande barn, 6ppna jimférelser inom omridet barn och unga samt har aterupptagit utredningsarbetet
avseende barnhus. Flertalet projekt bedrivs saisom Evidensbaserad praktik och stirkta strukturer f6r
kunskapsutveckling som finansieras genom statliga medel. Projekten redovisas i bilaga 1.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv:
Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna, skall gagna invanarna inom

kommunalférbundets ansvarsomride.

Resuitat: Vid beredningsméten diskuteras gemensamma fragor och forhallningssitt gentemot t ex SKL,
Socialstyrelsen, Migrationsverket och Linsstyrelsen.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Moéten i ndtverk och samverkansgrupper med andra vardgivare skall medverka till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds i moten med beredning och 6vriga foértroendevalda. Analysarbete utifran resultat i Sppna
jimforelser inom olika verksamhetsomrdaden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar
inom omradena mest sjuka ildre, barn och unga, funktionshindrade och beroende/missbruk har skett.
Analysarbete och diskussion kring gemensamma delregionala satsningar sker frimst inom
kommunalférbundets nitverksméten inom respektive omride. Den regionala och delregionala samverkan
sker i linssamverkans och nirvardssamverkansgrupperingar med underlag fran dessa nitverksméten.

Forbundet foretrader och bevakar kommunernas intressen i nedanstaende grupper och fragor:
— Nirvardssamverkans styrgrupp

— Utvecklingsradet Barn och unga vuxna i utsatt situation
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— Delregional samverkansgrupp samordnad vardplanering

— Vistbus styrgrupp och delregionala ledningsgrupp

— Styrgrupp Barn som anhériga

— Psykiatriéverenskommelsen mellan regering och SKL

— Regeringens och SKL’s satsning Bittre liv £6r sjuka dldre

— Regional handlingsplan 2012-2014 med fokus mot de mest sjuka éldre
— Analysgrupp undvikbar slutenvird

Frimja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och
lokal niva tas till vara fér att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens omrade.

Resultat: Kommunalférbundets omvirldsbevakning med ambition att bland annat uppmirksamma
kommunerna pa kommande férindringar gillande lagstiftning, krav och samverkansbehov har skapat
underlag f6r diskussion i beredning och nitverk

Omrade Aldreomsorg

Uppgift

Bitrida medlemskommunerna i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma frigor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom
VistKom. Kommunalférbundet ir en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt-
och nitverksarbete bedtivs till stéd f6r kommunerna.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv:
Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall bidra till att invanarnas
behov av god ildreomsorg gagnas inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Resultat: Information och dialog kring nationella, regionala och delregionala 6verenskommelser har lett till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte i de nitverksméten som anordnats.

Grinsoéverskridande méten och samverkan:

Moten i ndtverk skall medverka till att medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem,
resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds 1 kommunernas verksamhet och vid
kommunalférbundets férhandlingar och samverkan med 6vriga vardgivare och beslutsfattare.

Resultat. Aven kommunerna Alingsds och Lerum som Bordsregionen enbart forterider i hilso- och
sjukvardsfrigor har under aret valt att ingd 1 kommunalférbundets nitverk. Detta underlittar samverkan
med 6vriga virdgivare inom Nirvardssamverkan. Omvirldsanalys, forberedelse infér méten i
utvecklingsrad och “laget runt” ir fasta punkter pa nitverksmotenas dagordning,.

Frimja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional och
lokal niv4 tas till vara for att utveckla kvalitet och samverkan inom Aldreomsorgen.
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Resultat: Aldreomsorgsfr{igor av olika slag har diskuterats i den politiska beredningen och dldre- och
torvaltningschefsnitverket. Kommunalférbundet har varit drivande 1 arbetet kring Bittre liv f6r sjuka
dldre som innefattar sammanhallen vird och omsorg med fokus pa mest sjuka dldre. Problem rérande
bl. a likemedelshantering har lett till skrivelser i frigan.

Kommunalférbundet har f6r medlemskommunernas rikning limnat synpunkter gillande Remiss Krav-
och kvalitetsbok Vistra Gotalandsregionens Primirvird Rehabilitering frin Bordsregionen/Sjuhirads
kommunalférbund.

Omrade Halso- och sjukvard

Uppgift

Bitrida medlemskommunerna i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom
VistKom. Kommunalférbundet ir en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt-
och nitverksarbete bedrivs till stéd f6r kommunerna.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv:
Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall gagna invanarnas tillging
till god hilso- och sjukvard, inom kommunalférbundets ansvarsomride.

Resultat: Information och dialog kring nationella, regionala och delregionala éverenskommelser har lett till
kunskaps- och erfarenhetsutbyte i de nitverksmdten som anordnats.
Tolkning av hilso- och sjukvirdsavtal och andra 6verenskommelser mm bor leda till stérre likstillighet

inom kommunerna.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Moten 1 ndtverk skall medverka till att medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem,
resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i kommunernas verksamhet och vid
kommunalférbundets férhandlingar och samverkan med 6vriga vardgivare och beslutsfattare.

Resultat. Aven kommunerna Alingsis och Lerum som Bordsregionen enbart forterider i hilso- och
sjukvardsfragor har under aret valt att ingd 1 kommunalférbundets olika natverk. Detta underlittar
samverkan med 6vriga vardgivare inom Nirvardssamverkan. Foretridare f6r kommunalférbundet
medverkar vid vissa delregionala MAS-nitverksméten men har inget specifikt nitverk f6r hilso- och
sjukvard.

Frimja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och

lokal nivi tas till vara for att utveckla kvalitet och samverkan inom halso- och varden.

Resultat: Hilso- och sjukvérdsfragorna har diskuterats i samtliga nitverk och vid delregionala MAS-
moéten. Kommunalférbundet har varit drivande 1 arbetet kring Bittre liv £f6r sjuka dldre innefattande
sammanhillen vird och omsorg med fokus pd mest sjuka dldre. Problem r6rande bl. a
likemedelshantering har lett till skrivelser i fragan.
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Omrade Individ- och familjeomsorg

Uppgift

Bitrida medlemskommunerna i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom
VistKom. Kommunalférbundet ir en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt-

och natverksarbete bedrivs till stod for kommunerna.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv: Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom
medlemskommunerna skall bidra till att invanarnas tillgang till goda insatser enligt SoL,, LVU och LVM,

gagnas inom kommunalférbundets ansvarsomride.

Resultat: Information och dialog kring nationella, regionala och delregionala éverenskommelser och 6ppna

jamforelser har lett till kunskaps- och erfarenhetsutbyte i de nitverksmoten som anordnats.

Grinsoverskridande méten och samverkan:
Mboten i ndtverk skall medverka till att medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem,
resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i kommunernas verksamhet och vid

kommunalférbundets férhandlingar och samverkan med 6vriga vardgivare och beslutsfattare.

Resultat: Aven kommunerna Alingsds och Lerum som Borisregionen enbart forterider i hilso- och
sjukvardsfrigor har under aret valt att ingd 1 kommunalférbundets nitverk. Detta underlittar samverkan

med Gvriga virdgivare inom Nirvardssamverkan.

Frimja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och

lokal niva tas till vara fér att utveckla kvalitet och samverkan inom omradet Individ- och familjeomsorg.

Resultat: Fragor rérande individ- och familjeomsorg av olika slag har diskuterats 1 den politiska
beredningen och i IFO- och férvaltningschefsnitverket.

Omrade Funktionshinder inklusive Psykiatri

Uppgift

Bitrida medlemskommunerna i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma frigor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom
VistKom. Kommunalférbundet ir en part i Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt-
och nitverksarbete bedrivs till stéd f6r kommunerna.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen
Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall bidra till att invanarnas
behov av goda insatser enligt SoL. och LSS, gagnas inom kommunalférbundets ansvarsomrade.
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Resultat: Information om och diskussion kring nationella och delregionala 6verenskommelser har lett till
kunskaps och erfarenhetsutbyte och plan f6r fortsatt utveckling. Stéd i arbetet kring grundkrav och
prestationsersittningar inom PsykiatriGverenskommelsen har limnats.

Grinsoéverskridande méten och samverkan:
Moten i ndtverk skall medverka till att medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem,
resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds 1 kommunernas verksamhet och vid

kommunalférbundets férhandlingar och samverkan med 6vriga vardgivare och beslutsfattare.

Resultat: Aven kommunerna Alingsds och Lerum som Borisregionen enbart forterider i hilso- och
sjukvardsfrigor har under aret valt att ingd i kommunalférbundets nitverk f6r funktionshinder och
socialpsykiatri. Detta underlittar samverkan med 6vriga vardgivare inom Nirvirdssamverkan.

Omvirldsanalys och férberedelse infér méten i utvecklingsrad édr fasta punkter pd nitverksméotenas

dagordning.

Frimja innovation och nytinkande:
Kommunalférbundets medverkan skall bidra till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och
lokal niva tas till vara f6r att utveckla kvalitet och samverkan inom Funktionshinderverksamheten

Resultat: Funktionshinder- och psykiatrifragor av olika slag har diskuterats i beredningsgrupp,
torvaltningschefsnitverk, och de specifika nitverken. Kommunalférbundet har f6rberett och lett fyra
moten for verksamhetschefer inom socialpsykiatrin och fyra méten f6r verksamhetschefer inom
funktionshinderverksamheterna t o m 31/10. Kommunalforbundet har varit drivande i arbetet med SKLs
Overenskommelser inom omradet.

Utbildning och kompetens

Beredningsomridet omfattar férskolan, grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildning.
Kommunalférbundet ska med samordnande insatser stédja det utvecklingsarbete som pagar
inom medlemskommunerna och dven initiera kommungemensamma/-6verskridande insatser f6r god

tillvixt och kvalitetssdkring av utbildningsinsatser i Bordsregionen

Inom ramen f6r beredningsomradet Utbildning och Kompetens ingar verksamhet som uppdragits av
direktionen; prioriterade mal for skolsektorn, samordnad gymnasie-/och vuxenutbildningsverksamhet
enligt avtalen, Teknikcollege Sjuhirad, forprocess Vird-/och Omsorgscollege samt Kompetensplattform
Borasregionen. Inom dessa omraden drivs ett stort antal processarbeten som beredningsgruppen bevakar
och informerar sig om. Det kan ex vara regionalt samordnade insatser kring de av Borésregionens unga
mellan 16-24 4r som riskerar att hamna utanf6r arbetsmarknaden, den samordnade kvalitetsutvecklingen
av gymnasieverksamheterna eller den samordnade Yrkesvuxutbildningen i Bordsregionen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Infér ar 2013 hade beredningsgruppen faststillt sex métestider samt deltagande vid invigningen av Nya
Navet. Under de méten som avverkats har inte gruppen varit fulltalic vid ndgot tillfille. Detta till trots har
beredningsgruppen, utéver avrapporteringarna gillande college-verksamheterna, avhandlat ett stort antal
drenden. Det har ex rort revidering av Vistbus riktlinjer, méte med Hégskolan Boras och Géteborgs
Universitet gillande 6kad samverkan mellan akademi och Borisregionens skolverksamheter, diskussioner
med ledningsgruppen f6r Kompetensplattform Borisregionen infér deras faststillande av en
uppdragsbeskrivning, informationsinhimtande gillande Forsikringskassans aktivitetsersittning till

ungdomar samt information gillande Samordningsférbundets verksamhet. Dirutver har nigra
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representanter fran beredningsgruppen hallit ett méte med riksdagsmin gillande bristen pa bred YH-
verksamhet i Borasregionen.

Utover de regelritta motestillfillena har beredningsgruppen suttit ned med férvaltningschefsgruppen i
Bordsregionen tillsammans med de utsedda nimndpolitikerna fran medlemskommunerna. Under detta
moéte fick deltagarna rapporter frin de pagiende processerna gillande Kompetensplattform
Borisregionen, Teknikcollege Sjuhirad, Yrkesvuxsamordningen och férprocessen Vard-/och

Omsorgscollege.

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv:

Beredningsgruppen har fr sitt arbete formulerat ett antal mél som alla har det 6vergripande syftet att héja
kompetens-/och utbildningsnivin i Borasregionen. Genom att bl a medverka till att 6ka forstaelsen och
kunskapen kring utbildningens roll i ett tillvixtperspektiv och genom att bidra till att stirka Gvertygelsen
om de goda effekterna av regionalt sammanhallen kompetenstorsorjningsverksamhet, s6ker beredningen
arbeta langsiktigt.

Resultat: Beredningsgruppen har i sin faststillda uppdragsbeskrivning och i sina stillningstaganden visat pa
en vilja och en forstaelse av vikten att stotta processarbeten med ett langsiktigt fokus.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Inom ramen f6r Kompetensplattform Borisregionen pigar en mingd processatbeten som alla bygger pa
tvirprofessionellt samarbete och samverkan. De biada collegeformerna TC Sjuhirad och VO-college
Borasregionen kan endast d4stadkomma resultat genom avtalad samverkan. I arbetet med att forverkliga
intentionerna i de bida samverkansavtalen for gymnasie-/och vuxenutbildningen har beredningen sokt
verka for att medlemskommunernas aktOrer ska finna vigar att stétta varandra och nyttja varandras
resurser.

Resultat: Nyttan av att dra foérdel av varandras kompetens och verksamhet har fatt fiste bland
Bordsregionens kommunala verksamheter savil som hos de statliga eller privata organisationer som blir
berdrda. Genom ex VO-college har grupperingar formerats dir samverkansformer disktuteras. Inom
ramen for kompetensplattformsarbetet blir det tydligt att processerna kriver manga olika aktérer fOr att ge
onskade effekter.

Frimja innovation och nytinkande:

Forutsittningen for att lyckas med regeringsuppdraget att etablera regionala kompetensplattformar dr att
innovativa l6sningar och modeller f6r samverkan och nytinkande processas fram. D4 inte heller
collegearbetet foljer nagra nationellt faststillda riktlinjer utan enbart uppsatta kriterier fér vissa omraden,
finns stora méjligheter till Borasregionalt nytink.

Resultat: Inom ramen £6r dessa processarbeten uppstir ideligen situationer som kriver nya sitt att
organisera eller formera verksamheterna. Framtiden fir utvisa huruvida de processarbeten som iscensatts
har skapat innovativa l6sningar.

Omrade Samordnad gymnasie-/och vuxenutbildning i Borasregionen
Forbundskansliet ska bistd ledningsgrupper for gymnasie-/och vuxenutbildning i det processarbete som
genomfors for Bordsregional samordning och utvecklande av dessa skolformer. I det samverkansavtal som
giller f6r gymnasieverksamheten har en modell utformats som en garanti fr utbildningsprogrammens

kvalitet och f6r att se behov av samordnad Borasregional utveckling. Det avtal som reglerar delar av
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Borasregionens offentliga vuxenutbildning syftar till att nyttja och optimera verksamheternas samlade
resurser samt ska garantera ett brett utbud av kvalitativt goda insatser f6r kommuninvéinarna.
Forbundskansliet ska bade initiera, samordna och stotta verksamheterna i dessa arbeten.

Inom ramen f6r gymnasiesamverkansavtalet finns en tidplan angiven som ett redskap i
kvalitetsutvecklingsarbetet. Under dret har tidplanen f6ljts och utvecklats genom att arbetet med
direktionens prioriterade mal har utgjort basen f6r framtagandet av ett antal Borasregionala indikatorer £6r
gemensam kvalitetsutveckling.

Samverkansavtalet f6r vuxenutbildningen innehéller inga tidsangivelser f6r avstimning eller krav pa arliga
handlingsplaner. Hir har férbundskansliet istillet sokt patala intentionerna med samverkansavtalet genom
att ex foresld utvecklande av fler samordnade skolformer och vikten av att utveckla

vigledningsfunktionen.

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Grunden f6r regional samverkan dr lagd i de avtalsskrivningar som ska garantera ett utvecklat
verksamhetsarbete 6ver kommungrinserna och 6ver tid. I dessa skrivningar beskrivs flera syften, bland
annat att kvalitetssikra utbildningarna, att gbra dem kostnadseffektiva och att méjliggéra f6r den enskilde
individen att vilja bland ett brett utbud av utbildningar. Utéver dessa avtal har verksamheterna att ta
hinsyn till de lingsiktiga mél som angetts av direktionen.

Resultat: Inom gymnasieverksamheterna har arbetet med att kvalitetssikra bade utbildningsutbudet och
kvaliteten, pdbdérjats under dret. Ett antal indikatorer har faststillts for att tydliggéra hur Bodrsregionens
gymnasieskolor ger eleverna bist mojliga forutsittningar for att lyckas.

Inom vuxenutbildningen har utbildningsutbudet faststillts och utvecklats i bista samforstind gillande
Yrkesvuxutbildningarna. Dirutéver har planerna pé en hillbar och lingsiktig modell f6r
informationsinhimtande av efterfraigad kompetens formulerats. Aven en plan fér hur
vigledningsverksamheten ska frmds innehalla mer av uppsékande verksamhet, har diskuterats.

Griansoverskridande méten och samverkan:

Arbetet inom ramen fér de bada samverkansavtalen férutsitter grainséverskridande méten. Dirutéver
ingdr bide gymnasie-/och vuxenutbildningsverksamheten i collegeprocesserna och
kompetensplattformsarbetet som helt bygger pa samverkan.

Resultat: Under dret har bidde gymnasie-/och vuxenverksamheten varit starkt involverade i collegearbetet.
Gymnasieskolorna har pabérjat sin samverkan inom ramen for de prioriterade malen genom att samlas
kring de kvalitetsindikatorer som ska skapa ett titare grinsverskridande arbete.

Frimja innovation och nytinkande:

Samverkan féder innovativa 16sningar pa problematik. I kvalitetsutvecklingsarbetet inom och mellan
gymnasieskolorna ska huvudminnen delge varandra nya sitt att utveckla verksamheterna f6r elevernas
bista.

Resultat: Da gymnasieskolorna endast hunnit paborja sitt kvalitetsutvecklingsarbete under dret, finns inget
resultat att uppvisa dnnu. Vuxenutbildningen i Bordsregionen har genom sitt tita samarbete kring frimst
Yrkesvux visat prov pd innovation av bdde organisation och administration. Detta har lett till en starkt

utvecklad och effektivare verksamhet kring denna skolform
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NAVET 2013

Vision
Borasregionen — har hallbara kommuner med en befolkning som har goda kunskaper och ett
forhallningssitt som ger alla mojlighet att utvecklas och att utveckla.

Inriktningsmal
Navet 4r med och utvecklar Borasregionen till:

* en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog utbildningsniva.
* ctt omriade med en befolkning som har ett stort intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik.

Verksamhetsidé

Genom interaktiva utstillningar, spinnande pedagogik och utvecklande méten skall Navet ge kunskaper
och skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik som ger alla en mdéjlighet att vara med och
utveckla ett hallbart samhille.

Verksamhet 2013

Under 2013 byggde Navet om och ut verksamheten och halva aret var huset stingt f6r bestkare under
skoltid. Under den perioden arbetade Navets pedagoger med att planera nya projekt, utveckla nytt material
och nya teman samt mobil verksamhet.

Trots att Navet varit stingt under en ling period visar verksamheten mycket gott resultat, dven
kvantitativt. Manga personer har fitt kompetensutveckling pa Navet, sammanlagt har 10 669 personer fatt
kompetensutveckling, vilket motsvarar 4 794 liararutbildningsdagar. (Att jimféra med 2012 11 900
deltagare vilket motsvarar 5 439 lirarutbildningsdagar )

NYA NAVET invigdes i maj 2013

Navet har expanderat med cal500m2 vilket ger méjligheter att méta nya och fler grupper och en bittre
arbetsmiljé f6r personalen. Om- och tillbyggnationen av Navet var budgeterad till 4 000 000 kr, resultatet
hamnade 3 650 000kr.

Ombyggnationen har lett till att helt nya grupper anvinder sig av Navets verksamhet och méjligheten att
uppmirksamma vart gemensamma ansvat att arbeta mot héllbar framtid har 6kat.

Den nya eventlokalen, Kuben med 600 m2 fri golvyta, scen, bra ljudanliggning och modernt
stimningsgivande ljussystem blev en attraktiv lokal och ca 4000 personer har i olika
organisationer/verksamheters regi anvint lokalen. De flesta dr helt nya grupper f6r Navet.
Utstillningen Hallbara val har blivit en stor succé och de flesta som har konferens i Kuben far ocksa en

guidning i den. Sex olika teman om Hallbar utveckling har tagits fram till utstillningen.

Ett helt nytt vattenomride, med kanaler och sma sjoar, har skapats. Det finns manga mojligheter till eget
skapande i omradet.

Navets framgangsrika kemiteman: draken Berta, Kriminalfallen om brand, alkohol och narkotika har
flyttat in i tre nybyggda lab-salar och ett nytt briefing-rum. Det ger méjlighet att ta emot fler elever pa

kemiteman.

En helt ny verkstad f6r Navets produktion och underhéll har byggts.
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Pedagogiskt utvecklingsarbete
Entreprendriellt Idrande
Under 2011-2012 genomférde Navet ett stort ESF-projekt STEPS, Strategiskt entreprendrskap i skolan.

Projektet ledde till stora férandringar och utveckling av Navet och erfarenheterna anvinds i Navets
nystartade program ESIF — Entreprenériell skolutveckling i fokus. Tolv skolor, med 250 lirare, frin
Boras, Ulricehamn och Bollebygds kommun far utbildning i entreprendriellt lirande under ldsaret
2013/14. En viktig del i insatsen 4r en tredagars rektorsutbildning. Stora delar av ESIF haller Navets
egen personal i men vissa utbildningsdelar kops in fran externa utbildare/foreldsare som ocksa bidrar till
kompetensutveckling av den egna personalen.

Forskolepedagoger i stort utbildningsprojekt
Over 1000 férskolepedagoger i Boras Stad har startat en utbildning som fortsitter till och med 2016. Alla

far minst 4tta halvdagarsutbildningar i naturvetenskap och teknik under perioden. Férsta dagen
genomférd hosten 2013, Navet genomférde utbildningen i 30 olika grupper och temat var Livets
férutsittningar.

Hirryda kommuns alla pedagoger inom forskolan har fortbildats en heldag pa temat ”Naturvetenskap och
teknik 1 férskolan”. Utbildningssatsningen beriknas fortsitta 2014.

Hallbar utveckling - utbildningar
1167 personer i 35 olika grupper har fitt Navets utbildning Kunskap och kénsla.

Navet har bland annat utbildat alla férvaltningschefer i Boras Stads under en halvdag kring Boras
miljoplan 2013-2016. Cheferna fick ocksd med sig ett utbildningsmaterial med manus, bildspel, 6vningar,
som Navet tagit fram, och som de anvinde for att utbilda ca 450 chefer.

Navet har ocksé utbildat 360 offentliganstillda i Hirryda kommun vid 17 olika tillfillen.

Internationellt 3 d-projekt

Navet var med och skrev ansékan och beviljades EU medel frain Comeniusprogrammet for att
tillsammans med England, Nederlinderna och Irland starta ett 3d-projekt. Projektet syftar till att gra
riktigt modern teknik i form av 3D skrivare tillgingligt i undervisningen och att integrera den i begripliga
sammanhang f6r barn, ungdomar och pedagoger.

Nya teman

Nio nya elev-teman till de nya utstillningarna har producerats och flera gamla teman 4r vidareutvecklade.
Ett tekniktema tillsammans med Volvo, SPEED AB, Parker och Ericsson som genomférdes forsta
gangen 2012 har vidareutvecklats och vid arets avslutande event deltog 700 personer.

Ovrigt
Navet har

e utbildat 984 lirare i implementering av den nya Liroplanen f6r Grundskolan
e  haft 900 studenter i undervisning pa Navet

e genomfort delar 1 fem lararlyfts kurser

e haft en halvutbildningsdag med 100 matematikutvecklare 1 regionen

e haft kurser i att halla engagerande foérildraméten

e  hallit foreldsningar 1 Sverige, Polen och Norge

e arrangerat fem utbildningskonferenser pa Navet
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e  haft atta foreldsningar for allmidnheten
e genomfdrt manga utbildningar i matematik

Navet - pedagogiskt material

Navet s6kte och fick medel fran Skolverket for att producera ett undervisningsmaterial £6r grundskolan
arskurs 1 till 6 i naturvetenskap och teknik. Materialet som heter Viga vilja vilja — ett dmnesévergripande
perspektiv pa naturvetenskap och teknik har producerats under 2013. Atta pedagoger har under ca 5
manader arbetat med att ta fram materialet. Hela materialet klart 1 april 2014.

Draken Bertas kemidventyr del 2 gavs ut under aret. Boken lanserades pa Teknikdagarna i Stockholm dir
torfattaren och Navet-pedagogen Anna Gunnarsson medverkade med kemiaktiviteter 61 barn under fyra
dagar.

Styr- och reglerteknik, ett tema for arskurs 9 och gymnasiet
Ett nytt tema/material har producerats och testats pa elevgrupper. Materialet finns nu dven till forsiljning.
Temat kommer att erbjudas skolorna nir Navets nya teknikverkstad dr klar.

Prenumerationer pa Kemitemat Berta

Navet har slutit avtal med 5 andra science centers som nu prenumererar pa Berta-materialet.

Internationellt arbete

Navet har tillsammans med Niktergalens férskola 1 Mark ansékt om internationella medel frin EU till en
studieresa till Melborne i Australien. En Navetpedagog, tva forskollirare och en rektor genomférde resan
tillsammans. Resan innehdll studiebesok pa forskolor, skolor och science centet.

Navet har tagit emot studiebesck fran Finland, sex science center 1 Sverige, Norge, Skottland,
Nederlinderna, Irland, Indonesien, Portugal, Brasilien, Turkiet, Spanien och Osterrike.

Navet har deltagit med forelisningar, work shops, utstillningar och scenshow pa

- ECSITE, European network science center and museums, i Toulouse
- NSCF, Nordiska science center férbundets drskonferens i Sarpsborg

- Science on stage i Polen

Utviirderingar

e STEPS—projektet dr utvirderat

e En magisteruppsats Att forena kunskap och kinsla for en bittre virld / Diskursanalys av Navet,
som handlar om Navet-personalens syn pa Hallbar utveckling

e En uppsats kring syn pa lirande dr framtagen av extern person
e En utvirdering av helgverksamheten ér gjord

Ovrigt
Navet har tillsammans med ldrare pa gymnasieskolan bildat en grupp for tjejer som gir pa tekniska
program i Boras. Gruppen triffades tvd halvdagar under hésten 2013.
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Navet deltog i FN-konferensen IPLA global forum i Boras dir 36 nationer samlades for att arbeta med

hillbara frigor "Building sustainable cities in partnerships”. Konferensdeltagare bestkte Navet under ett

par timmar och fick uppleva Navets arbete med héllbar utveckling.

Den 3 oktober firade Navet 10 dr pa Simonsland tillsammans med 300 personer. Samtidigt slipptes Bertas

bok nr 2, ett releaseparty i drakens tecken med manga aktiviteter i alla avdelningar i huset

Under aret har Navet byggt en monter med aktiviteter till O-ringen i Umed, deltagit med aktiviteter under

SM i friidrott i Bords, genomfort flera aktiviteter under Linnemarschen samt haft 6ppet hus under

Kretsloppsveckan.

Resultatmal enligt verksamhetsplan 2013

Utfall 2013

Vaga vilja valja — ett amnesovergripande
perspektiv pd naturvetenskap och teknik
tas fram

Genomfdrt lanseras i april 2014

Kuben, Navets nya eventhall utrustas
med bra scen, ljus- och ljudanlaggning.
Eventhallen skall hyras ut vid minst tio
tillfallen under aret.

Genomfdrt, anvant for externa
aktiviteter ca 30 tillfallen

Minst 20 000 elever pa teman

Genomfort for 14 263, beror pa att
huset var stangt forsta halvaret och
Navet tog pa sig utvecklingen av
materialet Vaga vilja valja

Minst 15 000 besokare pa helger och
lov

15 589 besdkare

Minst 4 000 elever pa teman i
Matematikpalatset

Genomfort 1980 elever

Minst 500 pedagoger pa
foraldramotespedagogikkurser

Genomfort for 409 pedagoger

Minst 2 000pedagoger inom
naturvetenskap och teknik for att
implementera de nya kursplanerna
genomfors

Genomfart for 1400 pedagoger, andra
utbildningar har prioriterats

Minst 2 000 lararutbildningsdagar
genomfors i matematik

1317 pedagoger,
andra utbildningar har prioriterats

Styr och regler, ett undervisningsmaterial
for hogstadiet utvecklas och testas pa
elevgrupper under 2013.

Genomfort

Projektet STEPS lever vidare och
utvecklas och ca 250 pedagoger
erhaller minst fem halvdagars
utbildningar i entreprendriellt arbetssatt
inom teknik och naturvetenskap

Genomfort:
e 250 larare tva heldagar och tre
halvdagar

e 1500 pedagoger en halvdagsutb.
tillfélle 1 av 8

e 300 pa fyra forelasningar
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Minst motsvarande 500
lararutbildningsdagar for personal i

Genomfort motsvarande 572
lararutbildningsdagar for 1327

férskolan for att implementera den pedagoger
reviderade Laroplanen genomfors.
Vandringsutstallningen i matematik, Genomfort

Bagdad, pa turné i Finland

Minst 10 arrangemang, event for
grupper utanfor skolsystemet
genomfors

Genomfort 54

Kunskap och kansla,
utbildningsprogram for féretag och
arbetsplatser, genomfors fér minst 500
personer.

Genomfort foér 1167 personer

Kemidraken Berta, del 2, och
fysikfladdermusen Tunda,
undervisningsmaterial till 4 aringar till
arskurs 2. Tundamaterialet testas pa
pilotgrupper.

Berta, del 2, hade release party i
september 2013

Tunda ar inte i tryck an, finansieringen
for detta ar klar januari 2014

Minst atta nya teman kopplade till de
nya utstallningarna produceras

Nio nya teman producerade

Navet kommer att delta i minst sju
nationella och internationella forum

Genomfort i ett tiotal konferenser som
medverkande/arrangor

Pa Navet energikonferens,
spridningskonferens Vaga vilja vélja,
avslutningskonferens STEPS, tva andra
pedagogiska konferenser, tre nationella
NO- biennaler, tva internationella med
sammanlagt sex féreldsningar

Prenumerationer pa Kemitemat Berta

Navet sluter avtal med 5 kunder inom
utbildningssektorn 2013-2014.

Genomfort, sex prenumeranter
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Antal per kommun 2012
Handledda besék Kompetens- | Ovriga aktiviteter Konferenser
TEMA utveckling ALLMANHET
Kommun Elever Lirare Liarare Barn Vuxna Summa
Bollebygd 1205 70 91 1366
Boris 12259 1300 3183 600 1200 18542
Mark 3618 502 3343 7463
Svenljunga 1268 100 543 1911
Tranemo 1901 535 497 150 100 3183
Ulticehamn 2212 145 1299 3656
Ovrigt 3208 600 2944 7684 6382 637 21455
25671 3252 11900* 8434 7682 637| 57576
*motsvarar 5439 lirarutbildningsdagar
Antal per kommun 2013
Kompetens-
antal antal utveckling ALLMANHET Konfe- Fore-
elever lirare Lirare Barn  Vuxna renser lisningar [ Summa

Bollebygd 538 45 49 632
Boris 7879 441 3932 700 500 825 14277
Mark 1428 125 147 1700
Svenljunga 814 65 14 893
Tranemo 700 62 96 858
Ulricehamn 957 54 1149 2160
Ovriga 1080 75 4382 7122 8465 3644 24768
HB 900 900

13396 867 10669 [ 7822 8965 3644 825 46188

* vilket motsvarar 4794 lararutbildningsdagar
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MEDARBETARCENTRUM 2013

Medarbetarcentrum 4r en resurs och ett neutralt forum for alla tillsvidareanstallda i de samverkande
kommunerna Bollebygd, Bords, Mark, Svenljunga och Tranemo. Medarbetar-centrum drivs inom

kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Vision
MEDARBETARCENTRUM inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv

”Kraft till f6rindring”.

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé dr att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka de
samverkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en 6kad frivillig och
sund personalrérlighet, kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas.

Ambitionen ir att via kompetenshéjande insatser, som exempelvis, coachande samtal, ledarskaps- och
arbetsgrupputveckling ge forutsittningar f6r medarbetare att aktivt ta ansvar for sin egen och gruppens
utveckling. MC ska vara ett etablerat hjilpverktyg och en neutral plats med stor tillginglighet. Ett nav
bestidende av samlad erfarenhet, kunskap och kompetens, som dirigenom kan erbjuda olika
arbetsmetodet.

Basen f6r verksamheten 4r i Bords men coacherna 4r pa plats i kommunerna pé fasta tider och nir det sd
krivs. Generellt behévs en 6ppen dialog med politiker, chefer, HR-/petrsonal-specialister, medarbetare
och lyhordhet pé efterfrigan av tjdnster — flexibilitet.

Hint 2013
Medarbetarcentrums virdegrundsarbete har utmynnat i féljande virdeord som genomsyrar hela
verksamheten; Ansvar — Initiativtagande — Samarbete — Oppenhet.

MC skall erbjuda hég och kvalitetssikrad kompetens och f6r att leva upp till detta krivs en kontinuerlig
kompetensutveckling och omvirldsbevakning. Bland annat har en coach gitt utbildningen "Motiverande
intervju” och vidarutveckling i statistikprogrammet Esmaker och en annan coach ”Konflikthantering”. Vi
har deltagit 1 CAV- nitverk via Hégskolan Boras. Vi har arrangerat ett seminarium tillsammans med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kring ”Medarbetarskap”. Vi har arrangerat Riksringens
nitverkstriff i Bords och deltagit i ESF-projektnitverk i Vistsverige.

Det finns ett nationellt intresse for den samverkan som bedrivs via Medarbetarcentrum och detta har visat
sig i studiebesok frin Landstinget S6rmland och att vi varit och informerat om var verksamhet i ett
kommunalt personalchefsnitverk i Kalmar lin och f6r HR-specialister i Uppsala kommun.

Det har varit ett intensivt arbete i ESF-projekt "Funktionell Kompetens” som sluttérts och
slutrapporterats . De goda projektidéerna har spridits och implementerats i ordinarie verksamhet.

Strategisk inriktning f6r 2013

e  Marknadsfdra och profilera nya Medarbetarcentrum och vira virderingar via uppdaterad hemsida
samt en ny pr-broschyr.

e Att skapa kontinuitet, anvindarvinlighet och kinnedom om den nya databasen AdCore, vilket
kan gynna 6nskvird personalrérlighet nu och pa sikt.

e Sprida kinnedom om nya PEUP funktioner (personalekonomiskt utrdkningsprogram) och dessa
anvindningsomraden.
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e Etablera det nya Verktyget GDQ (Group Development Qustionaire) som dr en metod for att
beskriva och mita gruppers behov av utveckling for att na 6kad effektivitet och produktivitet som
arbetsgrupp.

e Rekrytera ndgon ny medlemskommun.

e Halla oss omvitldsorienterade och aktivt medverka till utveckling av Boras Regionen.

Ma4l och aktiviteter 2013
Medarbetarcentrum - kiarnverksamhet resultatmal

Utbilda i och demonstrera PEUP f6r minst 50 chefer och andra nyckelpersoner.

Minst en dialogtriff skall hallas med kommunernas personalspecialister kring utbud och behov.
Aktivt lansera nyttjandet av den nya jobbvixlings funktion i vir databas AdCore.

Minst tva verksamhetspresentationer/manad férdelat inom medlemskommunerna.

Att genomféra en utbildningsomgang i det nya ledarskapsutvecklingsprogrammet £6r 12-16 chefer.
Genomfdéra minst 6 grupputvecklingsuppdrag

Arrangera en nationell nitverkstriff inom MEDARBETARSKAP i samarbete med SKL.
Arrangera Riksringen méte 1 Bords hosten 2013.

S AN o

Medarbetarcentrum — “Funktionell Kompetens resultatmal”

1. Slutféra alla delar i projektet och sprida uppkomna resultat genom bred kommunikation och slut-
/sptidningsseminarium.
2. Koordination av Tranemo Arbetsgivarring och sprida kunskap om modellen.

Maluppfyllelse — kommentarer - kirnverksamhet resultatmal

Mil 1

Utbildning i PEUP med prognoser och miniprognoser samt hur man gér “vanliga” berdkningar 4r
genomford £6r drygt 60 personer.

Mil 2

Den 21 maj genomférdes en dialogtriff med personalspecialister frin samtliga medlems-kommuner. Det
diskuterades bland annat kring jobbvixling som generellt anses ha en framtida potential som ett verktyg
till sund personalrorlighet. Uppligget i det nya Chefsutvecklingsprogrammet, ”Framgangsrikt ledar- och
medarbetarskap” presenterades och férdes en dialog kring.

MC genomférde en “workshop” den 11 december kring aktuell och framétsyftande verksambhet.

Styrgrupp, representanter fran medlemskommunerna och facklig referensgrupp.
Mail 3

Fortldpande under éret har jobbvixlingsfunktionen marknadsforts och ett antal kontakter har tagits fOr att
fa till jobbvixling men ingen permanent vixling har genomfoérts. Vi behéver na ut ytterligare med sjilva
idén kring jobbvixling bade till medarbetare, chefer och andra nyckelpersoner.

Mail 4

Det har genomforts 22 verksamhetspresentationer.
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Mal 5

Malet att genomféra en utbildningsomgang i det nya ledarskapsutvecklingsprogrammet har inte uppfyllts.
Det krdvs mer omfattande marknadsforing och strategisk planering for att na ut med den tinkta
utbildningen. Det dr planerad start till den 2 april 2014 istéllet.

Mil 6

Det har pabotjats/genomforts/avslutats 13 grupputvecklingsuppdrag med olika inriktning.
Skattningsverktyget GDQ har varit en viktig del 1 grupputvecklingsprocessen i flera grupper.

Mil 7

Riksringens nitverksméte holls 1 Boras den 30-31 oktober med deltagande frin sju arbetsgivarringar fran
olika hall i Sverige.

Mal 8

I samarbete med SKL arrangerades en nitverstriff kring "Medarbetarskap”. Ca 40 personer fran
kommuner och landsting runt om i Sverige deltog i triffen.

Maluppfyllelse — kommentarer - “Funktionell Kompetens resultatmal”
Mal 1

Alla delar i projektet har genomférts och maluppfyllelsen har varit hogst tillfredsstillande utifran
projektmalen. Resultaten i projektet har kommunicerats fortlépande och ett spridningsseminarium hoélls
den 18 september. Ut6ver detta har information limnats i ett flertal sammanhang plus att utvideraren
Contextios Ethnographic AB slutrapport har spridits brett.

Mal 2

Det har lyckats att konsolidera Tranemo Arbetsgivarring men inte att rekrytera tillrickligt manga foretag
tor att bli fyrtio innan projekttidens utgang. Det dr 25 féretag vid projekttidens utgiang i september 2013
och 27 vid arets slut. Trots aktiva f6rsok har det inte lyckats att starta ndgon ny arbetsgivarring. Det har
dock etablerats ett samatrbete mellan Tranemo Arbetsgivarring och Foretagarforeningen i Svenljunga kring
kompetensutveckling och kursverksamhet. Istillet for att delta i utbildningar pa andra héll har dessa
kunnat genomféras pd hemmaplan” till ett mer férménligt pris. Tack vare detta har det skapats
intressenitverk mellan féretagen och anstillda pa féretagen.

Tjdnsteutbud
Grunden f6r arbetet i de olika programmen och arbetsmetoderna ir att utveckla en effektiv och
vigvinnande process.

Medarbetarcentrum arbetar med féljande tjdnsteutbud:Kirnverksamhet

e Jobbmatchning — webbaserad

e Jobbvixling

e Reflekterande samtal — reflektera 6ver aktuell arbetssituation
e Personalekonomiska berikningar (PEUP)

e Statistik 6ver verksamheten
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Kopta tjanster

Livs- & karridrplanering
Coachande samtal
Chefscoachning — chefsutveckling — revidering av chefsuppdraget

Ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling i grupp
e SLG Thomas — Person Profil Analys
¢  Omstillningsprogram, mot nya mal i arbetslivet
e Forelisningskoncept
Kirnverksamheten ér alltid prioriterad och Gvrigt utférs i man av tid. Férdelningen av drenden i

kirnverksamhet dr 84 % och pé kopt tjanst 16 %. Utover detta tillkommer annat kringarbete som ber6r
kirnverksamheten.

Axplock ur verksamheten
Under aret har drygt 500 medarbetare hanterats 1 verksamheten via samtal, grupputvecklings-processer och
jobbmatchning/jobbvixling.

Av andelen enskilda individarenden ar kvinnor 71% och min 29%.

Utover ovanstiende har vi haft telefonsupport, ca 2000 samtal, med personalfunktioner, chefer/ledare och

medarbetare.

107 individer har kommit till ndgon form av positiv f6rindring, jobb byte inom den egna kommunen, hos
annan kommun, till extern arbetsgivare eller borjat studera. Bland annat detta visar att det finns ett behov av
att jobba for en frivillig och sund personalrérlighet.

Efterfragan pa grupputvecklingsprocesser generellt har 6kat under aret. Insatser har gjorts i 13
arbetsgrupper i olika kommuner. Chef och gruppcoachning kopplat till vara berdkningsverktyg har visat pa
framgang och l6nsamhet.

Ett antal enskilda chefer har efterfrigat och utnyttjat en serie dterkommande coachning samtal, som st6d
och utveckling i det dagliga ledarskapet.

Arrangemanget tillsammans med SKL kring medarbetarskap blev en lyckad natverkstriff. Vi fick och tog
chansen att marknadsféra MC och virt arbete med medarbetarskap och ledarskap.

Landstinget S6rmland har konsulterat Medarbetarcentrum infor starten av en intern arbetsférmedling. Virt
jobbmatchningssystem har stitt som férebild. Ett studiebesék fran landstinget S6rmland genomférdes
under varen.

Medarbetarcentrum har varit inbjudna till Firjestaden pa Oland och ett kommunalt personalchefsnitverk i
Kalmar lin och Uppsala kommuns HR-avdelning for att presentera verksamheten och beritta hur vi
praktiskt jobbar med samverkan inom positiv personalrérlighet, medarbetarskap och ledarskap i Sjuhidrad.

Den 7 november medverkade MC som utstillare pd Boras stads Hélsomissa.

Statistisk redovisning
Syftet med denna statistikredovisning 4r att samverkanskommunerna ska kunna f6lja verksamhetens
resultatutveckling.

Férutom den mer traditionella statistiken gors en 16pande ekonomisk uppféljning/utvirdering/

redovisning av Medarbetarcentrums verksamhet via vért eget utvecklade program PEUP.
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Det kan vara viirt att notera att viss I6nsamhet hamnar utanfér Medarbetarcentrums doman. Flera av
Medarbetarcentrums ’kunder” bryter upplevd inldsning i sina kommunala jobb och hamnar externt med
god produktivitet. Det skapas samhillsekonomiska intikter och viss belastning kommer att undvikas hos
sjukvard och 1 sjukférsikringssystemet etc.

PEUP — Personalekonomiskt resultat

Bland de drenden som beridkningar gatt att gbra pa ger per satsad krona sju kronor tillbaka enligt den
personalekonomiska berdkningsmodellen.

Arende statistik

84% av vira drenden/uppdrag ingir i medlemsavgiften och vid 16% tillkommer en kostnad/avgift. Utéver
detta tillkommer annat kringarbete som ber6r kirnverksamheten.

Medarbetarcentrum verksamhetsstatistik for ar 2013
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Antal férandringar per utfall i alla kommuner

Utfall Bollebygd Boras Mark Svenljunga Tranemo Totalt

Kvar i nuvarande tjanst pga

forandring 0 9 2 1 0 12
Ny tjanst, samma kommun 0 49 3 1 2 55
Ny tjanst, annan kommun 0 6 2 3 2 13
Ny tjanst, externt 0 11 3 1 0 15
Studier 0 4 1 1 0 6
Arbete + studier 0 0 0 1 1 2
Starta eget 0 0 0 0 1 1
Arbete + starta eget 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 2 0 0 1 3

Totalt, kommun 0 81 11 8 7 107




RESULTATRAKNING 2013

Resultatrdkning totalt 2013, belopp i tkr
Exkl interna poster

2013 2012 Not
Verksamhetens intakter 29716 39072 1
Verksamhetens kostnader -50 970 -63 300 2
Avskrivningar -326 -69
Verksamhetens nettokostnader -21 580 -24 297
Forbundsbidrag, Kansli 16 549 15 861 3
Medlemsavgifter, Navet 5835 5835 4
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum 2045 2045 5
Finansiella intakter 535 1484 6
Finansiella kostnader -682 -16 7
Resultat fore extraordinara poster 2702 912
Extraordinara intékter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 2702 912
Sjuhédrads kommunalférbund, Kansli och Tillvaxtmedel
Resultatrakning 2013, belopp i tkr
Inkl interna poster

2013 2012
Verksamhetens intakter 17 734 28 865
Verksamhetens kostnader -32 090 -44 332
Avskrivningar -101 -55
Verksamhetens nettokostnader -14 457 -15 522
Forbundsbidrag, Kansli 16 549 15 861
Finansiella intakter 549 1454
Finansiella kostnader -480 -9
Resultat fore extraordinara poster 2161 1784
Extraordinara intékter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 2161 1784
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Sjuhdrads kommunalférbund, Navet

Resultatrakning 2013, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Sjuhédrads kommunalférbund, Medarbetarcentrum

Resultatrakning 2013, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2013
11 269
-16 534
-215

-5 480
5835
12
-198

169

169

2013

1829

-3 463

-10

-1 644

2045

-29

372

o

372

2012
10 817
-17 263
-12

-6 458
5835
30

-601

o

-601

-270
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BALANSRAKNING 2013

Balansrakning 2013, belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Omsattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder.

2013
2923
2411

512

56 062
10 059
46 003
58 985
10 328
2702
5818
42 839
221

42 618

58 985

2012
1 440
928
512
54 121
13 318
40 803
55 561
7 626
912
4733
43 202
246

42 956

55 561

Not

10

11

12

13

14
15
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NOTER TILL RESULTAT OCH BALANSRAKNING

Noter, belopp i tkr

1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag

Bidrag fr&n Regionen
EU-bidrag

Forsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd
Boras
Falkenberg
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Véargarda
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Bollebygd
Boréas
Mark
Svenljunga
Tranemo
Summa

6 Finansiella intakter

Ranta pa bankkonton
Aktieutdelning Gryning Vard AB
Summa

2013

10523
10 074
1497
7622
29716

14 881
24 925
11164
50 970

612
7614
456
679
2 467
744
847
1679
647
804
16 549

120
4 500
525
160
200
330
5835

71
1240
450
133
151
2045

535

535

2012

15 380
14 054
1036
8 602
39072

21501
23 403
18 396
63 300

584
7 249
454
653
2374
721
813
1604
641
768
15 861

120
4 500
525
160
200
330
5835

71
1240
450
133
151
2045

678
806
1484
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7 Finansiella kostnader

Férandrad diskonteringsranta vid pensions-
skuldsberakning

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Fordringar

Kundfordringar

Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstrester
Summa

11 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

12 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

13 Avsattningar for pensioner
Pension inkl ldneskatt

14 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

15 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl Ibneskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift
Momsskuld till Skatteverket
Ovrigt

Summa

Interna poster pa 1142 tkr for 2013 och 1973 tkr
for 2012 har exkluderats fran resultatrakningen.

675

682

928
1809
-326
2411

512

2619

7440
10 059

45 983
20
46 003

7626
2702
10 328

5818

221

1474
15277
21 196

1290

2030

447
461
318
125
42 618

16
16

94
902
-69
928

512

2 857
772
9689
13318

40 783
20
40 803

6714
912
7626

4733

246

1335
14 205
18 060

1220

6 683

401
435

617
42 956
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Bilaga 1 Projektredovisning

Social valfard och hialsa

Stirkta strukturer for kunskapsutveckling av en evidensbaserad praktik inom
Socialtjansten (plattformsarbete).

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv: Den plattform som har byggts upp och som haller pa att
byggas upp ir grunden f6r den evidensbaserade praktiken inom socialtjansten. Det finns ett tydligt fokus i
den plattform som vi nu bygger upp, p4 att bygga och befista en lingsiktigt héllbar struktur till stéd f6r
kommunerna och hilso- och sjukvirden. Det arbete som vi ifran Borisregionen bedrivit 2013 4r helt i
linje, med den plan och de krav som stills frin SKL och regeringen pa en tydlighet och lingsiktighet i
arbetet. En plan for langsiktighet i arbetet med en evidensbaserad praktik har ocksé skapats utifran ett
Vistra Gotalandsperspektiv. Denna plan appliceras aven pa det arbete som gors i Sjuhidrad/Sodra
Alvsborg for att 4stadkomma en lingsiktighet i arbetet.

Frimja innovation och nytinkande:

Det arbete som har bedrivits inom ramen for satsningen pa en evidensbaserad praktik har synliggjort och
medverkat till att kommunéverskridande satsningar gjorts, ett organisatoriskt lirande har till viss del
skapats samt att det har skapat innovation och nytinkande i den egna organisationen, i syfte att gbra
skillnad 6t de som vi 4r dll f6r. Det har exempelvis skett en utveckling/férindring av var syn pa
exempelvis brukarmedverkan, dé vi inte enbart likstiller brukarmedverkan som tillgivande av information.

Grinsoverskridande méten och samverkan:
Kontinuerligt kunskapsutbyte och jimférelser har gjorts regionalt, men framférallt delregionalt, 1 syfte att
lira av varandra. Erfarenhetsutbytet och jaimforelsediskussionerna har haft sin grund i de nitverk som

Borasregionen driver, for chefer pa olika nivéer.

Utvecklingen av en evidensbaserad praktik inom dldreomradet, ett Bittre liv for sjuka
ldre.

Utgangspunkten dr och har varit att Borasregionens utvecklingsledare skall stddja regionens och
kommunernas verksamheter i att na regeringens och SKLs uppsatta mal. Dessa mal utgor dirfér de
effektmal som skall uppnas. Borasregionens utvecklingsledare har givit samtliga medlemskommuner de
stod som de 6nskat, liksom givit kontinuerlig fortbildning, f6r att uppna effektmalen. Dock kvarstar det
ett eget arbete 1 respektive kommun, f6r att nd uppsatta mal.

Féljande har vi lyckats dstadkomma:

- Samtliga kommuner och sjukhus har pabérjat registreringar i Senior alert. Tre kommuner har
uppnatt en fullgod registreringsnivd, med ett fullféljande av hela processen. Dock kvarstir ett
gediget arbete for att uppna uppsatta mal.

- Vad det giller Svenska Palliativregistret ligger vi pa en tredje plats, i hela landet. Vi har i dagsliget
en registreringsgrad pa 80,2% samt att vi har férbittrat vardinnehallet med 10,1%. Det kvarstir
dock ett antal registreringar for att tickningsgraden skall bli 100%.

- Antalet registreringar i kvalitetsregistret BPSD (Beteendemaissiga och Psykiska Symtom vid
Demens) har 6kat under 2013.

- Antalet registreringar i kvalitetsregistret SveDem (Svenskt Demensregister) har 6kat under 2013.

- Vihar lyckats att minska de olimpliga likemedlen, dock kvarstar det ett arbete gillande
utskrivning av antipsykotiska likemedel.

- Malet £6r undvikbar slutenvird och aterinliggningar inom 10 dagar, dndrade sig da regeringen och
SKL beslutade att indikatorn kring dterinldggningar och undvikbar slutenvard inte var tillimpbar.
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Hur arbetet styrts mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Arbetet med att bygga upp hiéllbara strukturer f6r kunskapsutveckling inom socialtjansten och
angrinsande delar av hilso- och sjukvirden, dr ett bestdende arbete. Satsningen pa ett Bittre liv f6r de
sjuka dldre, innehéller indikatorer och arbetssitt som genomsyrar hela dldreomsorgens framtida arbete.
Praktiskt och konkret arbete har skett i ndtverk med representanter frin tio kommuner (Alingsas och
Lerum ingar dven i ndtverket). Arbetet har ddrfor utgitt ifrdn ett tydligt och lingsiktigt
Sjuhiradsperspektiv. Det stod som Borasregionens utvecklingsledare har gett till regionens och
kommunens verksamheter bidrar ocks4 till att Borisregionen dr med och skapar det goda livet i
Sjuhirad/Sédra Alvsborg, for de som ér 65 ar eller dldre.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Det arbete som bedrivs inom ramen for denna satsning handlar om regionalt och delregionalt
utvecklingsarbete. I och med detta har arbetet under 2013 bland annat handlat om att stédja vara nitverk i
att anvinda de gemensamma erfarenheterna och resurserna for medlemskommunernas bista. Aktiviteter
som Borisregionens utvecklingsledare har gjort under 2013, bygger p4 ett lirande och ett
erfarenhetsutbyte medlemskommunerna emellan. Grinséverskridande méten och samverkan dr hirmed
en av grundbultarna i att lyckas dstadkomma lirande och effektiva organisationer/verksamheter.
Gemensamma/kommunéverskridande men dven huvudmannaskapséverskridande utbildningar,
konferenser och seminarier har skett vid flera tillfallen under dret, i form av utbildning kring god
demensvard, god munhilsa och god vard vid demenssjukdomar.

Frimja innovation och nytinkande:

Genom att milmedvetet arbeta for att ge stdd 1 att dstadkomma en sammanhallen vard och omsorg kring
de mest sjuka dldre, har bland annat Borasregionens arbete bidragit till att kompetensnivin 6kat inom
utvalda forbittringsomraden, liksom att nya arbetssitt och processer har uppmuntrats och utvecklats. Det
har varit nédvindigt att tinka om och tinka ritt, f6r att astadkomma ett bittre liv f6r sjuka 4ldre.

Utveckling av en evidensbaserad praktik inom den sociala barn- och ungdomsvarden i
Sjuhirad

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv: Arbetet hat skett inom ramen f6r SKLs och
Socialdepartementets satsning pa Stirkta strukturer f6r kunskapsutveckling. Praktiskt och konkret arbete
har skett i nitverk (arbetsgrupp och styrgrupp) med representanter frin atta kommuner. Nitverken har
varit stadigvarande eller tillfdlliga utifrin de arbetsuppgifter och malomraden som prioriterats.
Jamforelsearbete mellan kommuner har skett vilket kommer att ligga till grund f6r framtida gemensamt
forbattringsarbete. Erfarenhetsutbyte en viktig och frin nitverken 6nskvird aktivitet.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Gemensamma/kommunéverskridande men dven huvudmannaskapséverskridande utbildningar,
konferenser och seminarier har skett vid flera tillfillen under dret pa olika teman som t.ex. ny lagstiftning,
barns brukardelaktighet, barnsamtalsutbildning, BBIC-utbildning, vigledning kring barns hilsa och
skolgang samt Vistbus riktlinjer. Kommunerna har dessutom i planerat och lagt grund f6r gemensamt
praktisk verksamhet genom den kommunéverskridande familjehemsutbildning som erbjudits delregionen.
Temadagar/seminarier f6r politiker och tjanstemin gemensamt har ocksi genomfotts.

Frimja innovation och nytinkande:

Gemensamt arbete fOr att ta fram brukarenkiter inom IFO-omridet har planerats och genomférts. Denna
kan sedan ligga till grund 6r drligen dterkommande uppféljning men ocksa férdjupning av arbetet med
barns och ungas brukardelaktighet. En rapport f6r omrddet utsatta barn och unga har upprittats med
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fokus pa ett urval av indikatorer viktiga for att forsta hur situationen ser ut for malgruppen i Sédra
Alvsborg. Rapporten kan medverka till gemensamt férbittringsarbete.

Utveckling av en evidensbaserad praktik inom verksamhetsomrade funktionshinder
Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Arbetet har skett inom ramen f6r SKLs och Socialdepartementets satsning pd Stirkta strukturer for
kunskapsutveckling.

Gransoverskridande mdten och samverkan:

Arrangemang: seminariedag med tema ”Barns r6st”. Samarrangemang mellan FoU Sjuhirad Vilfird och
kommunalférbundet. Temadag med totalt sex olika férelisningar riktad till bida huvudminnen inom
kommun och landsting samt till politiker och tjansteman.

Frimja innovation och nytinkande:
Olika teman runt vikten av barns och ungas brukardelaktighet och hur man inom resp. verksamhet kan
torbittra arbetet med brukarmedverkan och st6dja metodutvecklingen inom omridet.

Oppna jamforelser

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv:

Arbetet har skett inom ramen f6r SKLs och Socialdepartementets satsning pé Stirkta strukturer f6r
kunskapsutveckling fr att uppna malet med en evidensbaserad praktik inom socialtjinsten.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Kunskapsutbyte kommuner emellan genom dialogtriffar infér insamlandet av material till enkiten for
sociala barn- och ungdomsvarden. Seminariedag riktad till samtliga kommuner £6r att ge stod till det egna
forbittringsarbetet har genomforts.

Frimja innovation och nytinkande:

Gemensamt arbete for att ta fram brukarenkiter inom IFO-omradet har planerats och genomforts.
Indikatorer som visar pa placerade barns utbildningsniva har samlats in manuellt. En rapport f6r omradet
utsatta barn och unga har upprittats med fokus pa ett urval av indikatorer viktiga fOr att forstd hur
situationen ser ut for malgruppen i Sédra Alvsborg. Rapporten kan medverka till gemensamt
forbattringsarbete.

Missbruksriktlinjer och Utbildningssamordning inom psykiska funktionshinder.
Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Strategiskt mal har varit att kompetensforsorja personal kontinuerligt och utifran adekvata behov.
Anvindande av intern utbildare f6r att uppna en kostnadseffektivitet och kontinuitet har frimjat ett
Sjuhiradsperspektiv. Satsningen med en utbildningssamordnare frin bidde kommun och region har gett
6kad samverkan och samsyn Gver organisatoriska grinser.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Nitverksarbete har bedrivits kontinuerligt under aret pa lokal, regional, lins- och nationell niva for fortsatt
6kad samverkan dver organisatoriska grinser. Frimjar kvalitétssidkring inom missbruks- och
beroendevarden i hela linet.

Frimja innovation och nytinkande:
Forslag pa ett utbildningspaket har tagits fram och forslaget erbjuder kostnadsfria utbildningar i de
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evidensbaserade metoderna med tillh6rande metodstéd, uppfoljning och i samverkan med
verksamheterna uppritta rutiner. Leder till 6kad kompetens- och kompetenstorsorjning. Langsiktiga
strukturer och en evidensbaserad praktik. Finansierar en del av tjinsten.

Plan med erbjudande f6r hela linet har upprittats med innehall att erbjuda utbildningar i de
evidensbaserade metoderna. Frimjar arbetet med att kompetensférsorja och kvalitétssdkra metoder f6r
handldggare och chefer i hela linet.

Samarbete med utbildningssamordnare frin regionen(landsting) har pagatt kontinuerligt under aret for att
frimja samverkan 6ver de organisatoriska grinserna. Okad effekt pa samsyn.

I samverkan med FoU Sjuhirad vilfird har det genomférts ett seminarie om Nitdroger vilket frimjat
nytinkande och innovation. Planering pagir av utbildning i handldggning och dokumentation med
hégskolepoing och kursstart hésten 2014.

Nationell eHilsa

Forutsittningarna for eHilsoarbete enligt den verksamhetsplan som skrevs ner infér 2013 dndrades p.g.a.
att den nationella satsningen férandrades radikalt. Fem insatsomrdden prioriterades, eTjinster inom
socialtjinsten, mobil dokumentation och informationsitkomst, Nationell patientéversikt (NPO), digitala
trygghetslarm och siker roll- och behérighets identifikation.

Det var dock inte bara insatsomradena som forindrades, hela uppligget gjordes om och i Vistra Gotaland
har Styrgruppen fOr strategisk samordning (SSVIT) valt att férdela ansvarsomradena i delregionerna.
Borasregionen tilldelades digitala trygghetslarm baserat pa det arbete som Boras och Ulricehamn
genomfort i Hjilpmedelsinstitutets projekt gillande digitala trygghetslarm i syfte att kunna nyttja den
kunskap som finns och sprida den till dvriga Vistra Gétalands kommuner. Representanter fran
kommunerna deltar ocksd i andra delregioners projekt dir de ingér i arbets- eller referensgrupper.

En stor del av 2013 har gitt at till att administrera och planera for de férindrade forutsittningarna
gillande nationell eHilsa. Didrmed har projekten i delregionerna inte pabérjats f6rrdn 1 oktober och
kommer att genomfdras fram till 2014-12-31. Férhoppningen ér att férutsdttningarna som tagits fram
2013 och det arbetssitt som valts dven fungerar f6r eHalsa 2014, men det dr dock nagot som visar sig
torsta kvartalet 2014 nir det dr troligt att nista drs eHilsosatsningar kan bérja skénjas nationellt. Uttalat
frin Socialdepartementet och SKL 4r ambitionen att de fem omriden som prioriterats 2013 skall vara
aktuella fram till 2015.

Genom att ta fram vil underbyggda beslutsunderlag skall detta borga f6r kloka beslut. Genom att ha en
aktiv omvirldsbevakning skall nitverk for IT-chefer och verksamhetsrepresentanter inom vard och
omsorg ha den senaste informationen frin regional och nationell niva.

e Siker inloggning, dels uttkad anvindning av de SITHS-kort som finns i verksamheterna men
dven fortsatt arbeta med att utvirdera andra 16sningar och arbeta med att finna kostnadseffektiva
koncept kring siker inloggning.

e Kartliggning av verksamhetssystem, inventering av befintliga system i syfte att utdka samverkan
gillande kunskap, utbildning, utveckling, samt verka f6r samverkan vid upphandling av
verksamhetssystem.

e Forvaltning av kommunikationslésning Kommunikationstorget, som ger mojlighet till samverkan
mellan kommunerna i Sjuhdrad men ocksd samverkan med andra kommuner i Vistra Gétaland.
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e Distansmétesverktyg, verka for att utveckla anvindningen av distansmotesverktyg ex
videokonferens inom kommunerna i Sjuhirad, ex vid vardplanering. Detta f6r att minska det
faktiska resande och att effektivisera verksamheterna i respektive kommun.

Utbildning och Kompetens

Teknikcollege Sjuhiarad

Uppgift

Teknikcollege dr en kvalitetsstimpel pa utbildningar dir utbildningsanordnare och féretag samverkar titt
kring innehall och utformning av utbildningsprogrammen. Detta i syfte att 6ka attraktionskraften och
kvaliteten pa tekniskt intiktade utbildningar enligt de tio nationellt faststillda kriterierna.

Processledarens uppgift, att regionalt samordna ledningsgruppernas arbete inom ramen f6r TC Sjuhirad,
sker genom att bistd dessa aktdrer i utvecklingsarbetet inom och mellan gymnasieprogrammen. I det
nationella arbetet inom Riksféreningen Teknikcollege samarbetar férbundskansliet med andra certifierade
regioner. Malet dr att TC Sjuhirad ska godkidnnas vid en granskning for dtercertifiering under ar 2014.

Hur arbetet styrts mot de strategiska malen

En Borisregional styrgrupp dr ansvarig for uppfoljningen av utvecklingen enligt de tio nationellt faststillda
kriterierna. Utvidrderingen baseras pa det arbete som utfSrs lokalt i de fyra omridena i Borasregionen.
Dirmed ska hinsyn tas till de olika lokala férutsdttningar som rdader. Utvecklingsarbetet sammanstills och
dokumenteras varje ar i en gemensam verksamhetsberittelse.

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv:
Konceptet Teknikcollege har i ett lingsiktigt perspektiv malet att dels kvalitetssikra utbildningsinnehallet
genom kontakterna med blivande arbetsgivare, dels att locka fler att vilja tekniska utbildningar.

Resultat: 1 slutet av lisdret 2011/2012 fanns ca 350 elever under Teknikcollege paraply, i november 2012
var antalet uppe i fler dn 700 elever. Under lisaret 2013/2014 beriknades antalet elever inom ramen 6t
Teknikcollege Sjuhdrad vara uppe i knappt 1000. Detta férverkligades dock inte dd en av
gymnasieskolorna valde att inleda TC-arbetet i liten skala genom att endast lita en programinriktning lyda
under TC-kriterierna. Ur detta perspektiv har malsittningen att ndstan 1000 elever skulle omfattas av TC
Sjuhirad, inte uppnatts. Dock har gymnasieskolorna lyckats intressera fler elever for tekniksektorn.

I Borésregionen har TC Sjuhirad organiserat sig 1 fyra omraden. Ett av dessa omriden har under dret tagit
beslutet att under nista lisir avveckla mojligheten att studera inom ramen f6r TC. Didrmed kommer detta
omrade inte att inga i dtercertifieringsprocessen vilket innebir att de dven avsiger sig att finansiera det
regionala arbetet. Ovriga tre omriden arbetar vidare for att gemensamt 6ka elevintresset for tekniska yrken

i Borasregionen.

Grinsoéverskridande méten och samverkan:
Idén £6r Teknikcollege bygger pé tit samverkan mellan olika aktérer; niringslivet, kommunerna och de
enskilda skolhuvudminnen. I Borisregionen dr dessa aktorer tvirprofessionellt sammansatta i en

Borésregional styrgrupp samt fyra lokala styrgrupper.

Resultat: Totalt har styrgrupperna sammantritt vid drygt 25 tillfillen. Under dessa méten har aktSrerna
frimst diskuterat marknadsforing av TC-program och finansiering. Dels har styrgrupperna initierat
diskussioner kring viss foretagssponsring, dels har diskussionerna rért problematiken med en mer

langsiktig finansiering av den Borasregionala samordningen.
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Processledaren f6r TC Sjuhirad har kontinuerligt utbytt idéer och erfarenheter med andra collegeregioner,
ndgot som visat sig gynnsamt for inférande av goda exempel.

Frimja innovation och nytinkande:
De nationellt faststillda kriterierna 4r i sig ett nytink genom kraven pa arbetsmarknadsanpassad teori
varvat med arbetspraktik for eleverna.

Resultat: 1 Borasregionen fungerar samarbetet mellan de lokala storféretagen och de enskilda
gymnasiekolorna bra. De mindre och medelstora teknikféretagen har dock simre férutsittningar att
avsitta tid for att delta i de samverkansforum som arrangerats. Detta paverkar moéjligheterna till idé-/och

erfarenhetsutbyte ur alla foretagsperspektiv.

Genom praktiken har dock Borasregionens elevgrupper visat ett stort mitt av innovation i sina kontakter
med handledarna och foretagen.

Effektmal

TC Sjuhirad ska 6ka attraktiviteten for tekniska utbildningar samt utveckla kvaliteten enligt nuvarande och
kommande arbetsmarknadsbehov. I férlingningen kan detta ge upphov till mer medvetna satsningar pa
olika teknikprogram.

Resultat: Under ar 2013 har det uppdagats att alla gymnasieskolor inte lyckats attrahera elever att soka eller
ldsa enligt TC-konceptet. Till f6ljd av detta har ett av Borasregionens TC-omriden valt att avsta frin en
omcertifiering.

Forprocess Vard-/och Omsorgscollege Borasregionen

Uppgift

VO-college ir en avtalad samverkansform som pa bade nationell, regional och lokal niva samlar
utbildningsanordnare och arbetsgivare for kvalitativt bra omsorgsutbildningar och utveckling av vard-/och
omsorgsverksamheter.

Under direktionsmotet 2013-02-08 beslutades att Borisregionen skulle inleda en férprocess for att ev
erhalla status som Vard-/och Omsorgscollege. I detta beslut bif6lls dven tillvixtansokan for att finansiera
en Borasregional samordning. Sjuhirads kommunalférbund projektanstillde en processledare som
tilltradde sin tjdnst i augusti.

Innan processledaren fanns pé plats inledde férbundskansliet arbetet med att informera olika grupperingar
om beslutet och konceptet VO-college. Dels anordnades tva storre informationsméten, dels bescktes de
berérda huvudminnen pa sina arbetsplatser. Under de informationsméten som hélls med alla berérda
aktorer framkom en stark 6nskan om collegesamverkan dd det fanns problemomraden och farhigor infor
framtida kompetensbrist.

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Borasregionen stir infér samma utmaningar gillande kompetensforsorjning som alla andra svenska
regioner. Verksamheter inom vérd och omsorg kommer att ha stora rekryteringsbehov framéver.
Efterfrigan pi personal med adekvat utbildning, gymnasial savil som eftergymnasial och akademisk,
kommer att bli sdrskilt stor nir fyrtiotalistgenerationen gar i pension. Samtidigt genomgér vard-/och
omsorgsverksamheterna stora fordndringar och firre minniskor lockas av att arbeta inom denna sektor.

I detta perspektiv dr avtalad collegesamverkan mellan de huvudmin som har ansvaret £6r vird och
omsorgsverksamhet 1 Borasregionen en framkomlig vig f6r att 16sa problematiken.
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Resultat: Inom ramen f6r forprocessen har samtliga medlemskommuner tagit stillning till att inga 1 arbetet
vilket resulterat i att tvd av kommunerna valt att std utanfor detta inledande processarbete. Direfter har
6vriga huvudmin som kontaktats och involverats i collegearbetet dels varit positiva till att medverka dels
uttryckt flera problemomraden som pai sikt kan 19sas genom ett tvirprofessionellt och lingsiktigt
samarbete.

Grinsoverskridande méten och samverkan:

Under forsta halvaret formerades en grupp bestdende av representanter fran de berérda verksamheterna
och huvudminnen. Gruppen fick uppdraget att dels fungera som en f6rlingd arm mellan VO-
collegearbetet pa Sjuhirads kommunalférbund och sina arbetsplatser, dels som en stédgrupp for
processledaren di denne fanns pa plats.

Resultat: Férbundskansliets planer pd en smidig 6verging infor processledarens tilltride har fungerat enligt
planerna. Den grupp som formerades har uppfyllt kraven som informationsbirare och bollplank till
processledaren. Under hésten 2013 har arbetsgruppen faststillt minadsvisa moten da bl a bristen pa och
ett beslut om kartliggning av befintliga praktikplatser diskuterats. Dirutéver samarbetar gruppen kring
framtagande av uppgifter som ska tydliggtra nyttan av VO-samverkan i Borasregionen.

Processledaren har sokt flera regionala kontakter genom att, tillsammans med arbetsgruppen samt pa egen
hand, gbra studiebesok hos andra VO-collegeregioner. Dirutéver har riksféreningen VO-college inbjudit
alla processledare till ett antal riksmoten i1 syfte att utveckla svenska kriterier kring problemomraden f6r
det regionala VO-arbetet.

Frimja innovation och nytinkande:
Den samverkan som uppnis genom all collegesamverkan frimjar innovativa l6sningar pa bade
organisation, administration och innehall i utbildnings-/kompetenssatsningat.

Resultar: D4 2013 drs arbete har utmynnat i en pabotjad collegesamverkan kan resultatet bli tydligt gillande
de nya arenor och samarbetsvigar som utvecklats. Det dr forst dé tydliga mitningar kan utforas.

Effektmal
De langsiktiga effektmalen kan inte matas férrin férprocessen dr avslutad i slutet av dr 2014. Under ar
2013 har processarbetet enligt den malsittning som férbundskansliet formulerat, utvecklats enligt plan.

Resultat: Samtliga berérda huvudmin dr kontaktade och informerade om den pabérjade collegesamverkan,
en arbetsgrupp dr formerad och processledaren har rekryterats och installerat sig 1 rollen. Tillsammans har
dessa personer paborjat sitt utvecklingsarbete infér ex formerandet av en regional styrgrupp och ett
torslag till organisationsskiss. Darutover har diskussioner initierats fOr att skapa underlag till den regionala
ansokan.

Kompetensplattform Borasregionen

Uppgift

Kansliets uppgift i de processarbeten som pagatt under aret mellan olika aktorer i medlemskommunerna
samt med andra aktOrer, sisom ex VGR, 6vriga kommunalférbund 1 Vistra Gotaland, Hogskolan i Boris,
Arbetsférmedlingen och branschrad, har varit att stdja samt bistd dessa gruppetingar i/med
samordnande insatser. Kansliet har dven en viktig funktion gillande inhdmtande av omvirldskunskap i
syfte att sOka initiera viktigt processatbete.
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Hur arbetet styrts mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv:

Varje insats som skett inom ramen f6r Kompetensplattform Borasregionen har haft ett tydligt delregionalt
perspektiv och harmonierat med Vistra Gé6talands utvecklingsarbete. Bordsregionen férutsitts fortsitta
sitt delregionala arbete med kompetensplattform, samverka med och ta del av utvecklingsarbetet f6r en

forbattrad kompetensforsorjning inom Vistra Gotaland och med 6vriga kommunalférbund.

Grinsoéverskridande méten och samverkan:
Kompetensplattform Bordsregionen kan inte byggas utan ett stort engagemang fran lokala arbetsgivare

och kommunala savil som statliga aktorer.

Resultat: Fler aktorer dn tidigare har involverats for forslag till styrning och inriktning av processarbetet
under forsta hilften av dr 2013, aktorer fran bade offentlig sektor och niringslivet. Arbetet mellan olika
offentliga sektorer maste stirkas ytterligare pa tvirprofessionella arenor. Planering f6r en dylik utveckling
har gjorts och denna planering maste fortsitta att férankras och realiseras. M6ten och idéutbyte med
statliga myndigheter som Arbetsférmedlingen, Skolverket och YH-myndigheten har dgt rum. En planering
for att intensifiera informationen om kompetensplattformen har formulerats och de insatser som angetts

maste iscensittas snarast.

Frimja innovation och nytinkande:

Regeringsuppdraget, att etablera kompetensplattformar, har stimulerat till nytinkande kring samverkan
vilket skapat lirandeprocesser bland ett stort antal berérda aktérer. Utbildningssektorn har i storre
utstrackning dn tidigare blivit medveten om de krav som stills pd arbetsmarknaden och fran arbetsgivare.
Omvirldens krav pa effektiv omstéllning har 1 viss man paverkat de ber6rda utbildningsaktorernas inre
arbete, men kriver fortsatt arbete, fr a genom information och genom att skapa arenor for utbyte av idéer

och erfarenheter.

Resultat: Ledningsgruppen f6r Kompetensplattform Borasregionen har gjort omtag och 6kat sin bredd
med fler aktSrer frin bade offentlig sektor och det privata niringslivet. Branschradsarbetet har resulterat i
en ny YH-ans6kan for delregionen. Borasregionen har deltagit i det alltjimt pagiende utvecklingsarbetet
inom Kompetensplattform Vistra Gétaland och dr delaktigt i utveckling av verktyg f6r SYV-verksamhet,
informationsportal f6r validering och verktyg f6r utbildningsplanering.

Effektmal: Enligt de effektmal som angavs i verksamhetsplan 2013 har den av politiker sammansatta
beredningsgruppen f6r Utbildning och Kompetens samt ledningsgruppen f6r Kompetensplattform
Borasregionen, under forsta halviret haft samrad och beslutat vilka mal och delmaél som ska sittas upp.

Resultat: Med utgangspunkt fran styrdokumentet ”Kompetensplattform Vistra Gétaland — Handlingsplan”
har férutsittningar fOr att pa sikt skapa ett delregionalt kunskapsunderlag och analysmaterial om
kompetensbehov initierats. Genom bl a kontakter med analysenheten pa VGR och Arbetsférmedlingen,
dels genom utvecklingsarbete fOr att ta fram relevant verktyg f6r kompetensbehovsinventering pa foretag
och genom det gemensamma arbetet inom Vistra Gotaland med ”Verktyg for utbildningsplanering”
(VUP), kommer bittre underlag f6r analyser och beslut att finnas tillgdngligt under det fortsatta
Borasregionala arbetet. Fler aktérer frin redan befintliga nitverk, exempelvis Arbetsférmedlingen och
kommunala féretradare fOr sina organisationer, personalenheterna och niringslivsenheterna har knutits till
kompetensplattform Borasregionen. Aven fler kontakter med det privata niringslivet finns nu
representerade i denna ledningsgrupp, genom stérre enskilda aktSrer med egen kompetensplanering men
dven genom foretradare for mindre och/eller medelstora foretag eller foretagsnitverk. Branschradet for e-
handel och logistik har under ar 2013 arbetat fram en YH-ans6kan for en f6r branschen angeligen
utbildning.
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