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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Verksamhetsidé
Sjuhérads kommunalforbund bildades 1999 och &r ett samverkansorgan for kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs och Falkenbergs
kommuner &r adjungerade till férbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg och Falkenberg
finns. Forbundet &r ett offentligrattsligt organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
foérbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;

e Stdrka Sjuhérad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

e Stddja kommunernai deras samverkan och i omvérldsbevakning

e Samverka med nationella organ liksom Véstra Gétalandsregionen och andra myndigheter och

organisationer pa regional niva.

1.2

Forbundets arbetsformer bygger pa en generell strategi med
e Politiskt engagemang i direktion
e Politiska beredningsgrupper och utsedda styr- och ledningsgrupper for sarskilda fragor

Forbundet utser ocksa Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen for Vastkom som &r ett samarbetsorgan for lanets samtliga 49 kommuner.

Forbundskansliet bistar de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporara resurs- och kompe-
tensforstarkningar. Forbundet bedriver ocksa Navet Science Center samt Medarbetarcentrum. De se-

nare verksamheterna finansieras och nyttjas i olika grad av medlemskommunerna.

2 Resultat och verksamhet 2012

2.1 Overgripande

Kommunalférbundet

Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 912 tkr. Forbundskansliets resultat ar ett Gverskott om
1 783 tkr, Navet gor ett negativt resultat om 601 tkr och Medarbetarcentrum ett negativt resultat om
270 tkr. Verksamhetens underliggande omslutning och karaktar har bedémts motivera ett Eget kapital
pa cirka 4 miljoner kronor. Utgaende Eget Kapital &r vid arets utgang 7 626 tkr varav Navet 623 tkr.
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Finansieringen i form av avgift fran medlemskommunerna har varit 70 kronor per invanare. Av detta beta-
las 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VastKom. For VVarbergs och Falkenbergs kommuner &r bidraget
11 kronor/inv. Summa medlemsbidrag till forbundet ar 15 861 tkr.

| Bilaga 1 Arsberittelse for NAVET samt i Bilaga 2 Arsberéttelse for Medarbetarcentrum, rapporteras
verksamhetens kommentar till maluppfyllelse under aret.

3. Samverkan

3.1 Samverkan, kontakt- och natverksarbete

Forbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomradena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort sett
regelbundet i forekommande tjanstemannagrupperingar mellan medlemskommunerna. Namnas kan t ex
kommun-, utbildnings-, och socialchefsgrupp, natverk for vard- och omsorgschefer och mellan de kom-
munala néringslivsorganisationerna. Pa regional niva samverkar kansliet med dvriga delregioner samt
VastKom:s kansli, hdlso- och sjukvardsnatverk, andra regionala och delregionala grupperingar sdsom
Lansstyrelse, Hogskola och Arbetsformedling. Kommunchefsgruppen har sérskilt uppdraget att generellt
prova och stodja forutsattningarna for samverkan. Samverkan ar en av de viktigaste forutsattningarna for
att utveckla NAVET liksom Medarbetarcentrum. Under 2011 har dessa samarbetat med atskilliga olika
institutioner och organisationer bade i och utanfér Sjuharad.

Medarbetarcentrum (MC) &r en resurs och ett neutralt forum for alla tillsvidareanstéllda medarbetare och
chefer i de samverkande kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Verksamheten
skall pa ett effektivt satt styrka kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Medarbetarcentrum drivs av
kommunalférbundet som en egen resultatenhet sedan januari 2009.

4 Regional utveckling/hallbarhet

4.1 Tillvéxtprogram och projekt

En viktig del i arbetet med regional utveckling ar det delregionala tillvéaxtprogrammet och sjuhdradsdelen
av regionens tillvéaxtmedel. Tillvéxtprogrammet anger process och inriktning i samverkan med region och
omvarld for en positiv tillvaxt. Programmet ger riktlinjer och stéd fér kommunens och det delregionala
partnerskapets (politik, hogskola, arbetsmarknadens parter m.fl.) arbete for att skapa tillvéxt.
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Sjuhdrads dvergripande prioritering for regional utveckling ar kopplat till Sjuhérads Tillvaxtprogram
och har lyft fram foljande omraden som prioriterade;

o Tillvéxt och ndringsliv

Utbildning och kompetensutveckling

Infrastruktur och transporter

Miljo och Energi

Social valfard och hélsa

Kultur

Internationellt arbete ar perspektiv som genomsyrar alla omraden.

Forbundets insatsomraden gallande fordelning av tillvaxtmedel har av tradition haft tyngdpunkt kopp-
lat till forskning, utbildning, innovation och naringslivsutveckling. Sjuhérads tillvaxtprogram 2008-
2013 utgor grunden. Under aret har dven ett arbete pagatt for att skapa en tatare samverkan mellan
aktorer/organisationer som jobbar med fragor som ror tillvaxt, Innovation Sjuhérad.

Forutom forstudiemedel finns medel i tre andra potter, regional utveckling/tillvaxt, miljo samt kultur.
Direktionen har lyft fram kriterier som std, bade for sokande och vid beslut, for att gora hanteringen
lattare. Projekten ska dvergripande:

e vara nyskapande

o lbsa konkreta behov

o skapa gransoverskridande méten och samverkan
e ge ett langsiktigt och tydligt Sjuharadsperspektiv.

Dessutom ska foljande belysas inom respektive omrade:

Inom regional utveckling/tillvaxt ska medlen bidra till en hallbar tillvaxt genom att:

e frdmja innovationer samt starka Sjuharads langsiktiga utvecklingskraft
o utveckla humankapital, socialt kapital och bidra till kulturell férnyelse
o utveckla och marknadsféra Sjuhéarads starka sidor.

Inom miljé ska medlen framja kopplingen milj6 och tillvaxt genom att:
e bygga och stdrka etablerade och nya natverk for hallbar tillvaxt
e utveckla naringslivet genom miljoprofilering och miljodriven foretagsutveckling

Medlen inom kultur ska motfinansieras av kommuner i Sjuhdrad med 50% och anvéndas till att:

o forma nya nétverk som utvecklar det lokala kulturlivet
« stérka den sociala dimensionen

Forstudie kan séka upp till 60 000 SEK och da utga fran ovan kriterier.

Under 2012 har det delregionala tillvéxtprogrammet omfattat 17,5 Mkr. Via kommunalférbundet har
Sjuhdrad utnyttjat alla delregionala tillvéaxtmedel for stéttning av projektsatsningar. Det offentliga stodet
har bidragit till att tid, resurser och pengar satsats dven av andra personer, foretag och organisat- ioner
som vill utveckla Sjuhérad.
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4.2 Innovation Sjuharad

Innovation Sjuhérad har bedrivits under ett ar med utgangspunkt fran arbetet med Sjuharads tillvaxt-
program och i detta lyfta fram, de for regionen, uttalade styrkeomradena 1/handel & logistik, 2/textil,
design & mode samt 3/energi & miljo. Dessa har valts ut efter flera dialoger med organisationer och
naringsliv. Utgangspunkten har varit att under en tvaarsperiod stodja existerande eller nya projekt som
kan utveckla Sjuharads styrkor. Under det forsta aret, som bedrivits inom kommunalférbundets varv,
har mer an dubbelt s& manga projekt medverkat &n vad som var tanken fran borjan.

Erfarenheter som lyfts fram i det I6pande arbetet &r att gemensamma projekt (mellan naringsliv, of-
fentliga aktdrer och akademi) anses vara ett bra satt att inleda samverkan som genom detta snabbare
nar kritisk massa. Vidare anses det viktigt att naringslivet integreras sa tidigt och djupgaende som
mojligt for att kunna véxla dver kunskaper som omvandlas till produkter, tjdnster och processer.

Punkter som specifikt setts som viktiga for att skapa framgang belyser vikten av aktérssamordning och
till detta gransoverskridande maéten. Prioritet pa att lyfta fram strategiska omraden (det textila lyfts
sarskilt) har ansetts som extra viktigt samtidigt som man séager att det ar i de vita omradena nya tekni-
ker och marknader kan véxa (det finns en dualitet har). Vidare lyfts vikten av att motas for att skapa
kompetenshdjning rent generellt for olika malgrupper samt att tjanstesektorn som bransch kommer att
bli allt viktigare framgenom. Slutligen, for att minimera murar, sa foreslas av de deltagande att méten,
kalas samt frukostar ar viktigt for att skapa granséverskridande arbeten.

4.3 Kultur

Under 2012 har kulturchefsnétverket traffats I6pande och stott arbetet med ”Kulturstrategi for Vastra
Gotaland” och kopplat till den forslag till “Kulturplan for Borasregionen/Sjuharads Kommunalforbund
2013 — 2015”. | arbetet har institutionerna inom delregionen lyfts fram mer detaljerat tillsammans med
att en andra uppféljande inventering genomforts av “kulturen i Sjuharad”. Dar framgar, bland annat,
att det finns total 1365 féreningar varav 144 &r rena kulturféreningar. Vidare att det finns 38 folk-
bibliotek, 65 bygdegardar och 24 fritidsgardar.

| arbetet med att ta fram en regional kulturplan sa har en vision tagits fram om att Sjuhérads kommu-
ner ska fungera och upplevas som ett kreativt kluster for kultur.

Vidare har ett tydligt syfte tagits fram kring det gemensamma arbetet vilket &r att fordjupa samarbetet
mellan Sjuhérads kommuner for att skapa en langsiktig och hallbar utveckling av kulturen i omradet
med tydligt fokus pa prosumenten (prosument ar en sammansattning av producent och konsument, och
syftar till de nya kulturkonsumtionsménstren i vilka skapande och upplevelse av konstnérliga uttryck
flyter samman).

Tre mal har lyfts speciellt:

o Kultur ar ett horisontellt perspektiv som genomsyrar all kommunal verksamhet
« Invanarna i omradet ar medskapare i kulturutbudet — prosumenter
« Sjuhdrad profileras som ett kreativt kulturomrade med ett brett och nyskapande utbud.
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4.4 Infrastruktur och transportsystem

Ny regionutvecklare anstélldes 15 oktober 2012. Regionutvecklaren skall i forsta hand arbeta med
infrastruktur och E-samhéllet.

Regeringen angav i Infrastrukturpropositionen att byggandet av den forsta strackan av Gétalandsbanan
skall paborjas. Regeringen anger vidare i sitt direktiv daterat 2012-12-20 att: ”Aven byggandet av ny
jarnvag langs strackan Goteborg-Boras ar av hog prioritet. Goteborg och Boras &r de tva stora staderna i
Véstra Gotalands 1an och i dag gérs omfattande arbetspendlingsresor mellan staderna. Stréackan
MélInlycke-Ravlanda/Bollebygd ar den forsta etappen av tre for en ny dubbelsparig jarnvag mellan
Goteborg och Boras. Banan ansluter dessutom till Landvetter flygplats vilket skapar en jarnvagsfor-
bindelse mellan flygplatsen och Géteborg samt méjliggor stadsmiljoutveckling och nya bebyggelse-
omraden”

TTP-projektet (Tillganglighet, Tillvaxt, Planering) som drivs av Internationella handelshégskolan i
Jonkdping har under 2012 redovisat en analys av Gotalandsbanans betydelse for regional utveckling
(Framtidens Gotaland — en bandregion for tillvaxt och utveckling, resultatet fran en analys av Gota-
landsbanans betydelse for regional utveckling). Rapporten slar fast att Gétalandsbanan pa ett positivt
sétt bidrar till regionens tillvaxt. Inom ramen for TTP har ocksa stations och bebyggelseanalyser ge-
nomforts. Analyserna skall svara pa hur stationsnara samhallen bor utvecklas for att pa basta mojliga
sétt tillgodose medborgarens behov av tillgéanglighet och nérhet till kommunikationer. Under 2013
kommer en tatort i Marks kommun att vara foremal for en sadan analys.

Europakorridoren — Sjuhédrads kommunalférbund har fortsatt ambition att vara medlem i Europakorri-
doren

Innovation for hallbart vardagsresande —Victoriainstitutets projekt som skulle resultera i en applikation
med Sjuhdradsanpassning har delvis utarbetats. Resultatet blev i férsta hand ett web-verktyg fér med-
borgare i Sjuharad att soka bostad baserat pa narhet till kollektivtrafik. Det vidare arbetet med att
utveckla en applikation med liknande funktion ansag Kommunalférbundet inte uppfylla medborgarnas
behov varfor projektet inte fortskred.

Delregionalt kollektivtrafikrad har under aret arbetat med bland annat en ny Pris- och sortimentsstra-
tegi. Vidare &r Kommunalférbundet involverat i arbetet med Anropsstyrd trafik och Landsbygdsutred-
ning. Dessa arbeten kommer férmodligen att intensifieras under 2013.

5 Social utveckling/héallbarhet

Tillsammans omfattar socialtjanst/vard och omsorg samt skola/utbildning runt 80 % av kommunernas
kostnader. Direktionen har utsett beredningsgrupper for de tre omradena Social valfard och halsa, Kul-
tur samt Utbildning och kompetens. | beredningsgruppernas uppgifter ligger att initiera och samordna
samverkan for utveckling inom valfardsomradet kommunalt och med andra organ.

51 Social valfard och halsa

Social valfard och hélsa omfattar &ldreomsorg, funktionshinder, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, halso- och sjukvard, folkhalsa och integration med syfte att utveckla
kommungemensamma strategier och har som vision att skapa ett ménskligare samhélle. Sjuhédrad ska
vara ett omrade med bra forutsattningar att bo, arbeta och leva ett gott liv.

Forbundets verksamhet inom Social vélfard och hélsa handlar till stor del om att bitrada
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medlemskommunerna i regionalt och delregionalt forhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For lansgemensamma fragor samarbetar lanets fyra kommunalférbund genom
VastKom. Kommunalférbundet &r en part i Narvardssamverkan Sodra Alvsborg. Ett omfattande kon-
takt- och natverksarbete bedrivs till stod for kommunerna.

Mal och resultatuppfyllelse

Starkta strukturer f6r kunskapsutveckling inom socialtjinsten

Utifran en 6verenskommelse mellan regeringen och SKL driver kommunalférbundet

ett projekt for stirkta strukturer f6r kunskapsutveckling inom socialtjinsten. Arbetet

handlar om att bygga upp en plattform for en evidensbaserad praktik, diar brukaren, praktikern
och forskningen star for kunskapen. Satsningen omfattar dldre, barn- och unga, viss funktions-
hinderverksamhet och eHailsa. Stor vikt har lagts vid inférande av olika kvalitetsregister som un-
derlag f6r analys och foérbittringsarbete.

Resultat

Ett omfattande arbete har bedrivits f6r att utbilda och stodja kommunerna vid inférande av de
fyra nationella kvalitetsregistren, Senior Alert, Svenska palliativregistret, Svedem och BPSD.
Sjuhdradskommunerna har genom denna registrering fatt ta del av stimulansmedel motsvarande
ca 4 700 000 kr. Arbete med att fa kommunerna att se nyttan och fa samsyn kring indikatorerna
infér analysen av Oppna jimforelser for socialtjinst barn och unga har pabérjats under hésten.
Brukarenkiter har tagits fram f6r anvindning inom Funktionshinderverksamheten.

Inom den sociala barn — och ungdomsvarden har arbetet frimst inriktats pa arbetet med uppfolj-
ning 1 handlednings- och dokumentationsverktyget BBiC, inférande av evidensbaserade metoder
och brukaruppféljningar. Det har dven f6r samtliga kommuner i linet pagatt arbete med revide-
ring av och nya gemensamma riktlinjer mellan linets huvudmin rérande barn och unga med
sammansatt social och psykiatrisk problematik vilka kommer att implementeras under 2013.
Arbetet med e-hilsa har skett pa regional, delregional och lokal niva, bl. a. har siker inloggning
med hjalp av SITHS-kort inforts 1 samtliga kommuner. Regiongemensamt utvecklingsarbete f6r
vidare utgivning och anvindning av SITHS-kort har pagatt och stéd har givits till kommunerna
vid inférande av det nationella elektroniska likemedelsprogrammet Pascal. Utvardering av evi-
densbaserad praktik med stod av I'T har gjorts i Bollebygd.

Verksamhetsutveckling med st6d av I'T

Inom ramen for det linsgemensamma arbetet verksamhetsutveckling med st6d av I'T” genom-
fora ett projekt pa uppdrag av SKL via Vistkom om mobilitet och informationsatkomst inom
hemtjanst och hemsjukviard.

Resultat

Projektledare anstalldes for projektet "Mobilitet och informationsatkomst inom hemtjinst och
hemsjukvard” och information gick ut till samtliga kommuner. Da projektledaren avslutade sin
anstillning i fortid togs beslut om att ligga ned projektet.

Gemensam flyktingmottagning

Sjuhdrads kommuner, med undantag av tva, har efter varens remissperiod tillstyrkt ett etable-
rande av en gemensam flyktingmottagning. Forbundet ska under 2012 st6dja implementering och
verkstallighet.

Resultat

Det ursprungliga organisationsforslaget reviderades i enlighet med remissvaren, kompletteringar
gjordes med verksamhetsbeskrivning samt budget. Fér den gemensamma flyktingmottagningen,
Borasregionens Etableringscenter (BREC) dr Boras Stad huvudman. Arbetet har inkluderat for-
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meringen av ett politiskt etableringsrad, med representanter frin berérda kommuner samt fran
direktionen. En foljeforskare dr sedan hosten knuten till projektet och kommer fram till juli 2013
aven utvardera verksamheten vid BREC. Projektet avslutas under varen 2013. Den gemensamma
flyktingmottagningen, BREC ingar nu i ordinarie kommunal verksamhet. Projektmalet dr upp-
fyllt.

Modellomradesprojekt férildrastéd

Sjuhirad/Sédra Alvsborg har av Folkhilsoinstitutet utsetts till modellomrade for utvecklat for-
aldrastod. Projektet sker i samverkan med de tio kommunerna, sjukvarden och ideella aktérer i
omradet. Projektet avslutas under varen 2012.

Resultat

Projektmal var bl.a. ett ssmmanhallet och littillgangligt fordldrastod, fler métesplatser f6r forild-
rar och tydlig information till férildrar. Projektet var tvaarigt och avslutades i mars 2012 men
arbetet for ett generellt forildrastod fortsatter 1 de deltagande kommunerna genom de forildra-
stodssamordnare som tillsattes under projekttiden.

Forildrastod for familjer i valdsutsatta miljéer

Forbundet driver ett nytt projekt genom Utvig Sédra Alvsborg, i vilket en modell for
forildrastod utarbetas sarskilt riktat till valdsutsatta familjer.

Resultat

Arbetet pagar, under 2012 har tva omgangar med forildrastédsprogram genomforts. Projektet
pagar t.o.m. 2013.

Inrittande av Barnhus i Sédra Alvsborg

Forslag till inrittande av Barnhus i Sédra Alvsborg kommer att féreliggas de tio kommunerna,
regionen, polisen och aklagaren under 2012. Kommunalférbundet samordnar och bitrider kom-
munerna i férhandlingar och genomférande.

Resultat

Underlag f6r arbetet finns men funktionen har inte kommit igang under 2012 delvis p.g.a. pro-
blem med finansiering och svirigheter att hitta lokal for verksamheten. Arbete pagar for att start
skall kunna ske under 2013.

Implementering av Socialstyrelsens nationella missbruksriktlinjer.

Implementering sker genom metodstéd och kompetensutveckling inom missbruks- och beroen-
devérden i Sédra Alvsborg.

Resultat

Ett omfattande utbildningsarbete och stdd i1 de evidensbaserade metoderna har bedrivits och
pagar kontinuerligt inom verksamheterna.

Projekt utvecklat och forbittrat samarbete mellan socialtjdnsten, psykiatrin och primir-
varden

Kommunalférbundet dr dven under 2012 projektigare till flera projekt som syftar till utvecklat
och forbattrat samarbete mellan socialtjansten, psykiatrin och primarvarden nir det giller varden
av psykiskt sjuka eller funktionsnedsatta personer i Sjuhirad/Sédra Alvsborg.

Resultat

Genom de olika projekten inom ramen for KOMBAS har kompetensutvecklingsinsatserna lett
till att deltagarna uppnatt en medvetenhet, kunskap och forstaelse for varandras omvarld dir
andra verksamheter och arbetsplatser verkar pa samma arena och ofta med samma mal som de
sjalva.
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Hilso- och sjukvirdsavtal och ansvarsférdelning avseende psykiskt
sjuka/funktionsnedsatta personer.

Forslag till nytt Halso- och sjukvirdsavtal respektive 6verenskommelse om ansvarsférdelning
avseende psykiskt sjuka/funktionsnedsatta personer har 2012 att forelagts

kommunerna och VGR f{6r beslut. Kommunalférbundet kommer att bitrida i implementerings-
arbetet.

Resultat

Information har limnats och implementering av ovanstaende avtal har genomforts.

VistBus

Foretridare f6r kommunalférbundet ingar 1 Vistbus styrgrupp pa linsniva och 1 lednings-
gruppen pa delregional niva (ir numera en del av Narvardssamverkan). Vistbus omfattar riktlin-
jer for samarbetet mellan kommun och region avseende barn med sammansatt social och psy-
kisk/psykiatrisk problematik. Ett forslag till revidering av riktlinjerna samt nya riktlinjer for skol-
utredningar och for hantering av familjehemsplacerade barn foreldggs kommunerna och regionen
under 2012.

Resultat

Reviderade och nya, kompletterande riktlinjer har tagits fram. VistKom beslot vid mote 1 decem-
ber 2012 att via kommunalférbunden rekommendera kommunerna att anta dessa.

Ovriga drenden

» Samarbetsavtal f6r gemensamt mottagande av ensamkommande asyls6kande barn - avtal har
funnits under 2012, men gemensam uppsigning av avtalet skedde 31/10 da Migrationsverket
inte velat teckna nytt gemensamt avtal eftersom kommunerna inte tagit emot 6verenskommet
antal barn.

* Utredning av eventuellt jourboende for valdsutsatta kvinnor - eget jourboende anses inte
befogat da det r6r sig om ett fatal kvinnor vars boende kunnat 16sas genom annat akutbo-
ende.

* Kvinnojourerna — direktionen har féreslagit berérda kommuner att ersittningen hojs for bada
kvinnojourerna frin 10-12 kr/invanare och ar f6r 2013 alternativt 2014.

" Vird- och omsorgscollege - beslut om férstudie har fattats av beredningarna Utbildning och
kompetens och Social vilfird och hilsa under 2012. Ansékan om tillvaxtmedel for projektle-
dare som kan leda forstudie gors 2013.

* TFolkhalsoavtal - kommunalférbundet hade 1 uppdrag att samordna synpunkter och ta fram
avtalsforslag tillsammans med HSNK. Avtalsforhandlingar har forts och nytt avtal har tagits
fram. Det finns ett visst missnoje kring hantering frain HSNK’s sida och olikheter i avtalen
tor HSN 6 och HSN 8.

" Arbetsplatstorlagd praktik- avtal klart som ger kommunerna ersittning for praktikplatser om
kriterierna dr uppfyllda.

* Nirvardssamverkan och utvecklingsrid - kommunalférbundet har medverkat vid rekrytering
av representanter och haft posten som sammankallande 1 Utvecklingsradet Barn och unga.
Samverkan och diskussion kring Regionens handlingsplan med fokus pa mest sjuka ildre har
skett.

* TFoU Sjuhirad Vilfird - kommunalférbundet har samverkat med FoU-enheten vid flera ut-
bildningar, t ex Evidensbaserad praktik och brukarmedverkan.

* Nitverk for forvaltningschefer, verksamhetschefer, IT-ansvariga m.fl.

Kommunalférbundet har under aret ordnat ca 15 méten for forvaltnings- och verksamhets-
chefer och deltagit i tva MAS-nitverksmoten Flera moten har avbokats pga. sjukdom hos
kommunalférbundets féretridare eller for litet antal anmélda deltagare

Nitverk samverkan eHilsa har genomfort 11 moten.
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Beredning social vilfird och hilsa har haft fyra méten med beredningens fértroendevalda
under aret.

Efter kritik fran fortroendevalda och kommunrepresentanter har en 6versyn av berednings-
och nitverksarbetet skett. Rutiner for kallelser, minnesanteckningar och utskick har tagits
fram.

5.2 Utbildning och kompetensutveckling

Beredningsomradet omfattar forskolan, grund- och gymnasieskolan samt vuxenutbildning.
Kommunalférbundet ska med samordnande insatser stodja det utvecklingsarbete som pagar
inom medlemskommunerna och dven initiera kommungemensamma/-6verskridande insatser for
god tillvaxt och kvalitetssikring av utbildningsinsatser i Borasregionen

Overgripande fér hela ungdomsskolan (férskoleverksamhet, grundskole-/och gymnasieverksam-
het) var det fortsatta arbetet med att implementera de skolreformer som inforts genom ny skollag
samt omatbetade liro-/och kursplaner. Genom dessa reformer stilldes bland annat skirpta beho-
righetskrav pa personal och kvalitetsutvecklingskrav inom flera omraden.

STEPS-projektet, som under ar 2011 och 2012 6kat medvetenheten om att skapa en entrepreno-
riell inldrningsmilj6 inom forskole-/grundskoleverksamhet, gav den 6nskade effekten genom hogt
personaldeltagande av de medverkande kommunerna. Arbetet skapade stort intresse hos de
verksamheter som inte ingick i projektet, varfor en fortsittning i Navets regi blir naturlig da
STEPS nu avslutas som ESF-projekt.

Samverkansavtalet gillande gymnasieutbildning f6r Borasregionens ungdomar, stiller krav pa
framtagande av indikatorer f6r kvalitetsutvecklingsarbetet. Vid framtagandet av dessa indikatorer
skulle de bade korrelera med de politiska mal som faststallts i respektive kommun samt med de
prioriterade mal som beslutats av direktionen. Under aret diskuterades malen inom tjanstemanna-
grupper infér planeringen av det konkreta arbetet.

Teknikcollege Sjuhirad utvecklades fullt ut enligt de ans6kningar som beviljats. Antalet elever
som valde ett program inom ramen f6r TC 6kade planenligt.

Samtliga medlemskommuner beslutade 1 drendet gillande genomférande av férprocess infér VO-
college. Tre kommuner valde att std utanfor och ev invinta skedet da processen gar in i arbetet
med ansokningsformuleringar.

Avtalet gillande samordnad regional vuxenutbildning — Borasregionens samordnade vuxenut-
bildning — omfattade insatser inom skolformen Yrkesvux. Verksamheten bedrevs med statliga
medel, varfér de av flera kommuner politiska beslut gillande avsittande av kommunala medel,
inte iscensattes och brukades. Det regionala programutbudet kunde dven detta ar erbjuda ca 30
Yrkesvuxprogram varav nagot program var en helt ny satsning.

Avsaknaden av ett brett utbud av YH-utbildningar i Borasregionen, inom ramen f6r kommunala
huvudman, atgirdades inte. Didrmed var det endast Boras Stad som erbjod skolformen, tillsam-
mans med tre privata anordnare.

Det fortsatta samverkansavtalet med GR:s kommunalférbund gillande utbildningsinsatser riktat
till Sjuhirads offentliganstillda, innebar inte att nagot arrangemang samordnades och forlades 1
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Borasregionen. Samtliga kommuner fick dock bade erbjudande om utbildningsutbud samt er-
bjods dialog f6r samordnade insatser.

Etableringen av Kompetensplattform Borasregionen utvecklades svagt i Borasregionen, jamfort
med 6vriga delregioner i Vistra Goétaland. Projektledartjansten delades mellan en halvtidskonsult
och kansliets beredningsansvarig.

Forskola/grundskola

De statliga reformerna, krivde i Borasregionen liksom i1 6vriga Sverige, fokus pa verksamheternas
inre arbete. Forbundskansliet har hallit sig informerat om utvecklingsarbetet och bistitt 1 de reg-
lon6vergripande drenden som initierats av tjdanstemannen 1 medlemskommunerna, exempelvis
skolverksamheten for de ensamkommande asylsokande barnen.

Gymnasieutbildning

Samverkansavtalet for ungdomsskolans gymnasieprogram medférde aven detta lasar att fler ele-
ver dn innan avtalet, valde en gymnasieskola i Bords. Da detta medférde stora ekonomiska kon-
sekvenser f6r de mindre kommunernas gymnasieskolor, debatterades detta och resulterade i ett
beslut gillande annan prissittning av programmen.

De av direktionen faststillda prioriterade malen for utbildningssektorn, fokuserades pa utveckling
av samordnat regionalt arbete inom frimst gymnasieskolan. D4 dessa regionala mal skulle korre-
lera med de politiska mal som faststillts 1 respektive kommun, blev diskussionen kring indikato-
rerna for kvalitetsutveckling langvarig. I slutet av aret faststélldes indikatorerna medan planerna
pa det konrketa arbetet, uppfoljning och kvalitetssikring kvarstod infér kommande ar.

Regionutvecklingssekretariatet skulle under aret ha aterupptagit drendet gallande nytt avtal for
utbildning inom regionens Naturbruksgymnasier. Férbundskansliet har dock inte kallats till na-
gon dialog varfér den gamla avtalstexten giller dven fortsittningsvis.

Teknikcollege (T'C) Sjuharad utvecklades enligt planerna till att omfatta 11 certifierade gymnasie-
utbildningar pa sammanlagt sex skolor i fem kommuner. Elevantalet inom dessa program upp-
gick 1 oktober 2012 till ca 700. Under nasta lisar beriknas T'C Sjuhdrad omfatta ca 1000 elever.
Fokus under éret har legat pa kvalitetssikring av utvecklingsarbetet i enlighet med malen i ans6k-
ningarna och med syftet att na en atercertifiering under senare delen av 2014 och 2015.

Fran och med andra halvan av ar 2012, enligt en politiskt beslutad modell, delas finansieringen av
en halvtids processledarresurs av de berérda kommunerna.

Samtliga medlemskommuner beslutade 1 drendet gillande genomférande av férprocess infér VO-
college Borasregionen. Detta efter flera misslyckade forsok av kansliet att inleda ett utvecklings-
arbete med stéd av regional politisk vilja. Fem kommuner visade intresse av att delta i en férpro-
cess for att utréna behovet av och organisationsformer f6r en dokumenterad samverkan inom
ramen for VO-college.

Vuxenutbildning

Regeringen beslutade att fortsitta sin satsning pa gymnasiala yrkesutbildningar f6r vuxna (Yrkes-
vux) varfor Borasregionens samordnade vuxenutbildning arbetade vidare utan kommunal tilldel-
ning. Det samordnade programutbudet minskade nagot i relation till féregaende ar da tilldelning-
en inte var lika stor som féregiaende dr, men helt nya program planerades i samrad med exempel-
vis bemanningsbranschen. Utbildningsanordnarna lyckades marknadsféra Yrkesvux pa ett sitt
som resulterade i att endast ett fatal platser inte nyttjades.
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Skolverket uppmirksammade att Borasregionen lyckats vil i den statliga satsningen pa larlingsut-
bildning f6r vuxna. Alla medlemskommuner deltog dock inte 1 dessa regionala insatser och dis-
kussionerna kring framtida regionévergripande samarbete fortsatte da regeringens ”Ungdomspa-
ket” presenterades — en satsning med fokus pa stark koppling mellan skola och arbetsliv.

Annu finns ingen plan fér hur Borasregionen kan organisera sitt utvecklingsarbete for att forma
fler utbildningsanordnare att ans6ka om YH-utbildningar (eftergymnasial yrkesutbildning) och
for att sta enade i behovet av denna skolform 1 diskussioner med YH-myndigheten. Under aret
skickade Boris vuxenutbildning in sju YH-utbildningar varav merparten férmodas inte beviljas
medel av myndigheten.

Kompetensplattformsarbetet inom VGR utvecklades enligt den politiskt faststillda handlingspla-
nens intentioner. Diarmed formulerades bland annat ett regionalt férslag gillande en stodstruktur
for validering, det digitala verktyget for utbildningsplanering utvecklades till att sta infér en im-
plementering, ett regionalt kompetensforum genomfordes, en kartliggning av branschrad och
analyser av statistik presenterades. I Bordsregionen leddes arbetet av en halvtidsanstilld konsult
och beredningsansvarig pa kansliet vilka genomférde tva kompetensforum i syfte att fa bredare
forankring och fler ansvarsbirare att driva processarbeten. Branschraden e-handel/logistik samt
bemanning sammantridde och fick storre forstaelse f6r uppdraget men levererade inga analyser
over kompetensbrist. I syfte att accelerera matchningen av utbildningsutbudet med arbetsgivarnas
kompetensbrist, utvecklades under aret ett virtuellt kompetensrad, en databas med kontaktméj-
ligheter som ska lanseras under bérjan av ar 2013.

Borisregionens ledningsgrupp for kompetensplattformsarbetet hade svirt att prioritera motestill-
fallen varfor utvecklingsarbetet inte fick det fiste som planerats. I relation till 6vriga delregioner
utvecklades Borasregionens processarbeten svagare.
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RESULTATRAKNING 2012

Resultatrakning 2012, belopp i tkr
Exkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Kansli
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéara poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2012

39072
-63 300
-69

-24 297
15 861
5835

2 045
1484
-16

912

912

Interna poster pa 1973 tkr for 2012 och 1384

tkr

for 2011 har exkluderats fran verksamhet-
ens

intakter och kostnader.

2011

40 546
-62 651
-109

-22 214
15709
5835
2317
722
-487

1882

1882

Not

~NOoO 0w
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BALANSRAKNING 2012

Sjuhédrads kommunalférbund
Balansrakning 2012, belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Véardepapper

Omesattningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Déarav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder.

2012
1440
928
512
54121
13318
40 803
55 561
7626
912
4733
43 202
246

42 956

55 561

2011
606

94

512
43912
12 068
31844
44 518
6714
1882
4186
33618
33618

44 518

Not

oo

10
11

12

13

14
15
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Noter till resultat och balansrékning

1 Verksamhetens intakter
Statshidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Forsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Personalkostnader

(varav avgangsvederlag)
Material och tjanster
Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd
Boras
Falkenberg
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Bollebygd
Boras

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Summa

6 Finansiella intakter

Réanta pa bankkonton
Aktieutdelning Gryning Vard AB
Summa

2012

15 380
14 054
1036
8 602
39072

21501
23403

18 396
63 300

584
7249
454
653
2374
721
813
1604
641
768
15 861

120
4 500
525
160
200
330
5835

71
1240
450
133
151

2045

678

806
1484
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2011

9020
15137
8 637
7752
40 546

14 216
23 641
(1 414)
24 794
62 651

583
7198

655

2 368
720
813
1598
1010
764
15709

120
4500
525
160
200
330
5835

71
1240
450
133
151
272
2317

722
0
722



7 Finansiella kostnader

Forandrad diskonteringsranta vid pensions-
skuldsberakning

Ovrigt

Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Fordringar
Kundfordringar
Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen inkomstres-
ter

Summa

11 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

12 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

13 Avsattningar for pensioner
Pension inkl I6neskatt

14 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

15 Kortfristiga skulder

Semesterléneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl I6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovrigt

Summa

16
16

94
902
-69
928

512

2 857
772

9 689
13 318

40 783
20
40 803

6714
912
7626

4733

246

1335
14 205
18 060

1220

6 683

401
435
617
42 956

476

11
487

204

-110
94

512

2260
802

9 006
12 068

31795
49
31844

4 832
1882
6714

4186

1211
16 771
10 841

1137

2811

400
414
33
33618

Sjuharads Kommunalférbund: Arsredovisning 2012

Sidan 18 av 30



Sjuharads Kommunalférbund, Boras 2013-02-08
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BILAGA 1 - NAVET 2012

Navets stora till- och utbyggnad pabdrjades i juni 2012. Fran augusti holls hela undervaningen
stdngd, men trots detta har antalet besokare 0kat. Navet har arbetat med 57 576 barn, ungdo-
mar och vuxna under 2012, att jamféra med 53 013 ar 2011.

Flera stora utbildningsprogram har genomforts under aret. 2012 var darfor annu ett ar med rekordmanga
pa kompetensutveckling, 11 900 deltagare (jfr 11 700 ar 2011), vilket motsvarar 5 439 lararutbildnings-
dagar?, (jfr 5 207 &r 2011).

Pa grund av minskade utstallningsytor under aret har Navet forlagt verksamhet pa skolor i vara kommu-
ner.

Kompetensutveckling i férskolan och skola

Den nya reviderade laroplanen for forskolan staller krav pa 6kad kompetens inom naturveten-
skap och teknik. Satsningen pa kompetensutveckling av forskolelarare som startade 2011 har
fortsatt under 2012. 1222 forskolelarare fran femton olika kommuner har fatt kompetensut-
veckling i naturvetenskap och teknik pa Navet. Forra aret startade ett utbildningsprogram for
350 forskolelarare fran Tranemo, Svenljunga och Ulricehamns kommun med tio halvdagars
utbildningar fordelade pa tre terminer. Insatsen avslutades med event for barn, personal och
foraldrar. Under aret har ett liknande utbildningsprogram startat for 300 forskolelarare i
Marks kommun.

Den nya laroplanen for grundskolan har inneburit ett stort behov av kompetensutveckling av
larare i teknik och naturvetenskap. Navet har tagit fram manga nya utbildningar och har dven
utvecklat en idé om ett material for arskurs 1 till 6. Skolverket har beviljat medel, 1 250 000
kr, till att ta fram detta undervisningsmaterial inom omradena energi, materia och vatten.

Navet och entreprendrskap

Navet har betydelse for Borasomradets innovationssystem. Ska vi klara de hogt stallda malen
for en expansiv tillvaxtregion kravs det stor medvetenhet och kunskap om hur man utvecklar
ett entreprendriellt forhallningssétt hos alla, inte minst hos larare och foraldrar. Navet har se-
dan 2007 arbetat med entreprendrskap och hallbar utveckling i flera olika stora projekt, det
senaste, NOS-projektet, avslutades 2011. Erfarenheter fran dessa projekt har omsatts i ett reg-
ionalt 6vergripande projekt, STEPS, Strategiskt entreprendrskap for skolan. Projektet, som
finansierades av EU, startade 2011 och avslutades 2012. | Sjuharad har 350 larare fran 20
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor deltagit. Projektet har utvecklat och 6kat forut-
séttningarna for larare, studie- och yrkesvagledare samt skolledare att skapa en entreprencri-
ell, féretagsam och jamstalld skola — en skola som battre speglar arbetslivets behov och forut-
sattningar, nu och i framtiden. Projektet har gett Navet stor erfarenhet och manga nya samar-
betspartners och arbetet fortsatter med att utveckla Borasomradets skolor till entreprendriella
enheter. Totalt har 2 273 lararutbildningsdagar i entreprendrskap for 365 pedagoger och rekto-
rer genomfoérts under 2012.

Nya teknikteman
e Tillsammans med foretagen Ericsson, Parker, SPEED och Volvo bussar har Navet ge-
nomfort ett tekniktema for arskurs 5 och 6. Temat har innehallit studiebesok pa foreta-

2 Lérarutbildningsdagar &r antal deltagare multiplicerat med antal utbildningstimmar dividerat med 8.
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gen for larare, kompetensutveckling for larare pa Navet, tema pa Navet for elever, ar-
bete pa skolan ca tre veckor och ett avslutande event dar eleverna visade sina arbeten
for foretagen och foraldrar.

e Ett styr- och reglertema har tagits fram och testats pa larargrupper och elever. Temat
har redovisats pa en nationell och en lokal teknikkonferens.

Kreativa foraldramdoten

En av Navets styrkor ar att arbeta med grupper och fa grupper kreativa och engagerade. Navet
har under 2012 fortsatt att utbilda pedagoger i konsten att halla engagerande foraldramoten.
1128 pedagoger utbildades i detta under 2012.

Hdogskolekurser

Navet har hallit tva kurser for bildlarare for Hogskolan i Boras inom ramarna for lararlyftet,
Kreativ bild, dar deltagarna arbetat med det entreprendriella perspektivet med utformning,
design och produktion av hallbar konst. Navet har ocksa hallit en kurs i biologi och kemi for
barnskotare for Hogskolan i Boras.

Produktion av utstéallning och material

e Enny utstallning i matematik har producerats och invigdes i mars. | dodekaederns
rum ar en geometriutstalining som har skapats i nara samarbete med fotograf och
konstnér.

e Navet har producerat ett undervisningsmaterial i matematik kopplat till fem olika om-
raden enligt laroplanen Lgr 2011 — taluppfattning och tals anvandning, geometri, alge-
bra, sannolikhet och statistik samt samband och férandringar. Materialet innehaller 10
praktiska uppgifter per omrade och stadium.

e Navet har gjort fem filmer inom &mnesomradet matematik. Filmerna visar hur man
praktiskt konkret kan arbeta med elevgrupper med praktisk matematik. Omraden inom
matematiken som berors ar kopplade till laroplanens mal. Filmerna skall bland annat
anvandas i Boras Hogskolas distansutbildningar i matematik.

e En av Navets pedagoger har skrivit en ny bok, Berta 2, kemi for de yngsta. Publicering
sker under varen 2013.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling genomsyrar all kompetensutveckling och alla teman som vi genomfor,
men vi har ocksa utvecklat teman dar fokus ligger pa den hallbara utvecklingen. For elever
innebar det tre nya teman och for arbetsplatser och organisationer har vi utvecklat Navets
koncept Kunskap och kansla. Alla som har varit pa ett tema eller pa en inspirationstraff skall
kanna att de kan gora nagot, att de kan paverka, att det som de gor spelar roll, att det ger hopp
infor framtiden.

Navet som mdotesplats

Under 2012 valde 1652 personer i 45 grupper att komma till den kreativa miljon pa Navet, pa
konferenser och studiebesok, dar de dven fick mojlighet att fa en fordjupning i nagot kun-
skapsomrade.

Navet — en spannande plats pa lov och helger
Helg- och lovverksamheten har utvecklats under hosten. Varje helg har Navet erbjudit pro-
gram for saval barn som vuxna och vi har ocksa utvecklat mojligheterna att dta medhavd mat.
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Sa trots minskad utstallningsyta dar vattenutstallningen, krimlabb och miljoutstéllningen har
varit stangda har besokstalen kunnat hallas pa samma niva som foregaende ar.

Navet i media
Under 2012 har 30 artiklar i Boras Tidning handlat om Navets verksamhet. Navet har ocksa
lyfts fram i 8 radioprogram Radio Sju samt i fem lokal-TVprogram.

Internationella kontakter
Navet genomforde tre sessions pa den internationella ECSITE-konferensen i Toulouse i
Frankrike:

e Hands on approaches to Math (tillsammans med Storbritannien, Tyskland, USA och
Italien)

e Seeking common ground — science for religious audiences (tillsammans med Skott-
land och Israel)

e The science of everyday life (tillsammans med 12 olika institutioner, t ex Italien, Spa-
nien, Storbritannien, Tyskland, Slovenien, Finland, Osterrike, Belgien, USA)

Under aret har sju olika internationella grupper fran Nigeria, Finland, Norge, Lettland, Portu-
gal, Litauen, England och Frankrike gjort studiebesok pa Navet.

Utvarderingar

Utvarderingen av fordldramotessatsningen genom en stor extern utvardering pagar. Utvarde-
ringen genomfors av FoU-enheten pa Hogskolan Boras. Utvérdering av NOS-projektet har
skett. En egen utvérdering/uppféljning av teknik- och naturvetenskapssatsningen i forskolan
har gjorts. Utvérdering av STEPS ar paborjad och avslutas under 2013.

Intern kompetensutveckling

For all personal har vi haft utvecklingsdagar vid tva tillfallen, sammanlagt tre dagar. Den pe-
dagogiska personalen har deltagit i utbildningar och pa konferenser, med fokus pa Hallbar
utveckling och entreprendriellt larande, ca fem dagar per person.

Resultatmal

Planerad verksamhet 2012 Genomford 2012
Minst 20 000 elever pa temabesok Genomfort 25 671
15 000 besokare pa helger och lov Genomfort 14 066
Minst 4000 elever pa teman i Matematikpalatset 3000 elever, fortsatter 2013

I den nya Geometriutstaliningen, invigning mars 2012, | Genomfort
skall minst 1000 elever komma temabesok

Minst 2 000 larare pa utbildning i naturvetenskap och | 1200 larare pa utbildning, insat-

teknik for att implementera de nya kursplanerna ge- ser fortsétter under 2013
nomfors

Minst 2 000 lararutbildningsdagar genomfors i mate- 1200 dagar, insatser fortsatter
matik under 2013
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Projektet STEPS vidareutvecklas och ca 350 pedago-
ger erhaller minst fem halvdagars
utbildningar i teknik och naturvetenskap

Genomfort mellan sex och nio
utbildningsdagar per pedagog

Minst motsvarande 1000 forskolepedagoger kompe-
tensutvecklas for att
implementera den reviderade Laroplanen genomfors

Genomfort for 3523 forskolepe-
dagoger

Planl&ggning och start av byggnation av ny utstéllning
vatten, energi och mat

Genomfort, klart maj 2013

En ny vandringsutstallning i matematik skall produce-
ras

Genomfort

Vandringsutstallningen i matematik, Bagdad pa turné i
Finland

Genomfort tre manader i Finland
samt tre manader i Staffanstorp

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfor skol- | Genomfort ca 30
systemet genomfors
Vetenskapsteater Materia och mening visas for ca 500 | Genomfort

personer

Kunskap och kénsla, utbildningsprogram for foretag
och arbetsplatser, genomfors for
minst 800 personer.

225 personer, fortsatter under
2013

Bok och utbildningspaket om fladdermusungen
Tunda, kemidraken Bertas motsvarighet inom fysik,
produceras och erbjuds forskolor samt ak f-2.

Tunda pabdrjad men en Berta 2
bok ar forfattad ges ut 2013

Minst fyra nya teman produceras, kopplade till de nya
utstallningarna

Paborjat men utstallningen ej
Klar forran maj 2013

Mediapoolen och Navet utvecklar och testar ett con-
ceptual classroom dér larare och

elever kan hoja sin IT-kompetens och prova pa att
anvanda digitala undervisningsresurser.

Ej genomfort, men andra digitala
verktyg har utvecklats under aret

EU-projektet BLOOM inleds, under forutséttning att
medel erhalls. Det ar 16 lander

som ingar i projektet som handlar om att genomfora
kompetensutveckling for

lararutbildare, larare och lararstudenter i teknik och
naturvetenskap. Navet ar Sveriges deltagare i genom-
forandet.

Projektet beviljades ej medel
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Navet kommer att delta i minst sju nationella och in-
ternationella forum.

Ecsite i Toulouse, Ecsite
directors forum, Skolforum,
NSCF konferens i Tartu, Sprid-
ningskonferens, Hall Sverige
rent, Fair Trade Boras,

Antal per kommun 2011
Fran: 2011-01-01
Till: 2011-12-31

Handledda be- :

s6k Kompetens- | Ovriga aktiviteter | Konferenser

TEMA utveckling | ALLMANHET
Kommun Elever Larare |[Larare Barn Vuxna Summa
Bollebyed 448 38 385 871
Boris 14157 1050 3725 1200 869 21001
Mark 2316 110 474 400 100 3400
Svenljunga 552 49 635 1236
Tranemo 890 79 821 1790
Ulricehamn 1596 124 1212 2932
Ovriga 2311 202 3743 8177 5918 657| 21008
Hégskolan Boris 775 775
Samtliga 22270 1652[11770* 9777 6887 657| 53013
*motsvarar 5207 lararutbildningsdagar
Antal per kommun 2012
Fran: 2012-01-01
Till: 2012-12-31

Handledda be- :

s6k Kompetens- | Ovriga aktiviteter | Konferenser

TEMA utveckling | ALLMANHET
Kommun Elever Larare |[Larare Barn Vuxna Summa
Bollebyed 1205 70 91 1366
Boris 12259 1300 3183 600 1200 18542
Mark 3618 502 3343 7463
Svenljunga 1268 100 543 1911
Tranemo 1901 535 497 150 100 3183
Ulricehamn 2212 145 1299 3656
Ovrigt 3208 600 2944 7684 6382 637] 21455

25671 3252 11900%* 8434 7682 637| 57576

*motsvarar 5439 lirarutbildningsdgr
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Personal Antal perso- | Tjanster
ner
Pedagoger 11 10,7
Bibliotekarie 1 0,4
Tekniker 4 3
Administration och ledare | 2 2
Designer 1 1
Material/konferens 2 1,3
Interaktionsdesigner 1 1
Konstnéar 1 0,1
Summa 23 19,5
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BILAGA 2 - MEDARBETARCENTRUM 2012

Vision

MEDARBETARCENTRUM skall inspirera medarbetare som vill och behiver positiv

"Kraft till forindring”.

Medarbetarcentrum ér en resurs och ett neutralt forum for alla tillsvidareanstillda i de samver-
kande kommunerna Bollebygd, Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Medarbetar-centrum
drivs inom kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Verksamhetsidé

Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé ar att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka de
samverkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en 6kad
trivillig och sund personalrérlighet kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas.

Ambitionen ir att via kompetenshojande insatser, som exempelvis, coachande samtal, ledarskaps-
och arbetsgrupputveckling ge forutsittningar for medarbetare att aktivt ta ansvar for sin egen och
gruppens utveckling. MC ska vara ett etablerat hjalpverktyg och en neutral plats med stor tillgang-
lighet. Ett nav bestdende av samlad erfarenhet, kunskap och kompetens, som darigenom kan
erbjuda olika arbetsmetoder.

Basen for verksamheten dr 1 Boras men coacherna ir pé plats 1 kommunerna pa fasta tider och
nir det sd krivs. Generellt beh6vs en 6ppen dialog med personalspecialister, chefer/ledare, med-
arbetare och lyhordhet pa efterfragan av tjanster — flexibilitet.

2012

Ett omfattande virdegrundsarbete paborjades redan 2011 som har intensifierats och slutforts
under 2012. Hur uppfattas Medarbetarcentrum, vad star det f6r och hur kan det bli mer kint?
Detta har utmynnat i en ny logotyp och en ny devis som skall f6rknippas med verksamheten pa
MC, ”Kraft till férandring” och en ny pr-broschyr ar under produktion.

MC skall erbjuda hog och kvalitetssikrad kompetens och for att leva upp till detta krivs en kon-
tinuerlig kompetensutveckling och omvirldsbevakning. Bland annat har en coach gitt utbildning-
en ”Att skapa effektiva team” med gurun pa omradet Susan A Wheelan, kurs i retorik och pre-
sentationsteknik pd en ny niva, vi deltar aktivt 1 CAV- nitverk via Hogskolan Boras, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) — nitverk "Medarbetarskap”, Riksringen nitverk for arbetsgi-
varringar och ESF-projektnitverk i Vistsverige.

Det har varit ett intensivt arbete 1 ESF-projekt “Funktionell Kompetens” som ocksa stodjer hela
verksamhetens utveckling. En styrgruppsutbildning for projektet har genomférts med medverkan
av processtod fran ESF-radet.

Malet dr att de goda projektidéerna kan spridas och implementeras, for strategisk utveckling och
lirande.

Strategisk inriktning f6r 2012

* Utveckling 1 arbetssitt, modeller och strategier sker hela tiden. Vi ska vara moderna
och uppdaterade i vart arbetssatt.

* Kommunicera projekt “Funktionell Kompetens” som 1 allra hogsta grad stodjer
MC:s strategiska inriktning. Projektet pagar till och med september 2013.

* Nya moijligheter till frivillig och 16nsam personalrérlighet genom att marknadsféra och
visa pa fortjanster med en kompetensférsorjningsdatabas

* Att skapa kontinuitet for den nyligen startade jobbvixlingsdatabasen.

* Ta vara pa erfarenheter som kommit fram i projekt Arbetsplatsutveckling Sjuhirad

som avslutades vid drsskiftet 2011/2012. Speciellt etfarenhet frin Tranemo

Arbetsgivarring angiaende personalrorlighet och samverkan i natverk.
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Mal och aktiviteter 2012

Medarbetarcentrum - kirnverksamhet resultatmal

1. Triffar med kommunernas personalspecialister tva ginger/ar for information och
dialog kring utbud och behov av Medarbetarcentrums tjanster.

2. Minst 30 personer har registrerat sig databasen med 6nskemal om jobbvixling.

Minst 20 genomférda verksamhetspresentationeri medlemskommunerna.

4. Medarbetarcentrum producerar ett internt utbildningsmaterial att anvinda vid
kompetensutvecklingsinsatser som livs- & karridrplanering och coachning.

W

Medarbetarcentrum — “Funktionell Kompetens resultatmal”

1. Marknadsféra - kommunicera projektet — Workshops 1 alla medlemskommuner

2. Medarbetarcentrum producerar ett ledarskapsutvecklingsprogram tillsammans med

Johan Larsson, Mittuniversitetet Ostersund.

Utbilda minst 20 chefer i ledarskapsmodellen, LMUp

Intrimning och anvindning av AdCore, administrativt I'T-verktyg

5. Introduktion av kvalitetssakrat och anvindarvinligt PEUP (personalekonomiskt
berikningsprogram).

6. Genomféra Transnationellt utbyte med annat EU-land

7. Medverka till att utvidga och sprida Tranemomodellen och skapa ytterligare
legitimitet fOr systematisk personalrérlighet mellan olika arbetsgivare.
Utveckla samverkan i nitverk och gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Bl

Maluppfyllelse — kommentarer - kirnverksamhet resultatmal
Mal 1
Traffar med personalspecialister har genomférts lokalt i medlemskommunerna.

Mal 2
29 personer har registrerats for jobbvixling.

Mail 3
Det har genomfoérts 31 verksamhetspresentationer i medlemskommunerna dirigenom métt 670
personer.

Mal 4

Det har pagatt och det pagar 16pande arbete med att framstilla ett arbets- och utbildningsmateri-
al. Det aterstar viss kvalitetssikring och kompletteringar innan det kan betraktas som fullgott. Det
kommer hela tiden att behéva uppdateras och kompletteras.

Maluppfyllelse — kommentarer - “Funktionell Kompetens resultatmal”
MAL 1

Projektet ar kommunicerat hos alla deltagande kommuner i olika fora och i minga andra sam-
manhang som 1 olika nitverk, Sjuhirads kommunalférbund, direktion, kommunchefer, APT-
méten, och fackliga medlemsmoten. En pr-broschyr har framstillts och distribuerats.

MAL 2

Ledarskapsprogrammet startade i maj manad och pagar 6ver en lingre tid tom april 2013.

MAL 3

Det ingar 22 chefer i ledarskapsprogrammet.
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MAL 4

I'juni manad togs databasen AdCore i bruk. Nodvandiga kompletteringar och justeringar har
gjorts lopande sedan driftsstart. AdCore innehaller applikationer f6r jobbmatchning, jobbvixling,
PEUP, drenderegistrering och statistik

MAL 5

PEUP verktyget i den nya versionen ar i drift och utéver berdkningar vid personalrorlighet gar
det att gbra prognoser och miniprognoser i flera personalekonomiska sammanhang. PEUP
kommer att anpassas sa att andra dn personalen pa MC kan nyttja funktionen pa egen hand. T ex
chefer, personalspecialister och andra som kan ha behovet.

MAL 6

Ett transnationellt erfarenhetsutbyte genomférdes 12-16 november i Regionen Murcia, Spanien.
Personalrorlighet, arbetsgivarnitverk, arbetsmarknadsfragor, coachning och uppbyggnaden av
vart ledarskapsprogram och méjliga utvecklingsvagar rorande bade forskning och utveckling stod
pa programmet.

Erfarenhetsutbytet uppmirksammades av spansk radio och television.

MAL 7

Antalet anslutna foretag i Tranemo Arbetsgivarring har 6kat och dr nu uppe i 22. Aktiviteten har
stegrats och det har genomforts tva frukostmoten, nitverkstraffar f6r kvinnor, 16ne-
administratorer och ett antal utbildningar. I Svenljunga kommun har det visats ett intresse att ta
del av konceptet med Tranemoringen. STT (Svenljunga Tranemo Tidningen) har skrivit flera
positiva artiklar om verksamheten.

Tjansteutbud

Grunden for arbetet i de olika programmen och arbetsmetoderna ir att utveckla en effektiv och
vigvinnande process.

Medarbetarcentrum arbetar med féljande tjansteutbud:

Kirnverksamhet:

¢ Jobbmatchning — webbaserad

e Jobbvixling

o Reflekterande samtal — reflektera Gver aktuell arbetssituation
e Personalekonomiska beriakningar (PEUP)

e Statistik 6ver verksamheten

Kopta tjdnster:
e Livs- & karridrplanering individuellt och 1 grupp
e Coachande samtal
e Chefscoachning
e Chefs- och arbetsgruppsutveckling
e SLG Thomas — Person Profil Analys
¢ Omstallningsprogram, mot nya mal i arbetslivet
e Forelasningskoncept
e Medverka vid uppbyggnad av nitverk mellan kommuner och externa arbetsgivare

Kirnverksamheten ér alltid prioriterad och 6vrigt utférs i man av tid. Férdelningen nedlagd tid pa
kirnverksamhet dr 74 % och pa kopt tjanst 26 %. Utéver detta tillkommer jobbmatchning och
jobbvaxling som ingir i kirnverksamheten.
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Verksamhet

Under aret har drygt 500 medarbetare hanterats i verksamheten via samtal och webbmatchnings-
databasen. Andelen enskilda individirenden dr kvinnor 82% och min 18%.

Utéver ovanstiaende har vi haft telefonsupport, ca 2000 samtal, med chefer/ledare och medarbetare.
87 individer har kommit till ndgon form av positiv forindring, jobbyte inom den egna kommunen,
hos annan kommun, till extern arbetsgivare eller borjat studera. Detta visar att det finns ett behov
att jobba for en frivillig och sund personalrorlighet.

Efterfragan pa grupputvecklingsprocesser generellt har 6kat under éret. Insatser har gjorts 1 10
arbetsgrupper med sammanlagt 123 individer och i olika kommuner. Chef och gruppcoachning
kopplat till vara berakningsverktyg har visat pa framgang och l6nsambhet.

Landstinget S6rmland har konsulterat Medarbetarcentrum infér inférandet av en intern arbetsfor-
medling. Virt jobbmatchningssystem har statt som férebild.

Falk6pings kommun, personalenheten, har varit pa studiebesok pa grund av planer att inféra nagon
form av intern jobbmatchningsfunktion.

Den 8 november medverkade MC som utstillare och foreldsare pa Boras stads friskvardskvill.
Foreldsning med temat “Kraft till f6rindring”.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet dr ett underskott om 270 tkr. Underskottet beror pa att férvintade intdk-
ter fran verksamhetens ESF-projekt "Funktionell kompetens” inte har kunnat himtas.

Personalresurs
Administration + verksamhetsledning 1,0
Coacher 3,0

Statistisk redovisning

Syftet med denna statistikredovisning ar att samverkanskommunerna ska kunna folja verksam-
hetens resultatutveckling.

Férutom den mer traditionella statistiken gors en 16pande ekonomisk uppféljning/utvirdering/
redovisning av Medarbetarcentrums verksamhet via vart eget utvecklade program PEUP.

Det kan vara virt att notera att viss Ilonsamhet hamnar utanfér Medarbetarcentrums domén.
Flera av Medarbetarcentrums “kunder” bryter upplevd inlasning i sina kommunala jobb och
hamnar externt med god produktivitet. Det skapas samhillsekonomiska intikter och viss belast-
ning kommer att undvikas hos sjukvard och i sjukférsakringssystemet etc.

PEUP - Personalekonomiskt resultat

Bland den begrinsade mingd drenden som berikningar har gatt géra pa har samtliga medlems-
kommuner ett positivt utfall. Genomsnittet for alla kommuner ar 3 kr tillbaka per satsad krona.
Av tekniska skal, byte av databas, kommer en del drenden f6r 2012 att redovisas 2013.

Arende statistik

74% av vara drenden/uppdrag ingar i medlemsavgiften och vid 26% tillkommer en kost-
nad/avgift. Matchning och jobbvixling som ocksa ingar i medlemsavgiften ingdr inte i denna
berikning utan tillkommer utéver detta.
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Arendeférdelning 2012
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databas ) véxling ’ P utveckling 9 Thomastest pparag ment
samtal planering serie 10 grupper 2st
O Antal individer 143 203 9 29 8 26 123 3 16 0
W Antal samtalftilf allen 286 305 81 44 48 182 30 9 2 0

Nedan redovisas de personer som efter kontakt med MC kommit till positiv f6rindring

Tidigare
medlems-
Bollebygd Boras Mark Svenljunga Tranemo  kommun Totalt
Kvar i nuvarande tjanst pga
féréandring 0 7 1 0 0 0 8
Ny tjanst samma kommun 1 41 2 1 2 1 48
Ny tjanst annan kommun 1 2 0 3 0 0 6
Ny tjanst externt 1 14 0 1 1 1 18
Studier 0 4 0 0 0 0 4
Arbete + studier 0 1 0 0 0 0 1
Starta eget 0 1 0 0 0 0 1
Arbete + starta eget 0 1 0 0 0 0 1
Totalt, kommun 3 71 3 5 3 2 87
Byter jobb, frin kommun
inom ringen till egen kommun 0 3 0 0 3 1 7
(Enbart forklaringspost,
raknas ej med i resultatet) 0 7 1 0 0 0 8
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