Kallelse till ssammantrade med Direktionen

Datum
Tid
Plats

Kallade

Valkomnal!

UIf Olsson
Ordférande

2024-03-01
9.00-12.00

Lilla Navet, Skaraborgsvagen 1B, ingang fran innergarden

Beslutande
UIf Olsson (S) Boras Stad, Ordférande

Annette Carlson (M) Boras Stad, 1:e vice ordférande

UIf Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordférande
UIf Rapp (S) Bollebygd

Mats Palm (S) Herrljunga

Johan Bjorkman (M) Svenljunga

Driton Bilalli (S) Tranemo

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn

Bengt Hilmersson (C) Vargarda

Adjungerade

Tobias Carlsson (L) Varberg
Jeanette Quist (S) Varberg
Arthur Thiry (V)

Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L)

Magnus Haggren
Forbundsdirektor

Kallelse/foredragningslista
Direktionen

Datum: 2024-02-23
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Ersdttare

Daniel Persson (SD) Bollebygd
Kerstin Hermansson (C) Boras Stad
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Gunnar Andersson (M) Herrljunga
Tomas Ekberg (M) Mark

Patrik Harrysson (S) Svenljunga
Niklas Gardewik (M) Tranemo

Klas Redin (S) Ulricehamn

Tony Willner (S) Vargarda
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Datum: 2024-02-23

Arende
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10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.

Upprop

Faststallande av dagordning

Val av justerare

Beslut Fyllnadsval adjungerad ledamot Vansterpartiet

Beslut Fyllnadsval adjungerad ledamot beredning Valfard och Kompetens
Beslut Vastra Gotalandsregionens remissvar gallande Trafikverkets inriktningsplanering,
nationell transportinfastrukturplan, 30 min, VGR deltar

Information Aktuellt Iage straksamverkan Boras-Varnamo, 10 min
Information Rapport Potentiella platser fér sol och vind, 15 min

Beslut Bilaga Samverkansavtal BRVux, 10 min

Beslut Samverkansavtal om naturbruksutbildning

Beslut Arsbokslut 2023, 15 min

Information Aktuellt 1age jarnvag Géteborg-Boras

Dialog Gemensamt arbete med artificiell intelligens, Al

Forbundsdirektor informerar

Rapport fran kommunchefsgruppen

Aterkoppling fran VastKoms styrelse och BHU samt 6vrig politisk information
Anmalningsarenden

Ovriga fragor

Nasta sammantrdade 2024-04-26 kl 9.00-16.00
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Bilaga
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Linda Bergholtz, Administrativ chef
linda.bergholtz@borasregionen.se

Telefon: 0729-649697

Fylinadsval adjungerad ledamot Vansterpartiet

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag

Arendebeskrivning

Stefan Lindborg (V) har entledigats fran sitt uppdrag som adjungerad ledamot i Direktionen for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Vansterpartiet har utsett Arthur Thiry (V) till ny adjungerad ledamot i Direktionen for Sjuharads
kommunalférbund.

Valberedningens forslag ar att Arthur Thiry (V) utses till adjungerad ledamot i Direktionen for
Sjuhdrads kommunalférbund.

Expedieras till

Vansterpartiet
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Linda Bergholtz, Administrativ chef

linda.bergholtz@borasregionen.se

Telefon: 0729-649697

Fylinadsval adjungerad ledamot i beredning Valfard och Kompetens

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag

Arendebeskrivning

Stefan Lindborg (V) har entledigats fran sitt uppdrag som adjungerad ledamot i beredning Valfard
och Kompetens.

Vansterpartiet har utsett Arthur Thiry (V) till ny adjungerad ledamot i beredning Valfard och
Kompetens.

Valberedningens forslag ar att Arthur Thiry (V) utses till adjungerad ledamot i beredning Valfard och
Kompetens.

Expedieras till

Vansterpartiet
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Karin Bjorklind, Regionutvecklare

karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-08 41 12

Inriktningsplanering av nationell transportinfrastrukturplan

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen staller sig bakom Vastra Gotalandsregionens forslag till remissyttrande

Arendebeskrivning

Den langsiktiga planeringsprocessen av transportinfrastrukturplanerna inleds med att regeringen ger
direktiv till Trafikverket att ta fram ett inriktningsunderlag. For planperioden 2026—2037 kom
direktivet till Trafikverket den 15 juni 2023. Regeringens prioritering ar, enligt direktivet, att fortsatta
forbattra den infrastruktur som finns, reparera dar det behovs och férvalta gemensamma resurser pa
basta satt.

Direktivet betonade att samhallsekonomisk [6nsamhet ska vara vagledande vid prioritering av
atgarder i transportinfrastrukturen samt vikten av att beakta nyttan med att uppratthalla
funktionaliteten i infrastrukturen i forhallande till nyttan av investeringar. Vidare har regeringen
angett att ramen fér den kommande 12-arsperioden ska vara oférandrad men att Trafikverket ska
redogora for scenarier +/- 10 % respektive 20 %. Regeringen betonade dven vikten av underhall av
vagar och jarnvagar samt kostnadseffektiva atgarder for att optimera transportinfrastrukturen och
Oka transporteffektiviteten.

Uppdraget om inriktningsplanering innebar att Trafikverket ska ta fram ett trafikslagsévergripande
underlag till regeringen fér bedomning av ekonomiska ramar och inriktning for atgarder i
transportinfrastrukturen. Den 15 januari 2024 presenterade Trafikverket inriktningsunderlag for
perioden 2026—-2037.

Lansplaneupprattaren, i detta fall Vastra Gotalandsregionen (VGR), dr remissinstans for den
nationella planen. Kommunerna och delregionerna har ingen formell roll, men har muntligen bjudits
in att delta i processen via VGR:s beredning for hallbar utveckling (BHU) samt via skriftliga yttranden.
VGR:s forslag till yttrande till Trafikverket presenteras pa Direktionen den 1 mars 2024.
Borasregionen har mojlighet att [amna skriftliga synpunkter till VGR senast 8 mars 2024 och sista dag
for VGR att skicka in remissvaret ar den 15 april. D3 tidplanen inte medger nagon remisshantering till
kommunerna inom Borasregionen diskuterades VGR:s forslag till yttrande pa beredning hallbar
regional utveckling (BH7) den 6 februari 2024. Forslag till Borasregionens yttrande hanteras pa
Direktionens mote den 1 mars 2024. Ett sammanvagt forslag till remissvar fran VGR kommer att
presenteras pa BHU den 21 mars 2024 och darefter hanteras av regionstyrelsen.
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Bordsregionens synpunkter

Borasregionen stéller sig bakom Vastra Gotalandsregionens forslag till yttrande och
prioriteringslistan over viktiga investeringsobjekt. For att sdkerstalla att nédvandiga investeringar i
transportinfrastrukturen gors i Vastsverige ar det viktigt med enighet inom Vastra Gotaland.

Borasregionen vill lyfta foljande punkter:

Yttrandet bor vara tydligare i att beskriva att den expansiva satsningen pa
samhallsomvandlande féretagsetableringar i Vastsverige stéller stora krav pa
transportinfrastrukturen, bade vag, jarnvag och sjofart, och att behovet ar stort.
Transportinfrastrukturen ar i behov av bade underhall, reinvesteringar och investeringar for
att klara dagens och framtidens utmaningar. Ramen behdéver 6kas med 20 % for att klara det.
Investeringar kravs pa vag 40, motiverat av trafiksdkerhet, tillgdnglighet och en robust
tvarlank mellan Sveriges tva storsta stader.

Kust till kust banan behover atgarder for att mojliggoéra utdkad trafikering.

Det mindre vagnatet ar i stort behov av underhall.

Omproévning av tidigare beslutade objekt i planen kan skapa osdkerhet och riskera att minska
tilliten for myndigheten. Battre att fokusera pa kostnadskontroll och effektiva arbetssatt.
Regelverket for att bygga cykelvagar utmed statligt vagnat behover forenklas.
Klimatforandringarnas paverkan pa transportinfrastrukturen behover tas i beaktan och
medel for atgarderna finansieras sa att de inte tranger undan andra nédvandiga investeringar

Beslutsunderlag

Borasregionens yttrande
Forslag remissyttrande inriktningsplanering VGR 20240125
Forslag bilaga priolista remissyttrande inriktningsplanering 20240125

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna
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Karin Bjorklind, Regionutvecklare
karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-08 41 12

Yttrande till Vastra Gotalandsregionen
Inriktningsplanering av nationell transportinfrastrukturplan

Sammanfattning

Borasregionen staller sig bakom Vastra Gotalandsregionens (VGR) forslag till yttrande och
prioriteringslistan 6ver viktiga investeringsobjekt. For att sakerstalla att nodvandiga investeringar i
transportinfrastrukturen gors i Vastsverige ar det viktigt med enighet inom Vastra Goétaland.

Borasregionen vill lyfta féljande punkter:

e Yttrandet bor vara tydligare i att beskriva att den expansiva satsningen pa
samhallsomvandlande féretagsetableringar i Vastsverige staller stora krav pa
transportinfrastrukturen, bade vag, jarnvag och sjofart, och att behovet ar stort.

e Transportinfrastrukturen ar i behov av bade underhall, reinvesteringar och investeringar for
att klara dagens och framtidens utmaningar. Ramen behdver 6kas med 20 % for att klara det.

e Investeringar kravs pa vag 40, motiverat av trafiksdkerhet, tillgdnglighet och en robust
tvarlank mellan Sveriges tva storsta stader.

e Kust till kust banan behover atgarder for att mojliggéra utokad trafikering.

e Det mindre vignatet ar i stort behov av underhall.

e Omprovning av tidigare beslutade objekt i planen kan skapa osdkerhet och riskera att minska
tilliten for myndigheten. Battre att fokusera pa kostnadskontroll och effektiva arbetssatt.

e Regelverket for att bygga cykelvagar utmed statligt vagnat behover forenklas.

e Klimatférandringarnas paverkan pa transportinfrastrukturen behover tas i beaktan och
medel for atgarderna finansieras sa att de inte tranger undan andra nédvandiga investeringar

Bakgrund och syfte

Den langsiktiga planeringsprocessen av transportinfrastrukturplanerna inleds med att regeringen ger
direktiv till Trafikverket att ta fram ett inriktningsunderlag for den langsiktiga
infrastrukturplaneringen. For planperioden 2026—2037 kom direktivet till Trafikverket den 15 juni
2023. Regeringens prioritering ar, enligt direktivet, att fortsatta forbattra den infrastruktur som finns,
reparera dar det behdvs och forvalta gemensamma resurser pa basta satt.

Direktivet betonade att samhallsekonomisk [6nsamhet ska vara vagledande vid prioritering av
atgarder i transportinfrastrukturen samt vikten av att beakta nyttan med att uppratthalla
funktionaliteten i infrastrukturen i forhallande till nyttan av investeringar. Vidare har regeringen
angett att ramen fér den kommande 12-arsperioden ska vara oférandrad men att Trafikverket ska
redogora for scenarier +/- 10 % respektive 20 %. Regeringen betonade dven vikten av underhall av
vagar och jarnvagar samt kostnadseffektiva atgarder for att optimera transportinfrastrukturen och
Oka transporteffektiviteten.

Uppdraget om inriktningsplanering innebar att Trafikverket ska ta fram ett trafikslagsévergripande
underlag till regeringen fér bedomning av ekonomiska ramar och inriktning for atgarder i
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transportinfrastrukturen. Den 15 januari 2024 presenterade Trafikverket inriktningsunderlag for
perioden 2026-2037.

Lansplaneupprattaren, i detta fall Vastra Gotalandsregionen (VGR), dr remissinstans for den
nationella planen. Kommunerna och delregionerna har ingen formell roll, men har muntligen bjudits
in att delta i processen via VGR:s beredning for hallbar utveckling (BHU) samt via skriftliga yttranden.
VGR:s forslag till yttrande till Trafikverket presenteras pa Direktionen den 1 mars 2024.
Borasregionen har majlighet att lamna skriftliga synpunkter till VGR senast 8 mars 2024 och sista dag
for VGR att skicka in remissvaret ar den 15 april. Da tidplanen inte medger nagon remisshantering till
kommunerna inom Borasregionen diskuterades VGR:s forslag till yttrande pa beredning hallbar
regional utveckling (BH7) den 6 februari 2024. Forslag till Borasregionens yttrande hanteras pa
Direktionens mote den 1 mars 2024. Ett sammanvagt forslag till remissvar fran VGR kommer att
presenteras pa BHU den 21 mars 2024 och déarefter hanteras av regionstyrelsen.

Planeringsprocessen

Transportinfrastrukturplaneringen ar i sin forsta fas med analyser och inspel. Regeringens
infrastrukturproposition kommer troligen under hésten 2024 och darefter regeringens direktiv. Efter
det paborjas arbetet med atgardsplanering av Trafikverket och till slut beslutas planen under varen
eller sommaren 2026.

VGR har mdjlighet att lamna ett remissyttrande med kommentarer och regionala prioriteringar pa
inriktningsunderlaget. Darefter ar det forst nar planen gar ut pa remiss hésten 2025 som VGR har
mojlighet att yttra sig.

Trafikverkets inriktningsunderlag

Direktiv till inriktningsplanering fran regeringen betonar att samhallsekonomisk Insamhet ska vara
vagledande vid prioriteringar samt att den totala ramen for infrastrukturplanen ska vara oférandrad
jamfort med innevarande plan. Vikten av att underhalla och forbattra befintlig infrastruktur, pa
bekostnad av nyinvesteringar, betonas.

Trafikverkets forslag till inriktningsunderlag presenterades den 15 januari 2024 och omfattar en
rapport och 10 underlagsbilagor. Inriktningsunderlag 2026-2037 - Bransch (trafikverket.se)

Trafikverket lyfter att syftet med transportsystemet ar att skapa tillganglighet, det vill sdga att gora
det latt for manniskor och féretag att na ett rikt utbud av aktiviteter, arbetsplatser och service. Ett
tydligt medskick fran Trafikverket ar att framtidens resande i huvudsak kommer att goras pa befintlig
infrastruktur. Trafikverket konstaterar att nuvarande ram inte maojliggor for att bade uppratthalla en
god funktionalitet i infrastrukturen och genomféra de investeringar som finns i géllande nationell
plan i planerad takt.


https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/langsiktig-planering-av-infrastruktur/Inriktningsunderlag/inriktningsunderlag-2026-2037/
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Viastra Gotalandsregionens forslag till yttrande

Yttrandet utgar fran VGR:s prioriteringar med kommentarer pa 6vrigt i inriktningsunderlaget som rér
regionens utveckling.

Nedan presenteras yttrandet i rubrikniva, for mer information se bilagt dokument.

Viistsverige vixer
e Vastsveriges betydelse for Sverige
e Motorn for gron omstallning
e Eftersatt infrastruktur
¢ Alternativ finansiering
e Mer medel till lansplaner

Vidmakthdlla befintlig infrastruktur dr bra
e Viktigt att underhallet blir battre
e Kraftig 6kning av resandet samtidigt som nyinvesteringar uteblir gor att befintlig infrastruktur
maste klara mer
* Regionala jarnvagar
¢ Mindre vagnatet

Effektivare nyttjande av befintlig infrastruktur dr bra
e Begransade medel till nyinvesteringar, an mer angelaget att utnyttja befintlig infrastruktur till
fullo
¢ Medel till storstadsatgarder, metrobuss, sparvagnslank, trimning och stationer
¢ Maodijlighet till statlig medfinansiering av depder och sparfordon
e Regelandring for att underlatta for cykelvagar
e Steg 1&2 atgarder

Stdrka befintlig infrastruktur fér nya utmaningar ér bra
e Klimatanpassning; skredsakring och dversvamning
¢ Biologisk mangfald en utmaning fér framtiden
e Civilforsvar, robusthet
e Tvarkopplingar i 6stvastlig riktning kopplat till intrade i NATO

Ldngsiktighet i infrastrukturplanering dr bra
e Stabilitet och forutsagbarhet i planeringsprocessen — nédvandigt for att locka
foretagsetableringar
e Omprovning av objekt riskerar osdkerhet
¢ Fokusera pa kostnadskontroll och effektivare genomférande
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Prioriteringar ligger kvar

Kommunalférbunden och VGR har tidigare stallt sig bakom en prioriteringslista for
infrastrukturobjekt. Trots att inriktningsunderlaget mojliggor for omproévning av objekt star
prioriteringslistan kvar:
e Ny Stambana Goteborg-Boras-Jonkoping
e Fyra spar Goteborg-Alingsas, Vastra Stambanan
e Oslo-Goteborg-Hamburg — del av TEN-T
e Satsningar pa regionala jarnvagar
- Sodra Bohusbanan star pa tur
- Kinnekullebanan i nytt fokus
e Verka for en utveckling av Vanersjofarten
- Nyaslussar i Trollhatte kanal
e E20 ska byggas fardigt till 2+2 korfalt genom hela regionen.
e Medel for storstadsatgarder
- Metrobuss langs Vasterleden
- Ny sparvagslank for avlastning av Brunnsparken
- Trimningar och metrobusstationer

Det mindre vagnatet kan i manga fall ha en avgérande roll for naringsliv och boende. Vagunderhallet
bor ddrmed inte endast prioriteras efter trafikmangd.

Borasregionens synpunkter

En enig region

Infor de senaste revideringarna av nationell transportinfrastrukturplan har Vastra Gotalandsregionen
och de fyra kommunalférbunden varit eniga i ett gemensamt yttrande. Aven i denna revidering
staller sig Borasregionen bakom VGR:s forlag till yttrande och prioriteringslistan med angeldgna
investeringsatgarder. Borasregionen vill betona att det ar av storsta vikt med enighet inom VGR for
att nédvandiga satsningar ska prioriteras till Vastsverige. Om detta saknas ar risken stor att
satsningar gar till andra delar av Sverige, dar behoven ocksa ar stora.

Stora behov i Viistsverige

For att klara bade dagens och framtidens utmaningar i Vastsverige ar behovet av bade underhall,
reinvesteringar och nyinvesteringar i transportinfrastrukturen patagliga. VGR:s yttrande bor vara
tydligare i detta avseende. Den expansiva satsningen pa samhallsomvandlande féretagsetableringar i
Vistsverige stéller stora krav pa transportinfrastrukturen, bade vag, jirnvag och sjéfart. Aven det
kommande Natointradet lyfter fokus pa behovet av ett starkt och robust transportinfrastrukturnat
med forbattrade tvarkopplingar mellan Sveriges vast- och Ostsida, vilket i dagslaget inte ar tillrackligt
hogt prioriterat.

Viég 40

Genom Borasregionen stracker sig vag 40 mellan Stockholm och Goteborg, en viktig lank mellan
landets tva storsta stader och Sveriges stérsta hamn. Vagen har inte den standard som kréavs for att
leva upp till kraven om tillganglighet, trafiksdakerhet och en robust transportled. Av den anledningen
behover vag 40 en fortsatt utbyggnad till 2+2 vag. Behovet av atgarder pa vagen lyfts dven av Region
Jonkoping och visar darmed pa ett storregionalt behov.
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Kust till kustbanan

En betydelsefull transportférbindelse stracker sig mellan hamnen i Géteborg och hamnarna i Kalmar
och Karlskrona och dess roll kommer att 6ka i betydelse framdéver. Har finns ocksa en stor potential
for att 6ka andelen hallbara transporter, bade for personer och gods. For att utbudet av tagtrafik ska
kunna utdkas kravs atgarder utmed jarnvagen.

| Vasttagsutredningen har tre platser identifierats som mojliga for 6ppnande av nya stationer,
Hillared, Langhem och Grimsas. Under varen 2024 genomfor VGR en utredning om foérutsattningarna
pa respektive plats. For att mojliggora en utdkad trafikering kravs forbigangsspar och ansvaret for
dessa jarnvagsinvesteringar ligger i nationell plan.

Mindre végndtet

Under lang tid har underhallet av vagnatet inte varit tillracklig och behovet av underhall ar nu stort.
Detta beror bland annat pa att Trafikverket i tidigare revideringar varit tvungna att goéra svara
prioriteringar och att underhall, da framst pa det mindre vagnatet, prioriterats ner. Nar underhall
inte sker i tillrdcklig omfattning 6kar behovet pa sikt av investeringar, vilket ar kostsamt. Det mindre
vagnatet har inte stora trafikfloden men utgor en livsviktig funktion bade for boende, gréna naringar
och andra foretag och mojliggor kopplingar till det storre vagnatet.

Utékad ram

Borasregionen anser att den totala ramen inte racker for att klara av bade underhall och nédvandiga
investeringar, utan att det kravs en ramokning med 20 %. Dessutom behdver alternativ finansiering
av stora investeringsobjekt maojliggoras, detta for att dessa inte ska tranga undan andra, for nationen
viktiga, investeringar.

Omprévning av objekt

| inriktningsunderlaget lyfts att objekt som inte &dr byggstartade ska kunna omprdévas. Da
infrastrukturprocesser ofta ar langsiktiga kravs stabilitet i planeringen. Om redan beslutade objekt
omprdévas och sedan lyfts ur planen kan tilliten minska, bade hos berérda parter, naringsliv och
allmanheten. Ett battre alternativ ar att Trafikverket arbetar med kostnadskontroll och effektiva
arbetssatt.

Cykelvigar

Efterfragan pa utbyggd cykelinfrastruktur ar stor utmed det statliga vagnatet och for att kunna méta
efterfragan behover regelverket férenklas. Dagens system ar bade krangligt och ineffektivt och
medfor ofta orimligt hoga kostnader fér nybyggnation. Dessutom behdver cykelinfrastrukturen i
hogre utstrackning behandlas som en integrerad del av transportsystemet.

Klimatanpassningsatgdrder

Inriktningsunderlaget konstaterar att klimatanpassningsatgarder krdaver god samverkan mellan
myndigheter, kommuner och andra aktérer. Landskapet i kommunerna inom Borasregionen praglas
av ett rikt system av sjoar och vattendrag som i hég grad paverkas av klimatférandringar och dess
foljder i ras, skred och dversvimningar. Aven temperaturer som pendlar kring nollstrecket paverkar
nuvarande infrastruktur genom att det ger frostsprangningar och bland annat skapar sa kallade
"potthal”. Det 4r i sammanhanget viktigt att staten tillfor nya medel for klimatanpassningsatgarder sa
att dessa atgarder inte tranger undan andra behov inom transportsektorn i nationell och regional
plan.
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Vastra Gotalandsregionens forslag till
remissyttrande over inriktningsunderlag infor
infrastrukturplaneringen for perioden 2026-2037

Vastsverige i tillvaxt

For att skapa ett langsiktigt konkurrenskraftigt och attraktivt Vastra Gotaland
behdver vi gemensamt driva innovativ omstéllning. Véstra Gotalandsregionen
(VGR), representanter for 49 kommuner och néringslivet, arbetar tillsammans for
att framja utvecklingen och den grona omstallningen i Vastsverige. Genom ett
starkt samarbete och fordelaktig geografisk position har Sverige och Vastsverige
unika mojligheter till tillvéxt. VV&stsverige bidrar avsevart till Sveriges BNP och
har den hogsta nivan i Sverige vad géller investeringar inom forskning och
innovation. VGR vill ta en storre roll och fler initiativ till att Sverige blir en
ledande nation i den starka tillvaxt som den grona omstéallningen innebar.

For att forverkliga dessa ambitioner kravs insatser inom flera omraden, sarskilt
inom infrastrukturomradet. Vastsveriges infrastruktur ar i behov av férbéattringar,
och pagaende investeringar stoter pa utmaningar som ror bade
kostnadsGéverskridanden och forseningar.

Med detta som bakgrund ser VGR att Trafikverkets inriktningsunderlag for
transportinfrastrukturen 2026-2037 inte ger tillrackligt utrymme for att hantera ett
vaxande och omstallande Sverige. Med ¢kade behov och strategiska etableringar
kravs en kapacitetsstark, funktionell och hallbar vastsvensk infrastruktur. VGR
valkomnar regeringens beslut att ateruppta projektet Géteborg-Boras och ser
positivt pa en mer hallbar utveckling av strackan mellan Vastsveriges storsta
stader. Samtidigt vill vi sarskilt lyfta alternativ finansiering for Goteborg-Boras
utanfor den ordinarie ramen for att mojliggora kostnadskontroll och frigdra medel
for nya insatser.

Finansiering av Goteborg — Boras utanfér ram skapar battre kostnadskontroll
och mojliggor samtidigt for fler atgarder.

En 6kning av anslagen till lansplaner var positivt vid féregaende revidering, men
med den pagaende kostnadsutvecklingen saknas fortfarande medel for att méta
den positiva utvecklingen inom lanet. Dérut6ver har vi en forvantan om 6kade
medel for att tdcka nya ansvarsomraden i lansplanerna. Vi tolkar
inriktningsunderlaget som att saval atgarder som tidigare rymts inom
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stadsmiljoavtal som trafiksékerhetsatgarder nu ska finansieras via lansplanerna.
Dessutom forvantas regionerna dka satsningen pa motesseparering av det
regionala vagnatet. Har konstaterar VGR att en forskjutning av ansvar till
lansplanerna ocksa kraver en motsvarande héjning av medel.

Vidmakthalla befintlig infrastruktur ar bra

Vastra stambanan &r den viktigaste forbindelsen for personresor mellan Sveriges
tva storsta stader och ar dven avgorande for godstransporter med sin koppling till
Skandinaviens storsta hamn. Darmed &r Vastra stambanans funktion av nationell
betydelse. Vastra stambanan pa strackan Goteborg — Alingsas har tydlig
kapacitetsbrist. Det har nu blivit aktuellt med storre underhallsarbeten pa banan
vilket kommer att medféra mycket stor paverkan eftersom arbetena sker innan de
tva kapacitetshojande sparen mellan Géteborg och Alingsas som har efterfragats
ar utbyggda. Detta tydliggor ocksa det faktum att ett hogt kapacitetsutnyttjande
aven skapar ett 6kat och kostsamt underhallsbehov med mycket stor paverkan.

Ytterligare ett exempel dar jarnvagsanlaggningens status far konsekvenser for
samhaéllet &r det faktum att forseningar ofta ar kopplade till signalfel. VGR stoder
darfor inriktningsunderlagets forslag om ett snabbt inférande av ERTMS.

Att vidmakthalla ar bra och viktigt. Med ett hogt kapacitetsutnyttjande foljer ett
okat underhallshehov. Vastra stambanan &r ett tydligt exempel dar
kapacitetstaket &r natt och att 4 spar Goteborg - Alingsas kréavs.

Inriktningsunderlaget foreslar en ny 16sning for kapacitetsplanering for jarnvag
vilket VGR ocksa ser fordelar med. Daremot att differentiera banavgifter efter
banans kapacitetsutnyttjande kan ha stor paverkan bade for
kollektivtrafikmyndigheten saval som for Géteborgs hamns verksamhet. Har
behover forvantade effekter och konsekvenser klarldggas tydligt innan nésta steg
tas.

Infrastrukturen &r en basfunktion i samhéllet som med stor tillforlitlighet behdver
fungera. VGR anser att bade regionala jarnvagar och det mindre vagnatet lange
har varit eftersatt, och anser att forbattringsatgarder kravs. Bada dessa
infrastrukturslag har prioriterats ner mycket beroende pa att de relativt annan
infrastruktur har ett lagre nyttjande. Aven om nyttjandet ar lagre sé spelar de
oftast en avgdrande roll och ar i manga fall helt grundlaggande for
foretagsverksamhet och samhallet i stort. VGR vill framhalla att ett 6kat underhall
ar en atgard som forutom sakrad basfunktion ocksa skulle forbattra trafiksakerhet
och samtidigt mojliggora ett storre BK4 nét.

VGR konstaterar att inriktningsunderlaget tydligt lyfter trafiksédkerhet och
motesseparering namns sarskilt. 1 VGR finns flera viktiga strak som saknar
motesseparering dar E45 var prioriterad av Trafikverket vid foregaende
revidering. Det behovet kvarstar. En stor del av olyckorna sker pa det mindre
vagnatet och VGR delar denna bild. For oka trafiksakerheten pa dessa véagar anser
VGR att nivan for medel till de regionala planerna behover hojas.
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Pa de regionala jarnvagarna sker en kraftfull 6kning av resandet. VGR har som
mal att till 2035 tredubbla resandet pa tag. For na detta har medel avsatts i
regional infrastrukturplan for standardh6jande atgarder i samband med andra
insatser. Resandet pa Sédra Bohusbanan 6kar och ytterligare kapacitetsatgéarder
behdvs. Samtidigt planeras for flera stora etableringar i Skaraborg dar VVolvos
batterifabrik i Mariestad medfér nya behov av atgarder pa Kinnekullebanan.

Infrastruktur med lagre nyttjande behover ocksa underhallas. Mindre vagnatet
ar eftersatt men har stor betydelse. Regionala jarnvagar har stor potential dar
Sodra Bohusbanan star pa tur och omstallning Skaraborg sétter
Kinnekullebanan i nytt fokus

VGR saknar Trafikverkets nuvarande ambititsa arbete for dverflyttning av gods
fran vag till jarnvag och sjofart i inriktningsunderlaget. VGR ser en potential for
Vanersjofarten och utbyte av slussar i Trollhatte kanal som en viktig hallbar

investering, vilket ytterligare aktualiseras av de stora etableringarna i Skaraborg.

Slussbytet mojliggor en utveckling av sjéfart inom landet saval som bytet
starker den nuvarande internationella trafiken.

Effektivare utnyttjande av befintlig infrastruktur ar bra

Mot bakgrund av att medlen till utveckling av ny infrastruktur &r begrénsade &r
det avgorande att den befintliga infrastrukturen inte bara vidmakthalls, utan dven
utnyttjas pa ett effektivare satt. Vastra Gotalandsregionen stravar efter en
utveckling mot ett transporteffektivt samhalle dar trafikarbetet och darigenom
utslapp och 6vrig miljopaverkan kan minska samtidigt som tillgangligheten
forbattras. | storstadsregionen Goteborg innebar det satsningar pa effektiv,
attraktiv och tillforlitlig kollektivtrafik med bland annat ett stegvis inférande av
metrobusskonceptet, vilket VVastra Gotalandsregionen tidigare tillsammans med
Stockholm och Skane har lyft som riktade medel till storstadsatgarder. Konkret
behdvs atgarder for metrobuss langs Véasterleden, ny sparvagslank for avlastning
av Brunnsparken genom Allélanken eller motsvarande samt medel for trimningar
och metrobusstationer. Metrobusskonceptet skapar mojlighet till hallbar
inpendling mot Géteborg som i sin tur avlastar vagnatet fran biltrafik. Samtidigt
gor avvecklingen av stadsmiljoavtalen det angeldget att lyfta riktade medel for ny
sparvagslank for avlastningen av Brunnsparken i Goteborg.

Ett robust kollektivtrafiksystem i storstader kraver aven investeringar i depaer och
sparfordon. Har efterfragar Vastra Gotalandsregionen en forordningsférandring
som mojliggor statlig medfinans till dessa investeringar som ar tunga for en
enskild region att bara.

Atgarder for kapacitetsstark kollektivtrafik i storstadsomradet Goteborg
erbjuder en stor potential for 6verflyttning till hallbara resval och darmed
effektivt utnyttjande av den befintliga infrastrukturen.
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VGR anser att steg 1 & steg 2-atgérder ar effektiva verktyg for att battre utnyttja
befintlig infrastruktur, och att en regeléndring krédvs for att Trafikverket ska kunna
arbeta med dessa delar av fyrstegsprincipen pa allvar. Det &r dock positivt att
inriktningsunderlaget framhaller en 6kad anvandning av digitala verktyg for att
skapa innovativa transport- och mobilitetslésningar. Genom att battre utnyttja den
befintliga infrastrukturen finns ocksa stora majligheter att 6ka den sociala
hallbarheten och skapa ett inkluderande transportsystem som genom att
tillgangliggora platser och aktiviteter mojliggor for invanarna att delta i samhéllet.

VGR anser att de foreslagna regelandringarna for att na en okad cykling ar bra,
men efterfragar fortsatt en andring av véaglagen sa att det blir mgjligt att bygga
cykelvag langs statlig vag utan funktionellt samband med en vég for biltrafik.
VGR saknar ocksa skrivningar om hur cykelinfrastrukturen ska bli en integrerad
del av transportsystemet.

Starka befintlig infrastruktur for nya utmaningar ar bra

VGR ser stora behov av att starka den befintliga infrastrukturen sa att den blir
robust infor kommande utmaningar vilka blir allt tydligare.

Infrastrukturens utsatthet for klimatférandringar ar pataglig, och skred eller
oversvamningar till foljd av hojda nivaer i vattendrag eller skyfall far allvarliga
samhallskonsekvenser. Har behover arbetet med att identifiera sérskilt utsatta
platser intensifieras, samtidigt som en beredskap och ett handlingsutrymme
behover skapas for att atgarda skador som uppstar. VGR vill sérskilt papeka att
risken for skred i stort sett uteslutande finns inom regionens omrade, och att
atgarder kopplade till detta behdver finansieras via séarskilda medel och inte ske pa
bekostnad av andra viktiga atgarder.

Vastra Gotaland vill vara ett foredéme for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle. Fortsatt utveckling av alternativa fossilfria branslen
med en oOkad takt i elektrifieringsarbetet &r viktigt for att minska vagtrafikens
klimatpaverkan. I inriktningsunderlaget namns ocksa behovet av att minska
infrastrukturens negativa paverkan pa den biologiska mangfalden, vilket ocksa
VGR har identifierat som en av de stora utmaningarna kommande ar.

Inriktningsunderlaget tar upp transporters betydelse for saval det civila som det
militara forsvaret och behovet av att rusta infrastrukturen sa att transportsystemet
kan fungera dven nar samhallet utsatts for pafrestningar. VGR instammer i vikten
av att skapa en robust infrastruktur dar satsning pa jarnvagen mellan Goteborg
och Oslo for att motsvara samhéllets och naringslivets behov sarskilt lyfts fram.
Jarnvagen &r en del av det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) och det finns
aven mojlighet att soka finansiering via EU eftersom strackan &r en del av det
hogst prioriterade natet for ett sammanlénkat Europa.

Jarnvagen mellan Goteborg och Oslo har stor potential for naringslivets
utveckling och en viktig roll for samhéllets robusthet. Dessutom bor Sverige
utnyttja de medfinansieringsmojligheter som finns bland annat genom EU.
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Awven andra starka nationella och internationella strék inom TEN-T-natet kraver
satsningar for att na sin fulla potential. I detta sammanhang har VGR tidigare lyft
fram behovet av att E20 byggs helt fardigt till 2+2 korfalt genom hela regionen,
nagot som fortsatt ar aktuellt och aktualiseras ytterligare i samband med stérre
etableringar i Skaraborg.

Sveriges eventuella intrade i NATO kommer ocksa att stéalla nya krav pa starkta
tvarforbindelser i ost-vastlig riktning, vilket ocksa papekas i
inriktningsunderlaget. VGR har flera 6st-vastliga strak som kan bli aktuella.

Langsiktighet i infrastrukturplaneringen ar bra

For att skapa basta mojliga forutsattningar for nya etableringar och en véxande
industri dar Vastra Gotaland ar Sveriges drivande region, sa &r stabilitet och
forutsagbarhet i planeringsprocesserna for utveckling av infrastrukturen
avgorande. Det ligger en stor utmaning i att vava ihop de langa
planeringsprocesser som styr infrastrukturutvecklingen med de snabba
forandringar som sker till foljd av strategiska och storre etableringar for att mota
den gréna omstallningen.

Inriktningsunderlaget lyfter att objekt som ligger i den nationella planen for
transportinfrastruktur ska omprévas innan de byggstartas, sarskilt vid
kostnadsfordyringar. VGR anser dock att det &r viktigt att det inte uppstar en
situation da privata aktorer valjer att inte géra investeringar i Sverige pa grund av
en osdkerhet géllande infrastrukturinvesteringar. Likasa riskerar en osakerhet
géllande statliga investeringar att rubba fortroendet mellan stat och kommun.
Kostnadsnivan for genomforande av projekt liksom den upplevda bristen pa
kostnadskontroll &r nagot som VGR oOnskar stort fokus pa. Exempelvis upplevs
kostnaden for byggnation av cykelvégar orimligt hog.

VGR anser att ett intensifierat arbete med kostnadskontroll och effektivare
genomforande ar det som bast minimerar antalet projekt som behover
omprovas.

Trafikverket lyfter en mojlig fordndring av den 6vergripande processen for
infrastrukturplaneringen med en ordning dér inriktningsunderlaget tas fram pa
uppdrag av den avgaende regeringen och den fortsatta atgardsplaneringen sker pa
uppdrag av en nytilltradd regering. VGR forordar inte att en sadan foérandring
genomfors da den riskerar att skapa en storre ryckighet och osékerhet till nackdel
for bade naringsliv, offentlig sektor och medborgare. En dversyn av
planeringsprocessen kan dock vara lamplig mot bakgrund av hur omfattande
arbete som ligger bakom inriktningsunderlaget i forhallande till med vilken takt
infrastrukturen forandras. Ett forslag ar att processen med inriktningsunderlaget
gors mer séllan och med langre hallbarhet, medan atgardsplaneringen fortsatt sker
i fyraarscykler.



Vastra Gotalandsregionens remissyttrande dver inriktningsunderlag for nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026 - 2037 6 (6)

Prioriteringar inom Vastra Gotaland ligger fast

Vaéstra Gotalandsregionen tillsammans med 49 kommuner och det vastsvenska
naringslivet star redo att bidra till Sveriges utveckling med en hallbar tillvéxt och
gron omstallning, vilket kraver insatser i den vastsvenska infrastrukturen.
Alternativ finansiering av stora projekt kan frigéra medel for efterfragade insatser
inom den foreslagna ramen och ge Sverige battre forutsattningar for den pagaende
utvecklingen.

Med 6kade medel till bade nationell och regional infrastruktur skulle
Vastsverige och Sverige sta battre rustat for den starka utveckling som nu
pagar.

Ny Stambana Go6teborg-Boras-Jonkoping

Fyra spar Goteborg-Alingsas, Vastra Stambanan

Oslo-Goteborg-Hamburg — del av TEN-T

Satsningar pa regionala jarnvagar
- S6dra Bohusbanan star pa tur
- Kinnekullebanan i nytt fokus

Verka for en utveckling av Vanersjtfarten
- Nya slussar i Trollhatte kanal

E20 ska byggas fardigt till 2+2 korfélt genom hela regionen.

Medel for storstadsatgarder
- Metrobuss langs Vasterleden
- Ny sparvagslank for avlastning av Brunnsparken
- Trimningar och metrobusstationer

Det mindre vagnatet kan i manga fall ha en avgorande roll for naringsliv och
boende. Vagunderhallet bor darmed inte endast prioriteras efter trafikmangd.
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Prioriteringar inom Vastra Gotaland ligger fast

e Ny Stambana Goteborg-Boras-Jonkoping
e Fyra spar Goteborg-Alingsas, Vastra Stambanan
e Oslo-Goteborg-Hamburg — del av TEN-T
e Satsningar pa regionala jarnvagar
- S6dra Bohusbanan star pa tur
- Kinnekullebanan i nytt fokus
e Verka for en utveckling av VVanersjofarten
- Nyaslussar i Trollhatte kanal
e E20 ska byggas fardigt till 2+2 korféalt genom hela regionen.
e Medel for storstadsatgarder
- Metrobuss langs Vésterleden
- Ny sparvagslank for avlastning av Brunnsparken
- Trimningar och metrobusstationer

Det mindre vagnatet kan i manga fall ha en avgorande roll for naringsliv och
boende. Véagunderhallet bor darmed inte endast prioriteras efter trafikméangd.
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Fordjupning kring Vastra Gotalandsregionens prioriteringar

Ny jarnvag Goteborg — Boras - Jonkoping

Vistra Gotalandsregionen har prioriterat ny jarnvag Goteborg — Boras vid de
senaste revideringstillfallena av nationell plan. Nu infér denna revidering finns ett
regeringsbeslut om att bygga ut jarnvéagen vilket &r positivt. Beslutet moter i
nulaget inte fullt ut de ambitioner som finns regionalt for straket. VGR ser dock
positivt pa beslutet dar regeringen nu tydligt visar att man vill bygga ut det strak i
Vistsverige som idag saknar mojlighet till pendeltagstrafik trots att det ar mellan
Vistsveriges tva storsta stader.

Vastlanken sammankopplar lanets jarnvagar

Genomgaende linjer via Vastlanken skapar nya mojligheter till direktresor, dar
utbudet norr om Géteborg kan lankas samman med utbudet s6der om Géteborg.
Exempelvis finns det mojlighet att kora direkttag Trollhattan—Landvetter
flygplats—Boras via Vastlanken nar strackan Goteborg—Boras ar utbyggd.

Naringslivets rekrytering och expansion underlattas

Kompetensforsorjning ar en utmaning i sa gott som alla branscher i dag. | bygg-
branschen uppger sju av tio foretag att tillgangen pa arbetskraft &r det framsta
hindret for expansion, och en eftersatt infrastruktur bidrar till svarigheter att
rekrytera. Med en utvecklad jarnvéag och pa sikt med fortsattning mot Ulricehamn
- Jonkoping skapas forutsattningar for att utoka det geografiska pendlingsomradet,
och darmed 6kar naringslivets forutsattningar for bade rekrytering och expansion
avsevart.

Flyg och tag skapar enklare resande

Goteborg Landvetter Airport ar Sveriges nast storsta flygplats och en knutpunkt
med globala kopplingar, men i dag saknas taganslutning. En taganslutning till en
attraktiv terminalnara station skulle markant 6ka upptagningsomradet till
Goteborg Landvetter Airport. Darmed skapas ett sammanhallet system dar
manniskor enkelt kan véaxla mellan tag och flyg, for vidare resa bade nationellt
och internationellt. Detta 6kar underlaget for bade inrikes och utrikes resor och
okar tillgangligheten till och fran Sverige.

Naringslivet i Vastsverige har en internationell inriktning, sa betydelsen av bra
tillganglighet till landets nést storsta flygplats kan inte nog betonas. Néstan var
fjarde anstalld i vastra Sverige arbetar for ett utlandsagt féretag, och antalet
anstallda i utlandségda foretag har mer &n fyrdubblats sedan 1990. Foretag som
AB Volvo, Volvo Cars, SKF och Astra Zeneca behdver snabb och smidig tillgang
till marknader, leverantérer och kompetens runt om i varlden, for att behalla och
starka sin konkurrenskraft pa en snabbt vaxande global marknad.
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Véastra Gotalandsregionen satsar pa utokad tagtrafik
Trafikverket planerar for nya uppstéllningsspar séder om Mdlndal. Dessa spar
behovs for att hantera den utokade tagtrafiken i lanet. Det kommer dessutom att
finnas fler ingaende taglinjer i Vastlanken fran norr &n fran soder, vilket gor att de
tag som inte kan lankas samman med taglinjer séderut behéver vanda nagonstans
soder om Goteborg. Ett ombyggt Mdlndals station kan fylla det behovet. En sadan
ombyggnad skapar dessutom stora nyttor genom att stationen blir en attraktiv
start- och malpunkt for tusentals tagresor.

Darutover behdver Vastkustbanan byggas ut till fyrspar mellan Goteborg och
Molndal (pa sikt med fortséttning till Kungsbacka) — dels som en forsta etapp pa ny
jarnvag mot Boras, dels for att mota en hog efterfragan pa tagtrafik mellan
Goteborg och Kungsbacka/Varberg och vidare mot Malmé/Kopenhamn/Hamburg

Goteborg — Boras, en jarnvag mellan Vastsveriges tva storsta stader ar en
hallbar investering for att vidareutveckla en stark arbetsmarknadsregion

Fyra spar Goteborg — Alingsas, Vastra stambanan

Véstra stambanan ar den viktigaste forbindelsen for personresor mellan Sveriges
tva storsta stader och arbetsmarknadsregioner; Stockholm/Maélardalen och
Goteborgsregionen. Samtidigt ar Skandinaviens storsta och viktigaste hamn ocksa
till stor del beroende av samma bana. Att det da rader kapacitetsproblem &r
kanske inte sa konstigt men att det daremot inte atgardas i rimlig tid &r inte
acceptabelt. Att det harda utnyttjandet dessutom medfor att storre
underhallsarbeten maste genomforas med betydande trafikpaverkan visar pa
behovet av mer langsiktig planering. Sverige behdver bygga mer robust pa
strackor som har stor nationell betydelse.

Etableringar langs Vastra stambanan

Omstallningen i Skaraborg har stor lokal och regional betydelse men ocksa val sa
stor nationell betydelse. Med en kapacitetsstark och palitlig jarnvag mellan
Gateborg — Skaraborg och vidare mot Stockholm nas en markant storre
arbetsmarknad vilket starker den kompetensforsérjning som vi ser kommer
behdvas.

Godstrafik pa Vastra stambanan

Goteborgs Hamn gor beddmningen att efter 2025 begransas deras mojligheter till
fortsatt utveckling av gods pa Véstra stambanan, vilket innebar paverkan for
néringslivs- och arbetsmarknadsnyttor i stor skala. Trots att godstransporterna
med lasthil okat kraftigt i Sverige de senaste aren har Goteborgs hamn
systematiskt gatt emot strommen och numera star jarnvagen for den storsta
godshanteringen till/fran hamnen. Som en effekt av kriget i Ukraina har
godstransporter via Goteborgs hamn till dstra Sverige okat markant. Idag gar mer
an 60% av containertrafiken pa jarnvagen och malsattningen till ar 2030 ar att
75% av densamma ska gora det. | nulédget gér hamnen dock beddmningen att
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redan 2025 kommer det vara mycket svart att 6ka antalet godstransporter pa

Véstra stambanan.

Ambitionerna i Goteborgs hamn hanger val samman med det arbete som pagar i
Sveriges storsta torrhamn Skaraborg Logistics Center (SLC). En ny
overlamningsbangard &r pa gang och med den kommer det finnas bra mojligheter
att kunna ta emot 750 meter langa godstag. SLC har redan under ett antal ar
framgangsrikt bedrivit forsoksverksamhet med langa tdg mellan SLC och
Gateborgs hamn. Langre tag ser VGR som en viktig atgard for att minska
trangseln pa sparen.

Nationell nytta

Vastra stambanans funktion maste uppratthallas och forstarkas for att klara
nuvarande och framtida transportbehov av saval personer som gods. Pendlingen
pa Vastra stambanan har pa grund av kapacitetsproblem inte kunnat oka i
jamforelse med andra strak. Sveriges tillvaxtmotor Véastra Gotaland behover fyra
spar Goteborg — Alingsas for regionforstoring, men det finns ocksa stora
nationella nyttor med att atgarda den av Sveriges jarnvagsstrackor som har flest
kapacitetskonflikter.

Den viktigaste atgarden ar att bygga tva ytterligare spar mellan Goéteborg och
Alingsas. Detta skulle 6ka kapaciteten, sakra robustheten och kapa restiden for
alla trafikslag — viktigt och nodvandigt for Vastsverige och Sverige.

Oslo-Goteborg-Hamburg — del av TEN-T

Vistra Gotaland befinner sig mitt emellan Sveriges tva viktigaste handelspartners,
Norge och Tyskland. Med Fehmarn Belts 6ppnande ar 2029 kommer restiden
mellan Hamburg och Képenhamn att ga fran dagens 4 timmar och 45 minuter till
2 timmar och 30 minuter. Férbindelsen kommer ha stor paverkan pa flodena
norrut, och kan med réatt atgarder innebéra en stor mojlighet for Sverige. Utan
atgarder i korridoren norrut finns det istéllet en risk att de flaskhalsar for
jarnvégstrafik som finns kvar mellan Képenhamn och Oslo kan medféra att
lastbilstrafiken istallet 6kar i detta strak. Néar det redan idag passerar ca 2500
lastbilar om dagen Gver Svinesundsbron blir det an tydligare att atgarder for
éverflyttning av godset till jarnvag ar nédvandigt bade pa kort och lang sikt.

| de flertalet utredningar som OECD genomfort i regionen Oslo-Hamburg har det
tydligt framkommit att det finns goda forutsattningar for regionen att utvecklas till
en stark megaregion. Utredningarna pekar tydligt pa att for att uppna 6nskad
effekt behdver infrastrukturen forbattras och strackan Goteborg — Oslo ndmns
sérskilt.

I den utredning ”Mulighetsstudie Oslo Géteborg” som Jernbanedirektoratet och
Trafikverket gemensamt presenterade i september 2023 redogérs for ett antal
atgardskoncept. Det sa kallade “godskonceptet” visade pa en positiv
samhéllsekonomisk nytta. Eftersom kostnaden for denna insats som i
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jarnvagssammanhang far anses vara lag ser VGR det som viktigt att detta koncept
genomfors da det ocksa starker infrastrukturen mellan Sverige och Norge. Detta
var nagot som forsvarsmakten nyligen pekade ut som en viktig funktion i en
rapport om anpassningar med anledning av NATO-medlemskap.

Precis som Trafikverket lyfter i inriktningsunderlaget identifieras Vastra
Gotalands strategiska betydelse for smidiga transportfloden i EU genom sin
placering i den norra delen av korridoren Skandinavien-Medelhavet i
forordningen TEN-T. Genom Fonden for ett sammanlénkat Europa finns
dessutom forutsattningar for omfattande medfinansiering fran EU.

Vastra Gotalandsregionen ser det som angelaget att strackan Goteborg -
Skalebol byggs ut enligt tidigare forslag och att Skélebol — Kornsjo som minsta
atgard byggs ut enligt alternativet "godskoncept” som foreslas i den nyligen
framtagna ”Mulighetsstudie Oslo-Géteborg™.

Satsningar pa regionala jarnvagar

Vastra Gotaland &r ett stort 1an till ytan med 49 kommuner dér jarnvégen har en
stor potential att knyta ihop lanet och skapa en sammanhallen region. Tre av
jarnvégarna till/fran Goteborg har idag tva spar, hogre standard och en del
fjarrtrafik. Ovriga jarnvégar i lanet ar enkelspériga och trafiken utgors enbart av
regionala tag och gods. Dessa har kommit att kallas regionala jarnvéagar och far
inte den uppmarksamhet de fortjanar pa nationell niva. De senaste aren har dock
upprustning gjorts av béde Viskadalsbanan och Alvsborgsbanan och dar planeras
aven for fler atgarder med stod av medel fran regional transportinfrastrukturplan.
Vid foregaende revidering prioriterade darfér VGR Sodra Bohusbanan och
Kinnekullebanan. Den prioriteringen ligger kvar &ven nu.

Sodra Bohusbanan star pa tur

Den regionala tillvaxten for nya boende l&ngs S6dra Bohusbanan har varit och ar
fortsatt stor. Aven har ser vi darmed att den potentiella resandeutvecklingen skulle
ge grund for en hog nyttjandegrad i relation till investeringen. De av TRV utredda
kapacitetsokningsforslagen skulle kunna skapa stora nyttor for en fortsatt attraktiv
samhallsbyggnad, hallbart resande och integrerade arbetsmarknadsregioner.
Under 2023 har plattformsforlangningar utretts och har en tydlig koppling till
Vasttrafiks taginkdp och trafikeringsupplagg. Dessa forlangningar skulle
mojliggora fordubblad sittplatskapacitet pa banan.

For att straket ska kunna fortsatta att vaxa hallbart behéver Sodra Bohusbanan
fa utokad kapacitet och kortare restider.

Kinnekullebanan i nytt fokus

Trafikverket har meddelat att de planerar att utféra underhallsatgarder som gor att
Kinnekullebanan kan aterta ursprunglig hastighet. Dessutom kommer
plankorsningar atgardas pa strackan séder om Lidkoping vilket kommer medge
okad hastighet. Samtidigt ar det stora etableringar pa gang i Skaraborg dar Volvos
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batterifabrik i Mariestad ar det tydligaste exemplet. Med tanke pa de etableringar
som planeras i Skaraborg sa forutsatter VGR att Kinnekullebanan fortsatt
underhalls och rustas for dessa nya och kommande behov.

Omstéllning Skaraborg satter Kinnekullebanan i nytt fokus

Verka for en utveckling av Vanersjofarten

Vastra Gotalandsregionen ser positivt pa att bytet till nya slussar i Trollhatte kanal
pagar. Overflytt av gods till sjofart har lange prioriterats och VGR ser detta som
en viktig del i den hallbara omstéllning som transportbranschen star infor. |
inriktningsunderlaget &r denna ambition om 6verflytt nedtonad vilket inte speglar
de regionala ambitionerna.

For att en dverflyttning av gods till sjofart ska kunna ske &r det bra om
forordningen mojliggor for kommuner att kunna soka bidrag for nédvandiga
investeringar i hamnar sasom kajer, kranar, terminaler och infrastruktur sasom
sidosparsystem och anslutningar till och fran hamnanlaggningarna.

En utveckling av Vanersjofarten ar viktig bade ur transporteffektivitet saval
som ur hallbarhetssynpunkt.

E20 ska byggas fardigt till 2+2 korfalt genom hela regionen

For E20 pagar en ombyggnad till motesfri vag for hela strackningen. | nuvarande
utbyggnad byggs vagen ut med ett antal ”2+2-strackor” och resterande gors om
till motesfria ”1+1-strackor”. | samband medfinansieringsavtalet gavs ett 16fte att
i kommande planrevideringar skapa utrymme for en helhet och bygga om till
”2+2 strackor” for hela E20.

Mindre vagnatet

Att underhalla infrastrukturen i ratt tid kommer l6na sig i langden och minska
behovet av stora reinvesteringar i senare skede. VGR lagger sarskild vikt vid att
underhallet hojs for det mindre vagnatet i lanet. Det mindre vagnatet tjanar en
viktig roll for naringsliv och boende, dven om antal fordon ofta &r lagt sa spelar
flera vagstrackor en avgorande roll for foretag och for boenden att ha en
grundlaggande tillganglighet i Sveriges landsbygder. Det &r for Vastra Gotaland
som en transport- och logistikregion av extra vikt att infrastrukturen stottar en
fortsatt levande landsbygd. VGR noterar att utveckling av BK4 nétet i lanet ligger
sent i forhallande till Gvriga lan och ser positivt pa att Trafikverket nu har 6kat
utvecklingstakten for BK4-natet i lanet.

Mindre vagnatet och BK4-néatet behover upprustas och utvecklas i nartid.

Medel for storstadsatgarder

Befolkningstillvéaxten i Sverige de kommande 20 aren berédknas till 1 miljon fler
invanare jamfort med idag. Halften av denna tillvéxt beraknas ske i Stockholm,
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Gateborg och Malmé. Utmaningarna i storstaderna ar mer komplexa bade vad
galler storlek och typ av atgarder. For att hantera hallbart resande i storstader
kravs mer omfattande investeringar an i ovriga stader i landet. Exempel pa detta
ar inte bara utbyggnad av stombussystem, metrobussystem, sparvagnssystem eller
tunnelbaneutbyggnad utan dven tunga investeringar sa som strategiska depaer och
inkop av sparfordon. Overflyttningspotentialen i storstadsregionen star dessutom
for en betydande del av maluppfyllelsen gallande minskad klimatpaverkan.

Utifran ovanstaende foreslar Vastra Gotaland tillsammans med Stockholm och
Skane att kommande nationella plan innehaller ett nytt satsningsomrade for
storstadsatgarder.

Att dessutom stadsmiljoavtal har tagits bort och att det darmed blir de regionala
planerna som ska inkludera dven storstadernas behov av kollektivtrafikatgarder ar
i dagens ramniva inte rimligt da dessa atgarder ofta ar sa kostsamma att de skulle
undantrénga stora delar av 6vriga behov i lanen. Detta skulle eventuellt kunna
l6sas genom att medel for regionala planer for storstadsregionerna far sarskilt
tillskott. Samtidigt ar det inte bara allmanna kollektivtrafikatgarder som behovs
utan det behdvs stora kostsamma investeringar som &r av systemkaraktér. For
VGR &r Metrobuss langs Vasterleden (Frolunda — Kungssten) och ny
sparvagslank for avlastning av Brunnsparken genom Allélanken eller
motsvarande samt medel fér trimningar och metrobusstationer de objekt som
ligger narmast i tid, utéver behov av stod for depaer och sparfordon.

Om statens ambitioner om ett 6kat bostadsbyggande i kombination med ett
hallbart resande ska kunna uppnas sa behover staten tillskjuta betydande medel
till medfinansiering av infrastruktur for kollektivtrafik i storstaderna, statlig
medfinansiering kommer att vara nédvéndig for att genomfora investeringarna i
Malbild Koll2035.

Vastra Gétalandsregionen ser fortsatt att nationell plan bér innehalla séarskilda
medel for storstadsatgarder dar investeringsmedlen dven kan nyttjas till
strategiska depaer och inkop av sparfordon.



Tjansteskrivelse

Direktionen

Arende: 9

Datum: 2024-02-22
Diarienummer: 2023/SKF0174
Sida 1 (1)

Evalotta Petersson, Regionutvecklare
evalotta.petersson@borasregionen.se
Telefon: 070-9487336

Ekonomibilaga samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen faststaller Bilaga 1 Ekonomiska villkor och férutsattningar inklusive
berdkningsunderlag, till samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux

Arendebeskrivning

Direktionen beslutade vid sitt sammantrdade 2023-12-08 att rekommendera medlemskommunerna
att godkanna det reviderade samverkansavtalet for regional yrkesutbildning inom BRvux. Direktionen
beslutade vid samma tillfalle att faststéalla Bilaga 1 Ekonomiska villkor och forutsattningar inklusive
berdkningsunderlag vid kommande direktionsmote.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Skolchefsgruppen
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Samverkansavtal for regional yrkesutbildning inom BRvux 1(1)

Datum

2023-12-01

Bilaga 1 Ekonomiska villkor och forutsattningar

Vuxenutbildningen i Boras Stad ansvarar f6r utférandet av det som beskrivs under § 9 1
samverkansavtalet for regional yrkesutbildning. Exempel pa ansvarsomraden dr samordning
av gemensam antagning, tillhandahallande av webbplats och 6vergripande administration.
For utfort arbete fakturerar Bords Stad en kompensation av erhéllna statsbidrag till
respektive kommun.

Kompensation bygger pa budgeterade kostnader f6r yrkesvux-organisationen och fordelas
péa budgeterat antal utbildningspoing. Boras Stads budgeterade kostnader for yrkexvux-
organisationen férdelat pa 1135 helarselever (908 000 yrkesvux-poing) ger ett paslag pa
max 12 kronor per poing.

Boris Stads kompensation har beriknats pa samma satt sedan 2018 da en uppriakning av
kompensationen gjordes.

Den ekonomiska bilagan revideras érligen av skolchefsgruppen.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda



BR-vux samverkansavtal

- Information om ekonomibilagan

Thomas Johansson, Vargarda
Andreas Sikstrom Rubio, Boras

"

BORAS
STAD



BR-vux avtalet och ekonomin

* En bilaga till det samverkansavtal som
direktionen rekommenderade kommunerna
att besluta om 1 december

 Ekonomibilagan beslutas av skolchefsgruppen, "inom ramen for avtalets
Intentioner”

» Ar till for att reglera kompensationen for arbetet med BR-vux som

samordnande kommun utfor
(de kommuner som producerar utbildning kompenserar samordningen)




BR-vux ar en STOR skola

 Vuxenutbildningen Boras Stad ansvarar for
- planering och samordning
- genomfbdrande
- uppfoljning och utvardering

* Drygt 60 olika yrkesutbildningar sammanlagt
produceras i Boras, Mark, Vargarda och Tranemo

« Fem utbildningsstarter per ar

e Mellan 1 000 — 2 000 elever fran hela samverkansomradet
(antalet individer beror nar pa aret man raknar)




Motorn | samarbetet

e Statsbidraget for Yrkesvux bygger pa att kommuner gar ihop och gor
det tillsammans

 Krav pa medfinansiering, andel 70 (stat) 30 (kommun).

o Alla kommuner ar med och bidrar till
medfinansiering med utbildning i egenregqi

* Missas medfinansieringkravet minskar
Yrkesvux




Ekonomibilagan

Kompensationen for samordningen som Boras utfor at de
kommuner som producerar utbildningar bygger pa budgeten
for Boras organisation for yrkesvux-samordning som fordelas
pa budgeterat antal utbildningspoang.

Boras kostnader for yrkesvux-samordning,
fordelat pa 1135 helars-elever (908 000
yrkesvux-poang) ger ett paslag pa max 12
Kronor per poang.

BORAS
STAD



Resurser | BR-vux
—vad ingar i samordningen?

Eleverna | BR-vux skolan tar del av:

e Administration och ledning

« Studie- och yrkesvagledning
 Resursteamet

 Larcentra och skolbibliotek

« samt del av tillhérande lokaler

m

BORAS
STAD



Vad kostar samordningen for kommunerna?

Producerade poang -23 Kompensation till Boras
Mark 67 800 p (ca6mnkr ca 800 000 kr
Tranemo 3650p (ca0,3mnkr ca 40 000 kr
Vérgérda 20 048 p (ca2mnkr) ca 130 000 kr
TOTALT 1 014 400 poang 2023

De kommuner | samverkansavtalet som inte har egen produktion av utbildning betalar
Ingen kompensation for samordningen.

Mark, Tranemo och Vargarda daremot producerar utbildning (finansierat av statsbidraget)
och de kompenserar Boras for att skdta deras utbildningssamordning.

BORAS
STAD



Hur fungerar det med statsbidraget?

Forutsattning att minst tre kommuner gar samman, men en samordnar.

Alla kommuner i samverkan far del av statsbidraget genom att eleverna tar del av
utbudet.

De kommuner som "producerar” utbildning finansierar detta direkt av statsbidraget
(fakturerar Boras, som samordnar).

Mark Tranemo och Vargarda producerar utbildning (finansierat av statsbidraget),
men Boras skoter samordningen for utbildningarna och kompenseras darfor.

Vid slutreglering av statsbidraget gentemot Skolverket

- om det finns pengar kvar delas det upp pa alla samverkanskommunerna. MQ

BORAS
STAD
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Samverkansavtal om naturbruksutbildning

FORSLAG TILL BESLUT

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att fatta beslut om att underteckna
naturbruksavtal for perioden 2025-2028, dar utredning om ny modell for avtalet ingar

Arendebeskrivning

Samverkansavtalet mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och ldanets 49 kommuner om att regionen
bedriver naturbruksutbildning pa gymnasieniva pa kommunernas uppdrag har funnits sedan VGRs
bildande ar 1999. | avtalet ingar en skattevaxling som innebar att kommunen skattevéaxlat 6ver 50 % av
kostnaden for gymnasieelever till regionen. Avtalet har regelbundet setts 6ver, uppdaterats och skrivits
pa for en ny period. Det avtal som skulle galla fran 1 januari 2023 och fyra ar framat godkandes inte av
en kommun. Darmed foll avtalet eftersom det maste skrivas under av samtliga kommuner for att gélla.
VGR och kommunerna beslot att ett tillfalligt avtal skulle upprattas for 2023 for att parterna skulle fa tid
att utarbeta ett nytt langsiktigt avtal. Det tillfalliga avtalet forlangdes for att dven gélla 2024.

Under 2023 pagick en politisk dialog mellan kommunerna och VGR om utformningen av ett nytt avtal.
Syftet med dialogen som dgt rum i en politisk arbetsgrupp med representanter fran VGR och
kommunerna har varit att fa samsyn mellan parterna om en vag framat rérande samverkan kring
naturbruksutbildning. Dialogen har baserats pa underlag om avtalets bakgrund, syfte, hur det har
fungerat och vilka ekonomiska effekter det haft pa den kommunala ekonomin. Med utgangspunkt fran
slutsatser av den fordjupade kunskapen féreslar den politiska arbetsgruppen att parterna fattar beslut
om ett nytt avtal som ocksa inkluderar en utredning om en langsiktigt hallbar samverkansmodell. Det nya
avtalet galler perioden 2025-01-01 — 2028-12-31. Nar utredningen ar genomford och eventuellt beslut
fattats om ny samverkansmodell och nytt avtal kan detta trdda i kraft och ersatta befintligt avtal. Det
innebar att det nya avtalet kan trada i kraft fére 2028-12-31.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) behandlade drendet 2024-02-01.

Beslutsunderlag

e Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR och kommunerna i VG 2025 — 2028
e Protokoll BHU 2024-02-01

Expedieras till

Medlemskommunerna



Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan VGR
och kommunerna i VG 2025 - 2028

1 ALLMANT

Detta samverkansavtal om naturbruksbruksutbildningar tecknas mellan Vastra Gétalandsregionen och
kommunerna i Vastra Gotaland, och benamns nedan som “avtalet”.

De utbildningar som avses i avtalet arrangeras av Vastra Gotalandsregionens naturbruksforvaltning.
Naturbruksforvaltningen styrs av styrelsen for naturbruk, som far sitt uppdrag av miljo- och
regionutvecklingsndmnden. Enligt uppdraget ska styrelsen fér naturbruk, utéver utbildningarna, dven
tillhandahalla kompetenscentra till gagn for yrkesverksamma, elever inom naturbruksomradet.

VastKom ar kommunernas gemensamma samverkansaktor i Vastra Gotaland och kan bitréda eller
foretrada kommunerna i syfte att utveckla samverkan mellan kommunerna och andra lansorgan sasom
Vastra Gotalandsregionen. VastkKoms/kommunalférbundens roll i detta sammanhang ar att underlatta
for avtalsparternas samverkan och gemensamma ansvarstagande.

1.1 Avtalsparter

Auvtalsparter i avtalet ar var och en av de 49 kommunerna i Vastra Gotaland (’kommunerna’) och
Véstra Gotalandsregionen ('regionen’). | avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som
‘parterna’. Avtalet galler under férutsattning att samtliga parter beslutar att teckna avtalet. Parterna
avgor sjéalva var i respektive organisation beslutet fattas, eller om beslutet ska fattas i
kommungemensamma organ.

1.2 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. P4 gymnasial niva anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. P4
eftergymnasial niva anordnar regionen aven yrkeshogskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomradet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet &r ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvard,
Tradgard, Skogsbruk, Hasthallning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgangar.
Regionen anordnar dven det nationella fyraariga programmet for Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutdver anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehdrighet mojligheter att l&sa till ett nationellt program, eller soka
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till nagon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna &r Gverens om att de termer som anvands for att dela in och beskriva ovan ndmnda program
och utbildningar kan komma att &ndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behéver tecknas om. |
de fall vasentliga fordndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.



1.3 Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar inom
anpassad gymnasieskola, introduktionsprogrammen Programinriktat val for grupp av elever eller
enskild elev och Yrkesintroduktion for grupp av elever eller enskild elev, samt vuxenutbildningar pa
gymnasial niva inom naturbruksomradet. Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan Sétasen, med inriktningarna Lantbruk, Djurvard, Tradgard samt anpassad
gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga, med inriktningarna Skogsbruk samt Naturturism.

e Naturbruksskolan Uddetorp, med inriktningen Lantbruk.

e Hastutbildningarna ar samlade pa Axevalla hastcentrum utanfor Skara.

Vuxenutbildningarna erbjuds vid alla ovan namnda skolenheter samt vid Angereds gard.

FoOr de fall att regionen andrar inriktning inom naturbruksprogrammet vid en eller flera skolenheter,
eller beslutar att bedriva naturbruksutbildning vid ytterligare skolenhet ska samtliga villkor i detta
avtal galla for sadan utbildning.

Avtalet galler elever som ar folkbokforda i nagon av Vastra Gotalands kommuner. Avtalet beror aven
kommunernas information- och marknadsféringsaktiviteter riktade mot presumtiva elever.

Genom avtalet uppdrar kommunerna till regionen att dels vara huvudman for naturbruksutbildning
inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, dels erbjuda vuxenutbildning pa gymnasial niva
inom naturbruksomradet.

1.4 Syfte

Avtalet syftar till att alla Véstra Gotalands kommuner ska ha en trygg tillgang till moderna
naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjalvkostnadspris inom gymnasieskolan, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Avtalet ska vidare starka och framja
samverkan mellan parterna med malet att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera en
hallbar utveckling inom naturbruksomradet.

1.5 Bakgrund

Samverkansavtalet om naturbruksutbildningar har sitt ursprung i den ansvarsfordelning pa
utbildningsomradet som skedde vid regionbildningen och skattevéaxlingen som gjordes da. Sedan 1999
erbjuder darfor regionen naturbruksutbildningar pA kommunernas uppdrag, vilket regleras i ett
samverkansavtal som sedan dess har férnyats med jamna mellanrum.

Naturbruksutbildningarna ger teoretiska kunskaper och praktiska kompetenser som ar viktiga for
arbete inom och utveckling av lantbruket, skogsbruket, skotseln och varden av sport- och
sallskapsdijur, tradgardsodlingen med mera. Dessa naringar har en central roll i ett hallbart samhalle
och &r viktiga for hela Vastra Gétaland.

Under flera ar har en grund lagts for framgangsrik pedagogik samt en trygg och stimulerande lar- och
boendemiljo pa naturbruksskolorna. Digitala verktyg, simulatorer och framjandet av entreprendrskap
anvands pa ett naturligt satt i utbildningen av bade gymnasieelever och inom vuxenutbildningarna.
Detta arbete ska vidareutvecklas for att erbjuda moderna och effektiva arbetssatt i utbildningarna.



Likasa ska de elever som vill soka hogre utbildning efter gymnasieexamen ocksa fortsattningsvis ges
mojligheter till detta.

Det &r fortsatt prioriterat att stimulera en 6ppen och konstruktiv dialog med foretrédare for aktuella
branscher och framtida arbetsgivare inom naturbruksomradet. Aven detta arbete ska utvecklas vidare,
med syftet att forbereda och rusta elever vél fér kommande yrkesliv samt géra utbildningarna till
viktiga verktyg for fortsatt utveckling pa naturbruksomradet.

1.5 Avtalstid

Avtalet galler fran och med 2025-01-01 till och med 2028-12-31. Om parterna pa grundval av
utredningen om samverkansmodellen (se nedan, avsnitt 2) fattar beslut om nytt avtal kan detta trada i
kraft sa snart det ar beslutat av parterna. Om beslut fattas pa nationell niva som vasentligt andrar
forutsattningarna for avtalet ska parterna uppta férhandlingar.

1.6 Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) och férordningen om vuxenutbildningen (2011:1108). Aven andra regelverk galler for de
jordbruk, skogsbruk och liknande som bedrivs i naturbruksskolornas regi.

1.7 Termer och begrepp

Regionen anordnar utbildningar pa gymnasial och eftergymnasial niva. Pa gymnasial niva anordnas
utbildningar inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Pa
eftergymnasial niva anordnar regionen aven yrkeshogskoleutbildningar (Yh) inom
naturbruksomradet, men dessa regleras inte genom detta avtal.

Naturbruksprogrammet &r ett nationellt gymnasieprogram med inriktningarna Lantbruk, Djurvard,
Tradgard, Skogsbruk, Hasthallning och Naturturism. Inriktningarna leder till olika yrkesutgangar.
Regionen anordnar dven det nationella fyraariga programmet for Skog, Mark och Djur inom
anpassad gymnasieskola.

Dérutdver anordnar regionen introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion
for att erbjuda elever utan gymnasiebehdrighet maéjligheter att I&sa till ett nationellt program, eller soka
en anstéllning. Programinriktat val (IMVNB) och Yrkesintroduktion (IMYNB) kan utformas for en
grupp elever eller for en enskild elev.

Med elever avses i avtalet personer som har antagits till ndgon av de gymnasieutbildningar som detta
avtal omfattar.

Parterna &r Gverens om att de termer som anvands for att dela in och beskriva ovan ndmnda program
och utbildningar kan komma att &ndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behéver tecknas om. |
de fall vasentliga forandringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.

2. Utredning om ny modell for samverkan mellan Vastra Goétalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland om naturbruksutbildning

Néar Véstra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell fér samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland om
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naturbruksutbildning att pabdrjas. Utredningen skall skyndsamt gora en analys av alternativa modeller
som kan ligga till grund for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Vastra Gotaland. Parterna ska i
samverkan utse en sarskild utredare under ar 2024.

Uppdrag och inriktning for utredningen samt tidplan beskrivs ndrmare i bilaga 1 i avtalet.

3. Ekonomi

Naturbruksutbildningarna ska bedrivas i en effektiv och rationell organisation praglad av hdg kvalitet
och god ekonomisk hushallning. Transparens och tydlighet &r viktigt for fortroendet mellan parterna.

3.1 Gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola

Regionen erbjuder kommunerna gymnasieutbildningar, inklusive anpassad gymnasieskola, till
sjalvkostnadspris. Kostnaderna fér gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan
inriktningarna, varfor varje inriktning har sitt eget pris. Priserna for gymnasieskolans
naturbruksprogram, och introduktionsprogram, beréknas enligt gymnasieférordningens 13 kap. 3 §
och faststélls varje ar av regionen efter samrad med kommunernas representanter i Ledningsrad
Naturbruk (se nedan, avsnitt 4.1.2). Priserna ska vara faststallda senast den 10 december aret innan de
borjar galla.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berakningen av priset, utan faktureras berérda
vardnadshavare separat.

De gymnasieutbildningar som regionen anordnar finansieras till héalften av regionen och till halften av
den kommun dar eleven &r folkbokford. For de elever som paborjat en av dessa utbildningar det
aktuella aret betalar kommunen halva kostnaden genom interkommunal erséttning (IKE) till regionen,
och regionen betalar den andra halvan.

For elever i anpassad gymnasieskola betalar kommunen hela utbildningskostnaden.

Avstamningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. Ingen debitering gérs om
en elev skulle avbryta sin utbildning fore dessa avstamningsdatum. | de fall en elev avbryter en
utbildning mellan den 15 september och den 15 oktober eller mellan den 15 februari och 15 mars
krediteras kommunen endast halva terminskostnaden. Ingen kreditering sker i de fall en elev avbryter
en utbildning efter 15 oktober respektive 15 mars. | 6vriga fall betalas hela terminskostnaden.

Om eleven inte hinner slutféra sina studier enligt plan kan studietiden forlangas efter dialog med
hemkommunen.

Interkommunal erséttning (IKE) betalas av kommunerna vid avstamningsdatum efter faktura fran
regionen. Fakturan ska vara betald senast 30 dagar efter att kommunen mottagit den. Regionen
forbehaller sig ratten att krava drojsmalsranta efter 30 dagar.

Kommunen svarar for resekostnader, inom Vastra Gétaland, mellan bostad och skola for de elever pa
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som &r under 20 ar och inte har inackorderingstillagg.
Det arbetsplatsforlagda larandet (APL) &r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen, och for en elev
utan inackorderingstillagg star kommunen for resekostnader, inom Vastra Gétaland, mellan elevens
bostad och platsen for APL. Regionen svarar for eventuella resekostnader dar platsen for APL ligger
utanfor Véastra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstillagg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

4



Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet dér ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk (se nedan, 4.1.2), senast den 10 mars varje ar. Informationen ska
pa nastkommande sammantrade darefter lamnas till Politiskt Samrad Naturbruk (se nedan, 4.1.1).

Flera av naturbruksférvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen, samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gérs med
hansyn till den faktiska anvandningen av resurser.

De eventuella 6ver- och underskott som genereras i gymnasieutbildningarna balanseras mellan
verksamhetsaren.

Elever kan lasa gymnasieutbildning inom naturbruksomradet pa en skola med offentlig eller privat
huvudman utanfér Véstra Gotaland. | dessa fall ersatter regionen elevens hemkommun fér den kostnad
som overstiger vad kommunen annars skulle ha betalat om eleven hade last pa en skola i regionens
regi. Efter att interkommunal erséttning betalats till en huvudman utanfor

Véstra Gotaland, fakturerar kommunen resterande del av kostnaden till regionen. Fakturan ska vara
regionen tillhanda senast 31 december avseende hostterminen och 30 juni avseende varterminen.

3.2 Vuxenutbildning

Regionen erbjuder kommunerna vuxenutbildningar inom naturbruksomradet pa gymnasial niva till
sjalvkostnadspris, berdknat enligt samma principer som for gymnasieskolan.

For elever i vuxenuthildning star kommunen for hela utbildningskostnaden och betalar per genomférd
kurspoéng.

Nér en anstkan till vuxenutbildning i regionens regi har gjorts ska kommunen enligt 20 kap. 21 §
skollagen skyndsamt skicka ansdkan till regionen och bifoga ett yttrande.

Eleven betalar sjélv sina kostnader for resor, litteratur och annan utrustning som behovs for
utbildningen.

Avstamningsdatum for fakturering ar 15 september respektive 15 februari. For elever som paborjar
utbildningen efter dessa datum sker terminsdebiteringen vid efterfoljande manadsskifte.

I de fall en elev avbryter utbildningen debiteras kommunen en administrativ avgift som motsvarar
kostnaden for tre veckors studier i elevens takt, oavsett hur lang tid efter att eleven avbryter
utbildningen, och dérefter krediteras kommunen for de podng som eleven inte genomfort.

Vid behov kan en kommun sjalv, eller i samverkan med andra kommuner, avtala med regionen om
vuxenutbildningar som uppdrag eller utanfor ordinarie utbud.

4. Parternas ansvar

Parterna ar dverens om att allt arbete inom ramen for avtalet ska ta sin utgangpunkt i det basta for
eleverna samt for de personer som soker till utbildningarna.

Parterna avser att med fortroende, transparens och tillit gemensamt arbeta for utvecklingen av
naturbruksutbildningarna.

4.1 Gemensamt ansvar och samverkan



Politiskt Samrad Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk tillkom pa kommunkollektivets 6nskemal nar
samverkansavtalet for aren 2019-2022 togs fram. Samradet och ledningsradet syftar till att underlatta
det gemensamma ansvarstagandet och samverkan mellan parterna. De ska fortsatt arbeta med detta
avtal. Regionen ansvarar for administrativt stod till samradet och ledningsradet.

4.1.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en évergripande och strategisk niva framja utbildning och
kompetensforsorjning inom naturbruksomradet i Véstra Gétaland.

Samradet ska bidra till att avtalet 6vervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssattning diskuteras. Samradet ska arligen lamna synpunkter avseende utbildningarnas
prissattning, strategiska inriktning och ekonomi till miljo- och regionutvecklingsnamnden infor att
dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststalls. Viktiga underlag for samradets arbete &r resultat
och indikatorer i regionens arsrapport for naturbruksutbildningarna, som presenteras under
varterminen, och motsvarande delarsrapport som presenteras under hostterminen.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fem representanter fran kommunerna samt fem
representanter fran regionen. Parterna utser sjalva de fortroendevalda som ska inga i samradet, och
regionen ar sammankallande till métena. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att
I6pande fora dialog om fragor kring utbildning och kompetensforsérjning inom naturbruksomradet
med de kommuner som de foretrader. Arbetsformerna i 6vrigt beslutas gemensamt i samradet.

4.1.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla arenden till samradet och ska darutéver bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal niva som paverkar avtalets forutsattningar. Beredningen av
strategiska utvecklingsfragor for utbildningarna ar sarskilt viktig.

Ledningsradet traffas tva ganger per termin och utgors av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. Pa motsvarande satt som for samradet utser
parterna sjalva de tjanstepersoner som ska inga. VastKom har en plats i ledningsradet och regionen ar
sammankallande. Kommunernas representanter har en mycket viktig uppgift att 16pande fora dialog
om fragor kring uthildning och kompetensforsorjning pa naturbruksomradet med de kommuner som
de foretrader. Arbetsformerna i Gvrigt beslutas gemensamt i ledningsradet.

4.2 Véastra Gotalandsregionens ansvar

Genom avtalet dverlater kommunerna ansvaret till regionen for de fragor som foljer av
huvudmannaskapet for gymnasieutbildningar, inklusive den anpassade gymnasieskolans utbildningar,
inom naturbruksomradet.

Enligt skollagen far en region anordna utbildningar inom naturbruk, och Vastra Gétalandsregionen har
darmed stod i samma lagrum for sin verksamhet som en kommun.

Styrelsen for naturbruk fullgor de uppgifter som foljer av regionens huvudmannaskap och har
darmed att folja skollagen (2010:800), gymnasieférordningen (2010:2039), férordningen om
vuxenutbildningen (2011:1108) och andra relevanta regelverk.

Regionen ansvarar for organisationen av gymnasieprogrammen och vuxenutbildningen pa gymnasial
niva inom naturbruksomradet.



Regionen ansvarar for att elever fran alla kommuner i Vastra Gotaland erbjuds ett allsidigt utbud av
naturbruksutbildningar.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna.

Regionen ansvarar for att stimma av vilka elever som pabdrjat gymnasieutbildning den 15 september
pa hostterminen och den 15 februari pa varterminen.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sérskilt stod till elever enligt vad som anges i 3 kap. 5 8
skollagen. I de fall en elev har behov av ytterligare stdd, utdver detta, kan regionen och kommunen
traffa en dverenskommelse om tilldggsbelopp. Det kan exempelvis handla om kostnader for en
elevassistent.

Regionen ska informera berdrd kommun om en elev som inte fyllt 20 ar utan giltigt skal ar
franvarande i betydande utstrackning.

Regionen ska inom 14 dagar informera berérd kommun om en elev avbryter utbildningen.

4.3 Kommunens ansvar
Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

Kommunen ansvarar for att mojliggora och underlétta for regionen att delta i informations- och
marknadsforingsaktiviteter pa samma villkor som 6vriga anordnare av gymnasieutbildningar.

Kommunen ansvarar for att infor gymnasievalet 1amna uppdaterad information till sina elever inom
grundskola och anpassad grundskola om naturbruksutbildningarna som avses i avtalet.

Kommunen ansvarar for att vid terminsstart informera regionen om elevers behov av stéd, enligt vad
som anges i 3 kap. 12 j § skollagen. Informationen syftar till att ge eleverna det stod de behéver och en
god start pa uthildningen.

Kommunen ansvarar for att informera regionen om naturbruksutbildningar anordnas i egen regi, eller
om samverkansavtal for utbildningar pa naturbruksomradet tecknas med annan kommun eller region.
Informationen ska lamnas till regionen eller kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk
senast terminen fore det att utbildningarna planeras starta, for att tas upp pa nastkommande mote i
ledningsradet.

Kommunens betalningsansvar kvarstar for de elever som antagits eller paborjat en utbildning till dess
att eleven fullféljt sin utbildning, &ven om utbildningen blir férlangd eller om avtalet upphér att galla.

5. Gemensamma utvecklingsomraden

Parterna &r 6verens om vikten av att antagningen till naturbruksutbildningarna sker enkelt och smidigt.
De olika antagningssystem som anvénds i Vastra Gotaland ska vara synkroniserade och utformas sa att
presumtiva elever Iatt kan soka naturbruksutbildningarna.

Parterna &r dven dverens om att vidareutveckla rutiner for hanteringen av utvecklingsfragor av
gemensam karaktar.

6. Avtalsvard



Det formella ansvaret for att varda och folja upp avtalet ligger hos parterna. Politiskt Samrad
Naturbruk och Ledningsrad Naturbruk har i uppgift att stimulera och underlatta for vard och
uppféljning av avtalet.

6.1 Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med baring pa detta avtal l6ses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller en éverenskommelse ska medling ske mellan
regionen och VastKom/kommunalforbunden i presidiet for Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

7. Underskrifter

For regionen For kommun

Datum Datum

Regionstyrelsens ordférande

Regiondirektor



Bilaga 1
Utredning om ny modell fér samverkan mellan Véastra Gétalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland om naturbruksutbildning

Né&r Véstra Gotalandsregionen och kommunerna undertecknat avtalet kommer en utredning om en ny
modell for samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gétaland om
naturbruksutbildning att paborjas. Bakgrunden till utredningen &r avtalsparters synpunkter pa
samverkansmodellen. Utredningen ska gdra en analys av alternativa modeller som kan ligga till grund
for avtal for att erbjuda naturbruksutbildning i Vastra Gotaland.

Utredningen och beslutsprocessen som féljer den kan som langst paga till 2028-12-31, dvs fram till
slutet for avtalet. Det finns dock en stravan att utredning och beslutsprocess om en ny modell och ett
nytt avtal kan startas och slutforas sa snart som majligt. Sa snart beslut fattats om ett nytt avtal ska det
trada i kraft.

Beredning av beslut om utredare och uppdrag sker under 2024 av kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen inom ramen for samverkan i Beredningen for hallbar utveckling (BHU).

1. Utredningens inriktning
1.1 Aspekter av sarskilt intresse i nuvarande avtal som skall utredas

Det ar sarskilt angeldget att aspekter i nuvarande samverkansmodell som beddmts som problematiska
utreds. Det géller till exempel erséttning till kommuner for de elever som l&ser naturbruksutbildning
utanfor Vastra Gotaland. Skattevaxlingen mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna som
genomfdérdes i samband med att naturbruksutbildningsavtalet tecknades skall utredas, liksom
ersattning till kommunerna for elever pa friskolor i Vastra Gétaland inom ramen for
skattevaxlingsavtalet.

1.2 Utredningen ska dven ta hansyn till och analysera relevansen av foljande faktorer och
kriterier

1.2.1 Kompetensforsorjning

Samverkan mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland om
naturbruksutbildning grundar sig bland annat i ett gemensamt engagemang for kompetensforsorjning
av de grona néringarna i Vastra Gotaland.

Inom ramen for kompetensforsorjningen ar produktion for att klara Sveriges och Véstra Gotalands
livsmedelsforsorjning i handelse av krig och nationellt krislage en viktig fraga for Vastra Gétalands
hallbara utveckling.

Betydelsen for kompetensforsorjningen av elevers tillgang och narhet till utbildning ar en faktor som
bor undersokas.

Avtalet ska utformas med hansyn till forutsattningarna att arbeta langsiktigt och pa ett for naringarna
relevant séatt med att starka kompetensforsorjningen.

1.2.1 Regional samverkan som medel for att na mal for kompetensférsorjning

Utredningen skall undersoka nyttan av regional och mellankommunal samverkan for att na
ovanstaende mal jamfort med om naturbruksutbildning bedrivs av enskilda kommuner, eller av nagra
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kommuner i samverkan, och utan skattevaxling. Utredningen skall understka om det finns andra sétt
an nuvarande samverkansmodell och avtal for att uppna den regionala nyttan.

Utredaren har aven mojlighet att utreda andra fragor an de ovannamnda.

2. Rapportering till Beredning for hallbar utveckling (BHU)

Utredaren skall rapportera till BHU. Rapporteringen sker pa initiativ av BHU eller av utredaren. Till
utredarens forfogande star politiker och tjanstepersoner i Politiskt samrad och Ledningsradet for
avtalet. Vastra Gotalandsregionen, koncernstab regional utveckling, koncernkontoret, bistar utredaren i
arbetet.

3. Finansiering

Kostnaden for utredningen skall delas mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunerna.

4. Tidplan

Utredningen skall vara genomford under avtalsperioden, med malet att utredning och beslutsprocess
om eventuellt nytt avtal gar sa fort som majligt. Nar utredningen ar genomford och eventuellt beslut
fattats om ny samverkansmodell och nytt avtal kan detta trada i kraft och ersatta befintligt avtal. Det
innebdr att det nya avtalet kan trada i kraft fore 2028-12-31.

Om utredning och beslutsprocess inte ar fardig inom mandatperioden ska en rapport lamnas av
utredningen fore ndasta val till regionfullmaktige och Vastra Gotalands kommuner. Syftet med denna
delrapport &r att utredningens resultat skall redovisas och sammanfattas till berérda politiska
forsamlingar for att nya politiska forsamlingar snabbt skall kunna sdtta sig in i arbetet och att detta inte
fordrojs pa grund av valet. Nasta ordinarie val &r september 2026 och en delrapport, som kan ligga till
grund for politikernas effektiva styrning av utredningen om naturbruksutbildning, ska darfér behandlas
av BHU fore 2026-03-31 for att vara utgangspunkt for den fortsatta processen under kommande
mandatperiod.
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran beredningen for héllbar utveckling, 2024-02-01

§4

Samverkansavtal om naturbruksutbildning 2025-01-01 —
2028-12-31 mellan Vastra Gotalandsregionen och Vastra
Gotalands 49 kommuner

Diarienummer RS 2023-05615

Beslut

Beredningen for héllbar utveckling foreslér regionstyrelsen foresla
regionfullmaiktige att besluta foljande:

1. Regionfullmiktige godkdnner samverkansavtal om naturbruksutbildning
2025-2028 mellan Vistra Gotalandsregionen och lénets 49 kommuner.

2. Regionfullméktige ger regionstyrelsens ordférande och regiondirektoren 1
uppdrag att underteckna avtalet.

Sammanfattning av arendet

Samverkansavtalet mellan Vastra Gotalandsregionen (VGR) och lanets 49
kommuner om att regionen bedriver naturbruksutbildning pa kommunernas
uppdrag har funnits sedan VGRs bildande ar 1999. I avtalet ingar en skattevéxling
som innebdér att kommunen skattevéxlat dver 50 % av kostnaden for
gymnasieelever till regionen. Avtalet har regelbundet setts 6ver, uppdaterats och
skrivits pa for en ny period. Det avtal som skulle gélla fran 1 januari 2023 och
fyra ar framat godkéndes inte av en kommun. Darmed foll avtalet eftersom det
maste skrivas under av samtliga kommuner for att gélla. VGR och kommunerna
beslot att ett tillfalligt avtal skulle upprittas for 2023 for att parterna skulle {2 tid
att utarbeta ett nytt langsiktigt avtal. Det tillfdlliga avtalet forlingdes for att dven
gilla 2024.

Under 2023 pégick en politisk dialog mellan kommunerna och VGR om
utformningen av ett nytt avtal. Syftet med dialogen som dgt rum i en politisk
arbetsgrupp med representanter frain VGR och kommunerna har varit att {a
samsyn mellan parterna om en vég framat rorande samverkan kring
naturbruksutbildning, som ur bland annat kompetensforsorjnings- och
sjalvforsorjningsperspektiv dr en angeldgen fraga bade lokalt och regionalt.
Dialogen har baserats pa underlag om avtalets bakgrund, syfte, hur det har
fungerat och vilka ekonomiska effekter det haft p4 den kommunala ekonomin.
Med utgéngspunkt fran slutsatser av den fordjupade kunskapen foreslar den
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Protokoll fran beredningen for héllbar utveckling, 2024-02-01

politiska arbetsgruppen att parterna fattar beslut om ett nytt avtal som ocksa
inkluderar en utredning om en langsiktigt hallbar samverkansmodell. Det nya
avtalet som ska ldggas fram av den politiska dialoggruppen skall gélla under

perioden 2025-01-01 — 2028-12-31.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2024-01-23

Skickas till

e Anders Carlberg, anders.carlberg@vgregion.se, for kinnedom
e Skaraborgs Kommunalférbund, info@skaraborg.se, for kinnedom
e Fyrbodals Kommunalférbund, kansli@fyrbodal.se, for kinnedom

e Sjuhdrads kommunalférbund — Borésregionen, info@borasregionen.se, for

kinnedom

e (Goteborgsregionens kommunalforbund, gr@goteborgsregionen.se, for

kidnnedom

e Yvonne Kjell, naturbruksforvaltningen, yvonne.kjell@vgregion.se, for

kinnedom

e Milj6- och regionutvecklingsndmnden, for anmélan
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Linda Bergholtz, Administrativ chef

linda.bergholtz@borasregionen.se
Telefon: 0729-649697

Arsbokslut 2023 Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

FORSLAG TILL BESLUT

Arsbokslut 2023 for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund godkanns och éversands
tillsammans med revisionsberattelse till medlemskommunerna samt Delregional ndamnd sédra for
prévning av ansvarsfrihet

Arendebeskrivning

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 695 tkr gentemot budget vilket ar ca 1 300 tkr lagre an
resultatet 2022. Den storsta avvikelsen ar forbundskansliet som redovisar ett positivt resultat om knappt
1 000 tkr, vilket harror fran hogre ranteintakter an budgeterat om ca 2 000 tkr samt ett budgeterat
overskott om 500 tkr. En avsattning om 1 500 tkr har gjorts till socionomutbildning vid Boras hégskola,
enligt beslut i Direktionen 2023-09-29.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om 385 tkr vilket i sin helhet beror pa en
engangskostnad da befintligt varulager kostnadsforts.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege samt
Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i
verksamheterna i sin helhet dverfors till 2024.

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 989 tkr i
forhallande till lagd budget. Differensen harror framst fran den avsattning till socionomutbildningen som
gjorts samt battre resultat for Navet science center.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta majliga
nytta foér Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet
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Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa
kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2023
ar:

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 12 569 tkr
innebar att de finansiella malen &r uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar forbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har
genomforts enligt plan och med gott resultat, sett till uppfoljningen av styrdokumenten samt den enkat
som besvarats av 156 deltagare i forbundets natverk dar 94 % anger att de ar ndjda med natverken i sin
helhet. Nar det galler de mal och uppdrag som sattes for 2023 ar 15 av 17 uppnadda och tva delvis
uppnadda. Aven driftverksamheterna uppvisar god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gransoverskridande
samverkan samt framjar nytdankande. Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nar saval
de finansiella som verksamhetsmaéssiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan
anses vara uppfyllda.

Beslutsunderlag

Arsbokslut 2023
Bilagor arsbokslut 2023

Expedieras till

e Medlemskommunerna
e Delregional namnd sodra
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1. Politisk representation

1.1 Direktion

Arsredovisning
Datum: 2023-02-23
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Direktionen &r forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen hade sju sammantraden

under 2023.

Ordférande

1e vice ordfoérande
2e vice ordforande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Adjungerad ledamot
Adjungerad ersattare
Adjungerad
Adjungerad
Adjungerad

1.2 Revisorer

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)
Ulf Dahlberg (S)

Ulf Rapp (S)

Mats Palm (S)

Johan Bjoérkman (M)
Driton Bilalli (S)
Wiktor Oberg (M)
Bengt Hilmersson (C)

Daniel Persson (SD)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Ekberg (M)
Patrik Harrysson (S)
Niklas Gardewik (M)
Klas Redin (S)

Tony Willner (S)

Tobias Carlsson (L)
Jeanette Quist (S)
Stefan Lindborg (V)
Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L)

Boras Stad

Boras Stad

Marks kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad

Herrljunga kommun
Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vargarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Forbundet ska revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for forbundsmedlemmarna. Boras, Mark och
Ulricehamn utser vardera en revisor. Boras Stads revisor ar sammankallande. Dessutom kan 6vriga
medlemskommuner om de sa 6nskar utse vardera en revisor.

Boris Preijde (M)

Marijke Hallencreutz (M)
Olof Quist (SD)

Elin Axelsson (SD)
Goran Nordh (FR)

Jonny Gustafsson (-)
Bengt Melkersson (C)
Weine Eriksson (S)

Boras Stad
Marks kommun

Ulricehamns kommun
Bollebygds kommun
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun
Tranemo kommun
Vargarda kommun

Tom 231019
From 231019
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2. Forvaltningsberittelse

2.1 Organisation

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna féretrads av politiskt valda ledaméter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens (VoK) arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar aven i
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gétaland som inom vissa omraden
pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for héllbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

2.1.1  Syfte och strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa granséverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytdnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt att framja
medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn 6ver
kommun- och partigrénser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av. gemensamt intresse for medlemskommunerna i
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

2.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stéd for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuhéarad. Forbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och vélfardsutveckling av bade permanent och tillféllig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt avtal med Véastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar férbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestdende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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2.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling &r Utvecklingsstrategi
for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade valfardsutveckling styrs
verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser. De
ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

2.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras i forsta hand via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfor som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta giller dven Vard- och omsorgscollege och Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som
finansieras av bdde medlemskommunerna och Vastra Gétalandsregionen.

Utdver ovanstdende bedriver forbundet en rad projekt dér finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare. Total intakt ca 10 000 tkr.
Upprakning till 2023 ca 0,7 %

Utvecklingsmedel samt Forbundet erhéller enligt beslutad 6verenskommelse medel fran Vastra

projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen betalas

ut fran regionutvecklingsndmnden (7 500 tkr), kulturndmnden
(2 050 tkr) och miljonamnden (1 500 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare, totalt
8 000 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvénds for att ge
stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och l6ser aktuella
samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2020-2023 och Klimat- och
miljdstrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhdlls projektmedel frdn andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Upprakning till 2023 ca 0,7 %.

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig avgift om 6,53 kr/invénare. Upprakning enligt avtal
2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjdnster. Upprdkning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gétalandsregionen

enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran invanarantal.
Upprakning enligt PKV.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och sjukvardsnamnden 50

%, temporara projektmedel.



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen fattades ett beslut gallande omstalining av VastKoms organisation och verksamhet, vilket har
paverkat enhet Valfardsutveckling och kommunalférbundet i sin helhet. Férandringen innebar att VastKom
kommer att fa ett mer tydligt och avsmalnat uppdrag att foretrada kommunerna i samverkansfragor och
férhandlingar med Vastra Gotalandsregionen inom halso- och sjukvardsomradet, dar det kravs ett lansgemensamt
synsatt. For forbundet innebar forandringen att flera ansvarsomraden flyttas fran VastKom till férbundet.

En annan stor fraga for forbundet och kommunerna i Sjuhérad ar att program Millenium, tidigare FVM, kommer
att implementeras under hosten 2024 med start i Sjuharad. Som stéd for kommunerna har forbundet fatt i
uppdrag av socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva.

Business Region Boras har tillsammans med ovriga tre investeringsframjande aktorer i Vastra Gotaland samt
Vastra Gotalandsregionen beviljats medel for Vastsvenska etableringar for gron omstallning. Satsningen, som ar
gemensam for hela Vastra Gotaland, innebér inte bara en kraftsamling for att ta nya steg mot att stélla om utan
aven att Business Region Boras tillsammans med kommunerna behover hitta nya samverkansformer. Forbundet
har genom satsningen erhallit medel for att forstarka befintlig organisation under en trearsperiod.

Arbetet med att mojliggora etableringen av en batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, pagick under arets atta forsta
manader utifran framtagen organisationsmodell. | september kom beskedet att etableringen inte blir av, men det
arbete som gjorts och de kontakter som etablerats med olika aktdrer pa lokal, delregional, regional och nationell
nivd kommer att vara till stor hjalp vid nasta forfrdgan om en storre etablering.

Arbetet inom ramen for Fossilfri Bordsregion har intensifierats under aret med en tydlig inriktning mot att skapa
en trygg energiférsorjning for framtiden. Insatser har skett i samverkan med kommuner, aktérer inom
energibranschen, forskning och myndigheter med ett tydligt mal om att skapa en mer stabil energiférsorjning i
kombination med 6kad egenproduktion av fossilfri el.

Navet science center har uttkat sina 6ppettider under aret samt utvecklat sin hemsida och
kommunikationskoncept. Antal publika besékare 6kade med 60 % jamfort med 2022. Under sommaren hade
Navet dubbelt s manga besokare jamfort med sommaren 2022 - vilket &r nytt besoksrekord.



2.3 Vasentliga personalférhallanden

Arsredovisning

Datum: 2023-02-23

Det faktum att forbundet endast har 50 anstéllda innebar att enstaka personer kan leda till stora
svangningar i matningarna. Utdkningen av antalet anstallda &r i sin helhet kopplad till projektverksamhet.
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2020 2021 2022 2023
Antal anstillda, aa 42,2 41,3 43,9 49,0
Sjukfranvaro total i % 2,3 1,4 2,4 3,3
Mén 0,5 2,1 0,9 2,9
Kvinnor 3,2 1,2 2,9 35
Sjukfranvaro 1-14 dgr i % av total sjukfranvaro 38,7 63,6 68,9 52,8
Mién 18,8 12,1 14,6 43,5
Kvinnor 35,7 51,4 85,4 55,5
Sjukfranvaro dver 15 dgr i % av total sjukfranvaro 36,4 31,2 9,2
Mén 25,1 0 0
Kvinnor 11,3 34,6 11,9
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr i % av total sjukfranvaro 27,9 0 12,6 38
Mén 0 0 0 56,5
Kvinnor 27,9 0 14 32,5
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 0,4 0,9 2,8 2,0
Mén 0 2,7 0,3 1,6
Kvinnor 0,4 0,7 3,4 2,2
Sjukfranvaro 30-49 ar 4,6 1,1 2,0 2,6
Mién 1,1 0,7 2,2 6,3
Kvinnor 6,1 1,2 1,2 18
Sjukfranvaro 50 ar och dldre 1,2 2,0 2,7 4,2
Mén 0,8 3,5 0,9 1
Kvinnor 1,2 1,3 34 58
Medianlon fér tillsvidareanstillda, kr/manad 43328| 44000 44000 46250
Mién 42462 | 43900| 45150| 50800
Kvinnor 43328 | 44059| 43150| 45800
Tillsvidareanstéallda med heltidsanstallning i % 92 20 97 92
Genomsnittlig sysselsadttningsgrad i % 97 97 99,6 98
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2.4 Resultat 2023

Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat om 695 tkr gentemot budget vilket &r ca 1 300 tkr lagre an
resultatet 2022. Den storsta avvikelsen ar férbundskansliet som redovisar ett positivt resultat om knappt 1 000 tkr,
vilket harror fran hogre ranteintakter an budgeterat om ca 2 000 tkr samt ett budgeterat 6verskott om 500 tkr. En
avsattning om 1 500 tkr har gjorts till socionomutbildning vid Boras hégskola, enligt beslut i Direktionen
2023-09-29.

Navet science center uppvisar ett negativt resultat om 385 tkr vilket i sin helhet beror pa en engangskostnad da
befintligt varulager kostnadsforts.

Business Region Boras, Dataskyddsverksamheten, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege samt
Narvardskontoret redovisar balanserat resultat vilket beror pa att de interna 6verskotten i verksamheterna i sin
helhet 6verfors till 2024.

2.4.1 Kommentarer till ekonomiskt resultat i forhallande till delarsbokslutet

Prognos for helarsresultat i samband med delarsbokslutet var ett positivt resultat om 1 989 tkr i forhallande till
lagd budget. Differensen harrér framst fran den avséattning till socionomutbildningen som gjorts samt béttre
resultat fér Navet science center.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushalining.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifrdn Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar éverordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intékterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2023 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundets positiva resultat samt att det totala egna kapitalet vid arets utgang uppgar till 12 569 tkr innebér att
de finansiella malen &ar uppnadda.

Utover de finansiella malen redovisar férbundet generellt god maluppfyllelse. Grunduppdraget har genomforts
enligt plan och med gott resultat, sett till uppfoljningen av styrdokumenten samt den enkat som besvarats av 156
deltagare i forbundets natverk dar 94 % anger att de &r ndjda med néatverken i sin helhet. Nar det galler de mal
och uppdrag som sattes fér 2023 &r 15 av 17 uppnédda och tva delvis uppnadda. Aven driftverksamheterna
uppvisar generellt god maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter har ett tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv, bygger pa gréanséverskridande
samverkan samt framjar nytankande. Det ar forbundets samlade bedémning att verksamheten nar savél de
finansiella som verksamhetsmassiga malen och att kraven for god ekonomisk hushallning darmed kan anses vara

uppfyllda.
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2.6 Balanskravsutredning

Kommunalférbundet redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for 2023 om 695 tkr. Férbundet anvénder inte
resultatutjdmningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 695
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 695

2.7 Redovisningsprinciper och berakningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants som i drsredovisning 2022.

2.8 Investeringsredovisning

Under aret har kansliet investerat i ny métesteknik och kontorsmobler. Navet science center har investerat i en ny
utstallning.

Projekt Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Inventarier kontor och moéteslokaler, kansliet 210 tkr 96 tkr 114 tkr
Ny utstallning Navet 1200 tkr 1171 tkr 29 tkr

2.9 Intern kontroll

Uppféljning av intern kontrollplan for 2023 &r genomférd och redovisas i bilaga 1. Beslut om intern kontrollplan
2024 fattades av Direktionen 2023-12-08.

2.10 Verksamhetens forvantade utveckling

Att samordna och koordinera planeringsprocesser géllande fragor som stréacker sig 6ver kommungranserna bidrar
till bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen. Projektet strategisk markanvandning fortsatter
under 2024, med fokus pa grona och bla strukturer. Beslutet kring ny jarnvédg Goteborg-Boras kommer att paverka
forbundets arbete i hog utstrackning, samtidigt som samverkan inom Ovriga tva strak i delregionen &r prioriterad
for att starka mojligheterna till effektivt och hallbart resande.

Den grona omstallningen stéller nya krav pa kommunerna och néringslivet och behovet av el ar en av flera
utmaningar. For att skapa forutsattningar for fler etableringar kravs 6kad samverkan, bade delregionalt mellan
kommunerna och regionalt. Konjunkturen kan dock paverka investeringsviljan i negativ riktning, dar exempelvis
branscher som bygg och handel star infor stora utmaningar. For att ge befintligt naringsliv mojlighet att utvecklas
och véxa fortsatter forbundets arbete med att utveckla ett ndrmare samarbete mellan néringsliv, akademi och
innovationsstddssystemet.

Att minska negativ klimatpéverkan och stoppa férlusten av biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver
samverkan. Satsningen Fossilfri Borasregion kommer, i enlighet med den regionala energidverenskommelsen, att
arbeta med aktiviteter i syfte att starka forutsattningarna for en trygg energiférsorjning. Den gemensamma
avfallsplanen ar ocksa ett viktigt instrument for att driva pa utvecklingen mot att minska avfallsmangder, hushalla
med resurser och minska klimatpaverkan. Den Europeiska gréna given kommer att paverka saval kommunerna
som naringslivet i Sjuharad. Genom samverkan kan Sjuhérad vara forberedd pa ny lagstiftning och nédvéandiga
anpassningar for att na langsiktig hallbarhet.

Kompetensforsorjning anges som en av de storsta utmaningarna for arbetsgivarna; privata saval som offentliga.
Utbildningssystemet maste skyndsamt anpassas efter arbetsmarknadens behov. Kopplingen mellan skola och
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arbetsliv behover stérkas for att skapa intresse for bristyrken. Omstallning av befintlig arbetskraft samt att
attrahera kompetens utanfor regionen ar andra viktiga prioriteringar. Sjuharads attraktionskraft kommer att ha
betydelse saval for kompetensforsorjningen som for nya etableringar.

Omstéllningen till Nara vard innebér ett mer personcentrerat forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara
och ges jamlikt med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder till att alltmer halso-och
sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket stéller nya och féréandrade krav pa den kommunala halso- och
sjukvarden.

Ett forslag till ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention togs fram under 2023, vilken kommer att
vara utgangspunkten for arbetet med psykisk hélsa pa regional och delregional niva.

Under 2024 presenteras en ny Socialtjanstlag for att mota dagens samhallsutmaningar. Nationella utredningar
inom socialtjanstomradet kommer, tillsammans med de ekonomiska utmaningarna, att paverka kommunernas
verksamhet under kommande ar.

En socialt hallbar delregion innebér att alla invanare har jamlika forutsattningar att leva ett gott liv och delta i
samhallslivet. Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an nagonsin, da en
gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i samhallet. Nationellt ses en
negativ trend dér fler elever lamnar grundskolan utan gymnasiebehorighet eller avbryter sina gymnasiestudier. |
Sjuhdrad &r andelen elever som inte fullfoljer sina studier hogre an i riket. Kunskapsnod Fullféljda studier arbetar
utifrén lokala behov och forutsattningar for att stédja kommunerna i arbetet.

Under 2023 reviderades Vastra Gotalands kulturstrategi och Kulturplan Sjuharad. Fokus under 2024 kommer att
vara att implementera dessa styrdokument tillsammans med kommunerna. Férbundet kommer att fortsatta
arbetet med att stodja kulturaktorer att utveckla sin verksamhet. Insatser kommer att ske for att 6ka den externa
finansieringen till féreningar, kommuner, bygdegardar, konstnarer och organisationer i Sjuharad.
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3. Rdkenskaper

3.1 Resultatriakning total

Tkr 2023 2022 Not
Verksamhetens intakter 34 851 36 476 1
Verksamhetens kostnader -71 114 -67 639 2
Avskrivningar -549 -575

Verksamhetens nettokostnader -36 812 -31738

Forbundsbidrag, Férbundskansli 3925 5 646 3
Férbundsbidrag, Administration 288 439 4
Férbundsbidrag, Regional utveckling 10 020 9184 5
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling 2 741 2202 6
Medlemsavgifter, BRB 1199 1694 7
Medlemsavgifter, DSO 2237 2 508 8
Medlemsavgifter, MC 2322 2 550 9
Medlemsavgifter VO-college 1102 683 10
Medlemsavgifter, Navet 8 579 7 597 11
Medlemsavgifter, NVS 1496 1910 12
Finansiella intakter 3622 718 13
Finansiella kostnader -24 -1382 14
Resultat fore extraordindra poster 695 2011

Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 695 2011

3.1.1 Resultatriakning Forbundskansli

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 173 274
Verksamhetens kostnader -6 770 -4 736
Avskrivningar -7 -27
Verksamhetens nettokostnader -6 604 -4 489
Férbundsbidrag, Férbundskansli 3925 5 646
Finansiella intakter 3626 718
Finansiella kostnader -14 -1376
Resultat fore extraordindra poster 933 499
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0

Arets resultat 933 499



3.1.2 Resultatrikning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter*
Verksamhetens kostnader*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 5 989 tkr

3.1.3 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

6 841

-6 913
-69

-141

147

2023

14018

-24 038

-10 020

10 020

2022
6 757
-6 082
-20

655

1094

2022

16 815
-25 981

-9 166

9184

18

Arsredovisning
Datum: 2023-02-23
Sida 13 (34)



3.1.4 Resultatrdakning Valfardsutveckling

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Vélfardsutveckling
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.5 Resultatrikning Business Region Boras

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, BRB

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

272

-3013

-2 741

2741

2023

561

-1758

-1197

1198

-1

2022

326

-2 521

-2 195

2202

2022

118

-1 812

-1 694

1694
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3.1.6 Resultatrikning Dataskyddsombud

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, DSO
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.7 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, MC

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

-2 237

-2 237

2237

2023

838

-3160

-2 322

2322

187

175
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3.1.8 Resultatrakning Vard- och omsorgscollege

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, VO-college
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

3.1.9 Resultatrakning Navet science center

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinéara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2023

0

-1102

-1102

1102

2023
15730
-24 209
-473

-8 952
8579

-12

-385

-385

2022

-683

-683

683

2022
12790
-19 826
-528

-7 564

7597

29
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3.1.10 Resultatrikning Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

Tkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 406 5001
Verksamhetens kostnader -3902 -6 911
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 496 -1910
Medlemsavgifter, NVS 1496 1910
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordindra poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 0 0

3.2 Balansrakning

Tkr 2023 2022 Not
Anliaggningstillgangar 3921 3202
Maskiner och inventarier 3409 2690 15
Vardepapper 512 512 16
Omsittningstillgangar 103 869 87 694
Varulager 0 378
Kortfristiga fordringar 10 550 8 159 17
Fordringar hos Boras stad 93 300 79 147 18
Kassa och bank 19 10
Summa tillgangar 107 789 90 896
Eget kapital 12 569 11 875 19
Darav arets resultat 695 2011
Darav resultatutjdmningsreserv 0 0
Avsittningar 8 491 11810
Andra avsattningar 8 491 11810 20
Skulder 86 729 67 211
Kortfristiga skulder 86 729 67 211 21

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 107 789 90 896



3.3 Noter

Tkr 2023

1 Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 4 556
RUN Navet 2 657
RUN DRUM 7 500
KN DRUM 2 050
MN DRUM 1500
MN Fossilfri Borasregion 0
VGR Vardens medarbetare 4031
VGR Nérvardssamverkan 3530
Nollning av projektkostnader genom tidigare -5730
utbetalade medel

EU-bidrag 591
Ovriga intakter 14 166
Summa 34 851

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 10 051
Personalkostnader 40 580
Material och tjdnster 20 382
Revisionskostnader 102
Summa 71114

3 Forbundsbidrag, Férbundskansli

Bollebygd 220
Borés 2588
Herrljunga 215
Mark 800
Svenljunga 246
Tranemo 271
Ulricehamn 567
Varberg 409
Vargarda 278
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022* 0
Medfinansiering Hogskolan i Boras -1 500
Medfinansiering projekt VEGO -170
Summa 3925

*Projekt 4012 och 2000

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 11
Boras 133
Herrljunga 11
Mark 41
Svenljunga 13
Tranemo 14
Ulricehamn 29
Varberg 21
Vargarda 14

Summa 288

Arsredovisning
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2022

3428
2 657
7 500
2 050
1500

432

5140
748

352
12 669
36 476

13 076
34080
20392

91
67 639

228
2716
225
836
257
283
590
422
288
-200

5 646

17
204
17
63
19
21
44
32
22
439
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5 Férbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2023
Summa

**Projekt 4012 och 2000

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling
Bollebygd

Borés

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

*Projekt 4012 och 2000

7 Medlemsavgifter, BRB
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

487
5368
478
1684
541
594
1204
110
607

-1 053
10 020

108
1268
105
392
120
133
278
201
136

2741

58
685
57
212
65
72
150
74

474
-649
1198
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430
4 965
423
1536
481
530
1090
90
538
-816
-80

9184

99
1172
97
360
111
122
254
182
124
-320
2202

57
684
57
210
65
71
148
73
803
-474

1694



8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Summa

9 Medlemsavgifter, MC
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Overskott 2023

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat SAS och Néarhalsan
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

199
882
198
366
206
214
299
216
-342
2237

1641
596
177
200

-291

2322

34
398
33
123
38
42
87
43
118

567
-380
1102

6 607
150
797
229
257
538

8579
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193
859
193
355
201
208
290
209

2 508

1601
582
172
195

2 550
32
380
117
36

40

82
116
448
-567

683

6 347
742
226
282

7597



12 Medlemsavgifter, NVS
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2021
Overskott 2022
Overskott 2023
Summa

13 Finansiella intdkter
Ranteintdkter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingéende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingédende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

58
685
57
212
65

72
150
74
1374

682
-1934
1496

3622

24
24

2690
1267

-549
3409

512

4942
5608
10 550

93 300

11875
695
12 569
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49
577
48
177
55
60
125
61
1151
289
-682

1910

718

1361
21
1382

2417
848
-575
2690

512

4927
3232
8 159

79 147

9 864
2011
11875



20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur

8 491

Arsredovisning

Datum: 2023-02-23

11810

Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad av E20
genom Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex.

Bidraget redovisas i balans- och resultatrakning och uppléses pa fem ar. Indexupprakning

tillkommer fran 2017.

21 Kortfristiga skulder
Semesterloneskuld

Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott
Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl. [6neskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovriga léneskatter

Moms mm

Summa

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Uppldsning tkr
2013 ars prisniva

9500
1375
1375
1375
1375
0

o O O o

1526
68 203
9138
1273
2083
592
701
1952
1262
86 729

Index
0

0

0
310
1361
477
343
1270
1361

1355
45 488
11368

1754

2 307

523
604

1232

2 580
67 211

Interna poster pd 5989 tkr for 2023 och 6338 tkr for 2022 har exkluderats fran resultatrakningen.

Sida 22 (34)

Utbetalning

O O O O o

1351
4717
2 244
3318

Debetposter om 6 tkr for 2023 och 10 tkr for 2022 pa kortfristiga skulder har flyttats till kortfristiga fordringar.



3.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fore extraordinara poster
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Minskning/6kning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anldggningstillgdngar

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023

695
549
-3318
-2 075
378
-15 211
18 184

1276

-1 267

10
19

2022

2011
575
-883

1703

6 344
-7 181
866

-848

-21

-21

13
10
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3.5 Driftredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinédra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

*Inkl. interna poster pa 5 989 tkr

Utfall
2022

36 476
-67 639
-575

-31738

5 646

439
9184
2202
1694
2508
2 550

683
7597
1910

718
-1382

2011

2011

Utfall
2023*

40 840
-77 103
-549

-36 812

3925
288
10 020
2741
1199
2237
2322
1102
8 579
1496
3622
-24

695

695

Budget
2023

97 549
-135 620
-755

-38 826

5595
348
9913
2741
1374
2580
2613
836
8579
2747
1500
0
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Avvikelse
budget

-56 709
58 517
206

2014

-1670
-60
107

0
-175
-343
-291
266

0

-1 251
2122
-24

695

695
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4. Maluppfyllelse

4.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och 1angsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen &r god inom forbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomforda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

4.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den déverenskommelse géallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030. Overenskommelsen galler 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans med
gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Férbundet féretrader
medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I16pande grunduppdraget féljas upp enligt nedan.

Uppféljning 231231

Uppféljning av Utvecklingsstrategi for Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden, inriktningar
Utvecklingsstrategi for | och dnskade effekter. Strategin &r styrande for férbundet och fungerar som
Sjuhérad 2021-2030 vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till utvecklingsarbetet i

utifrdn framtagen Sjuhéarad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkular och hallbar
framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogorelsen i bilaga
2 framgar bade de aktiviteter som genomfors internt pa forbundet samt de externa
projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och
effekterna i utvecklingsstrategin.

Den samlade bedémningen &r att de aktiviteter som genomférts och planeras &r i
linje med strategins syfte och intentioner.
Uppfoljning Kulturplan | Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional

for Borasregionen kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
2020-2023 perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla

maélen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder f6r samverkan: Bibliotek och lasfrémjande,
Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle. | Borasregionen
ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. Uppféljning av den
delregionala kulturplanen presenteras i bilaga 3.



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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Under 2023 har Véastra Gotalandsregionens kulturstrategi reviderats och
kommunalférbundet var remissinstans. Synpunkter samlades in genom workshops i
samtliga kommuner. Parallellt pagick revidering av den delregionala kulturplanen
och beslut togs av Direktionen i december.

Uppfoljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och miljondmnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en
god grund for regional och delregional utveckling genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel féljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje &r lamnar forbundet en redovisning
av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den regionala
utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen presenterar
DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomférts enligt plan och utan avvikelser.
VGR redovisade uppféljningen av 2022-ars medel pa Direktionen i september.

Arlig enkat till
natverken utifran
grunduppdraget. Minst
85 % ska vara nojda
med férbundets
verksamhet

156 personer svarade pa den enkat som skickades ut till 22 av férbundets natverk,
vilket motsvarar 65 % svarsfrekvens, jamfort med 69 % foregaende ar. Pa respektive
fraga har 4-8 personer angett att de inte har tillracklig kinnedom for att svara pa
fragan, i de flesta fall beroende pa att de &r nya i natverket. Undantaget ar fragan
om regional paverkan dar 26 personer angett att de inte har tillracklig kdnnedom for
att géra en beddmning. Dessa ar borttagna i resultatet nedan.

Instimmeri | Instimmeri | Totalt | Totalt
% mycket hég | hég grad 2023 | 2022
grad
Natverkstraffarna bidrar till 34 56 90 88
samverkan
Natv.grkstraffarné bidrar till % 56 82 93
omvarldsbevakning
Natverkstraffarna har relevant 35 57 92 9%
innehall
Natverkstraffarna bidrar till
en mojlighet att paverka 12 67 79 73
fragor pa regional niva
Hur n6jd &r du med
forbundets natverk i sin 38 56 94 93
helhet?

Resultatet pa frigan om omvaérldsbevakning ar lagre jamfoért med foregaende ér,
vilket kommer att diskuteras i natverken. Mojligheten till regional paverkan beror pa
verksamhetsomrade och skiljer sig darmed &t mellan natverken. Det &r dven den
fraga dar flest personer angett att de inte har tillracklig kdnnedom for att uttala sig.

Sammantaget &r deltagarna ndjda med férbundets néatverk och bedémningen ar att
forbundet uppvisar ett bra resultat nar det géller uppdraget att vara en
samverkansplattform och verka fér samordning och utveckling.

Uppfoljning av dvriga
verksamheter och
projekt inom samtliga
delregionala omraden
utifran faststallda
uppdrag och planer

Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att forbundet ska svara for drift av
verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har specifika uppdrag
och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter presenteras i bilaga 4-9:
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege Sjuharad, Narvardskontoret samt Navet science center.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen fér Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen ar generellt
god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.
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Sammanfattande bedomning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanerna for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan fér Borasregionen ger en bra 6versikt hur bade
intern verksamhet och externa aktorer arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Inom ramen fér
utvecklingsstrategin har arbetet tagit stora steg framéat inom samtliga fokusomraden under aret och samarbetet
internt pa férbundet samt externt med kommuner och 6vriga aktorer har starkts ytterligare. Det har blivit &n
tydligare att de fem fokusomradena i utvecklingsstrategin hanger samman och vikten av att sprida det arbete som
pagar for att skapa synergier.

Aven inom kulturomradet har flera aktiviteter lett till utveckling och stirkt samverkan. Det Knallebibliotek som
planerats under manga ar infordes under aret, vilket innebar att biblioteken i Sjuharad delar IT-system och bdcker.
Konkret innebar det att invanarna i Sjuharad inom kort kan lana bocker i samtliga kommuner, med ett och samma
lanekort. Den delregionala kulturplanen har reviderats under aret for att ga i linje med Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi och planeringen av aktiviteter for 2024 pagar.

Gallande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet,
vilket kommenteras under 4.3. Den enkat som skickades ut i slutet av aret visar att deltagarna i stort &r ndjda med
férbundets natverk och att uppdraget géllande samverkan och erfarenhetsutbyte uppnas.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen.

Beddmningen &r att grunduppdraget I16per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.



4.3 Mal och uppdrag 2023
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for 2023:

med strategisk
markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen

Enhet Mal/uppdrag Uppféljning 231231
Regional Skapa forutsattningar for Forsta delen av projektet Strategisk markanvéndning
utveckling hallbar samhallsplanering hade malsattningen att ta fram en gemensam

definition av vasentliga samhaéllsintressen i Sjuhdrad,
samla underlagsmaterial om fysiska strukturer inom
delregionen samt ta fram forslag pa fortsatt arbete.
Under varen genomfordes workshops i samtliga atta
kommuner dar representanter fran kommunernas
samhallsbyggnadsforvaltningar samt
naringslivsansvariga deltog. En rapport presenterades i
juni dar omrédena bostéder, verksamheter,
infrastruktur inklusive energiférsorjning samt
gronstruktur lyfts fram som gemensamma
samhallsintressen. Under hosten har rapporten och det
fortsatta arbetet forankrats och diskuteras pa bade
politisk och tjanstepersonsniva. Det fortsatta arbetet
kommer att fokusera pa gréna och blaa strukturer i
Sjuharad med start i borjan av 2024. Malet &r uppnatt.

Utveckla samarbetet inom
straket Boras-Varnamo

Ett antal moten med representanter fran de berdrda
kommunerna Boras, Svenljunga, Tranemo, Gislaved,
Gnosjo, Varnamo samt region Jonkdping genomfordes
under varen och samtliga &r positiva till utvecklad
samverkan. Arbete avseende organisation, mal- och
handlingsplan samt finansiering har initierats under
hosten. Ett utkast till handlingsplan har tagits fram och
ambitionen ar att en formaliserad straksamverkan
startar under 2024. Malet &r uppnatt.

Skapa forutsattningar for att
behov och utbud av
kompetens mots

Strukturer har borjat byggas genom avsiktsférklaringen
med Vastra Gotalandsregionen om
kompetensforsorjningsarbetet, men dven genom
arbete med behovsinventering hos branscher som
underlag for dimensionering av gymnasieskolan och
for arrangerande av yrkeshogskoleutbildningar. Malet
ar delvis uppnatt och kommer att utvecklas under 2024.

Utveckla strukturen i arbetet
med kompetensfoérsorjning
samt forbattra samarbetet
med Vastra
Gotalandsregionen och
Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Arbetet enligt avsiktsforklaringen har genomforts enligt
plan, vilket bland annat innefattat en omstrukturering
av det delregionala Kompetensradet. Radet har fatt en
tydligare arbetsordning, sammanséattning och struktur
och prioriterade omraden for de kommande aren har
pekats ut. Forbundet deltar i natverk och arbetsgrupper
pa regional niva i linje med det som &r dverenskommet.
Malet ar uppnatt.

Stimulera omstéllningen till
ett cirkulart och
fossiloberoende samhalle
med sarskilt fokus pa fossilfria
transporter och fossilfri
energifdrsorjning

Inom projektet Fossilfri Borasregion har ett arbete kring
biogas och vatgas som energibérare for ett fossilfritt
Sjuhdrad genomfdrts innefattande workshops,
intervjuer, analyser och berakningar. Inventering och
kartlaggning avseende arbetsmaskiner i kommunerna
och de kommunala bolagen har paboérjats. Workshops
och dialogméten har héllits avseende laddinfrastruktur,
upphandling samt effektiva transporter. En
samverkansarena for trygg energiforsérjning har
initierats dar samhallsbyggnadschefer,



https://borasregionen.se/download/18.37d3a1c618529b3a58815f3f/1671548507146/Verksamhetsplan%20och%20budget%202023%20-%20beslutad.pdf
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ndringslivsansvariga samt lokala elnatsbolag och
elnatsdgare deltagit.

Arbete med att vaxla upp de pengar projektet beviljats
har genomforts, bland annat med Fyrbodal och danska
kommuner samt med VGR kring projektet
Elektrifieringsresan. Inom ramen for elektrifieringsresan
har ett underlag kring potentiella platser for sol, vind
och sol pa tak i Sjuhérad tagits fram. Malet ar uppnatt.

Stédja kommunerna i
genomfdrandet av Klimat
2030, kommunernas
klimatloften samt den
gemensamma avfallsplanen

fér Borasregionen

Regelbundna méten med de inblandade aktérerna om
Klimat 2030 har genomférts. Webbinarier har
arrangerats inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund, bland annat med tema cirkular
upphandling. Klimat 2030 och kommunernas
klimatloften ar aven en staende punkt pa moétena med
miljostrategnatverket.

Regelbundna méten med natverket gallande
avfallsplanen har genomférts under aret och férbundet
har processlett arbetsgrupper inom olika omraden,
sasom kommunikation och nedskrapning. Férbundet
har dven genomfort digitala introduktioner till
avfallsplanenen samt arrangerat konferensen Cirkulara
dagen. Tillsammans med avfallsplanenatverket har
processledaren genomfért den arliga uppfdljningen av
avfallsplanen. Arbetet har pdgatt enligt plan och malen
ar uppnadda.

Utveckla samarbetet mellan
kommunerna och akademin
och det regionala
innovationssystemet

En forstudie géllande innovationslots &r genomford dar
aktorer i innovationsstodssystemet samt
naringslivsansvariga i kommunerna intervjuats. En
rapport presenterades innan sommaren med 10 forslag
pa fortsatt arbete, vilka diskuterats under hosten inom
ramen for Business Region Boras. Forbundet har
arrangerat moten med aktorerna i innovationsstods-
systemet och ndgra har deltagit pd méten med
naringslivscheferna.

Kommunchefsgruppen har tagit initiativ till fordjupade
kontakter med savél Hogskolan i Boras som Science
Park, vilket lett till en ny struktur for kommunernas
kontaktytor gentemot hdgskolan. Dialog har forts pa
bade politisk och tjanstepersonsnivd och gemensamma
satsningar nér det galler verksamhetsférlagd utbildning
samt planering for en socionomutbildning har
pabdrjats. Malet &r uppnatt.

Utveckla en
samverkansmodell for stora
etableringar

En organisationsmodell &r framtagen och kontakter
med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och
nationell niva &r etablerade. | september kom beskedet
att den planerade etableringen av en batterifabrik i
Lockryd inte blir av, men det arbete som gjorts och de
modeller som byggts upp kommer att vara till stor
hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering. Malet
ar uppnatt.

Revidera den delregionala
kulturplanen

Under aret har Vastra Gotalandsregionens
kulturstrategi reviderats och kommunalférbundet var
remissinstans. Synpunkter samlades in genom
workshops i samtliga kommuner. Parallellt pagick



https://www.borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
https://borasregionen.se/var-verksamhet/regional-utveckling/gemensam-avfallsplan.html
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revidering av den delregionala kulturplanen for att ga i
linje med den regionala kulturstrategin. Arbetet
forankrades genom namnda workshops samt arbete i
kulturnatverken. Kulturschefsnatverket agerade
styrgrupp for kulturplanen, vilket tydliggjorde
prioriteringar och gav planen en évergripande kontext.
Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027 har sex prioriterade
omraden; Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och
samhéllsbygge, Kultur och lokal utveckling samt Kultur
och lokalt engagemang. Beslut togs av Direktionen i
december. Malet &r uppnatt.

Rikta insatser mot de
prioriterade malbilderna
Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt
Folkbildning och civilsamhalle

Utvecklingsmedel har beviljats till projektet Oppen
vagg — barn och ungas delaktighet for att skapa 6ppna
graffitivaggar for gatukonst i Ulricehamn, Svenljunga
och Tranemo med och av ungdomar. Projektet har
syftat till att hitta en metod for kommunikation med
fastighetséagare och férelasningar har anordnats déar
synen pé graffitti som konstframjande respektive
samhéllsproblem har diskuterats. Projektet har
férlangts och kommer att avslutas 2024.

Kulturskolornas natverk har ett nybildat regionalt
elevforum fran Mark, Tranemo och Boras som planerar
och genomfér en gemensam Demokratidag.
Deltagande pa konferens i Stockholm for chefer,
samordnare och elever i elevrdd har genomforts.

Inom platsutveckling och gestaltad livsmiljo pagar ett
samarbetsprojekt med Science Park Boras for New
European Bauhaus (NEB) — Gestaltad livsmiljé genom
att kartldagga behov och mojligheter med ett stérre
utvecklingsprojekt i samverkan med
medlemskommunerna och Science Park Boras.
Kartlaggning och forstudie &r genomférd och
slutrapport véntas i februari 2024. Dérefter utvarderas
och planldggs en eventuell fortsattning av arbete med
New European Bauhaus och Gestaltad Livsmiljo.

En kontakt har etablerats med Hallands
bildningsférbund och studiebesdk genomférdes i
september for erfarenhetsutbyte kring deras
folkbildningsplattform. En arbetsgrupp har bildats i
Kulturchefsnatverket och kontakt ar tagen med
representantwe fran de lokala studieférbunden.
Diskussioner och utforskande kring lokal samverkan
pagar med fortsattning 2024. Malet ar natt.

Inratta funktionen
finansieringslots for kultur

Rekrytering av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering genomfordes under varen och tjansten
tillsattes i augusti. Under hdsten har kulturutvecklaren
varit i kontakt med 53 unika aktorer i form av
civilsamhalle, kulturella kreativa branscher (KKB) och
kommun. Fokus 2023 har legat pa kartlaggning,
natverkande och omvérldsspaning. Arbetet har pa
grund av sina skilda malgrupper varit behovsstyrt och
innehallit stéttning i ansékningar likval som utveckling
av projekt. Hostens kartlaggning har lagt en stabil



https://borasregionen.se/download/18.65b9e1618c6366c6c0e033/1702572025329/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027.pdf
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grund for fortsatt arbete. En respons har varit behov av
Okad och tydligare information om tjansten, vilket ska
genomfoéras under varen 2024. Malet &r natt.

Framja uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel
for att 6ka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

Enligt dverenskommelsen mellan regionen och
kommunalférbunden ska méjligheten till uppvéxling av
delregionala utvecklingsmedel via externa
finansieringskallor alltid undersokas. Under aret har
flera regionutvecklare deltagit i en kurs i praktisk
projektledning av EU-projekt fér att hdja den interna
kompetensen. En workshop tillsammans med
regionutvecklarna och ansvariga pa Vastra
Gotalandsregionen genomfordes i juni for att 6ka
forstaelsen for sammanhaliningspolitiken och
identifiera omraden fér mojlig extern finansiering.
Inrattandet av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering, se ovan, ar ytterligare ett exempel pa
insats.

Projektet Fossilfri Borasregion har tillsammans med
Fyrbodals kommunalférbund och danska
samarbetspartners beviljats medel fran EU-programmet
Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerack fér ett projekt
om fossilfria transporter.

Inom kultursamverkan har medel s6kts och beviljats
fran Statens kulturrdd och Allménna arvsfonden for
Okad samverkan mellan kulturskolorna samt for att 6ka
barn och ungas delaktighet i kulturutbudet.
Kulturstrategen pa forbundet deltog under 2022 och
2023 i utbildningen European Diploma in Cultural
Project Management, vilket skapat kontakter inom
kulturarvsfragor i Europa. Temat pa den uppsats som
togs fram under utbildningen var kulturarv som resurs
fér mindre kommuner.

Tillsammans med VGR och 6vriga kommunalférbund
har medel sokts och beviljats fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for satsningen Vastsvenska
etableringar for grén omstallning. Samarbetsprojektet
Arena Circular Hub, som ska framja dvergangen till en
cirkular ekonomi inom textil-, mode- och
maobelindustrierna, véxlar upp bidraget fran
Borasregionen med bade nationella medel och EU-
medel. Malet &r uppnatt.

Vilfardsutveckling

Genom Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuharad
stdédja kommunerna samt
samverka med andra aktorer i
genomfdrandet av
kraftsamling Fullféljda studier

Projektet pagar enligt plan och Kunskapsnod Sjuhéarad
har under aret gatt fran inriktningsfas till insatsfas.
Tillsammans med styrgruppen har arbetet utvecklats
mot en mer enhetlig malbild. Samverkan har skett med
ovriga delregioner genom gemensamma
natverkstraffar, vilket breddat kommunernas kontaktnat
samt gemensamma webbinarier som bidragit till
kunskapshojning for medarbetare inom Vastra
Gotalands kommuner.

Utifran tidigare genomférd behovsinventering har
insatser paborjats inom det utvalda omradet Skola -
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hem. Sex kommuner deltar i en tjanstedesignsprocess
for att starka samverkan mellan skolan och hemmet.
Kommunerna arbetar utifran sina egna forutsattningar
och behov samtidigt som de samverkar kring metoder,
data och insikter och pa detta satt uppnar storre
effekter gemensamt. Skolverket foljer satsningen da
informationen som framkommer och arbetsséatten som
anvands kan stotta deras fortsatta arbete med detta
viktiga omrade. Malet ar uppnatt.

Tillsammans med
Narvardskontoret halla
samman ett
omstallningsarbete for att
starka kommunerna och
regionens verksamheter i
arbetet med samsjuklighet
med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

En forstudie genomférdes under varen och rapporten
behandlades i Narvardssamverkans styrgrupp under
tidig host. Styrgruppen beslutade att underlaget skulle
bearbetas ytterligare for att tydligare belysa glappen
mellan nuldge och 6nskat lage. Detta har gjorts och
den omarbetade versionen ska presenteras pa for
styrgruppen i januari 2024. Atgardsférslagen som
presenteras i forstudierapporten utgar fran att skapa
sammanhangande vard och stdd till personer med
samsjuklighet samt 6ka kompetensen inom omradet.
Malet &r delvis uppnatt.

Bistd i processen med
revidering av befintligt avtal
gallande Barnahus

Under varen gjordes en inventering av andra
kommunalférbunds avtal och intervjuer med
nyckelpersoner fran ingaende huvudman genomférdes.
Forslag till nytt avtal kommer att presenteras for
styrgrupp Barnahus Sédra Alvsborg under varen 2024.
Mélet dr uppnatt.

Samordna delregionalt
utvecklingsarbete utifran
genomfdrd kartlaggning av
kvinnojourerna i Sjuharad

Arbetsgrupp Kvinnojourer i Sjuhérad har under aret
arbetat pd uppdrag av Socialchefsnétverket.
Arbetsgruppen har identifierat vad som ingar i
kvinnojourernas lagtroskelverksamhet som
kommunernas féreningsbidrag delfinansierar. |
uppdraget ingick dven att definiera alternativa
ersattningsmodeller, se dver rimlighet i eventuell héjd
ersattningsniva samt identifiera vad eventuell ny
lagstiftning om skyddat boende kan fa for
konsekvenser for framforallt socialtjansten, men aven
for kvinnojourer. Resultat utifran definierat uppdrag
finns sammanstallt i en rapport. Inom ramen for
utvecklingsarbetet anordnades i november en
konferens kring samverkan om vald i nara relation dar
medaktorer i Sjuhadrad bjods in. Malet ar uppnatt.

Omhéanderta resultatet av
forstudie Branschrad Valfard
och utveckla formerna for
delregional samverkan inom
omradet

Utifran resultatet fran forstudien branschrad valfard har
forslag pa handlingsplan tagits fram och godkénts av
berérda chefsnatverk inom valfard. Beslut togs att
anstalla en projektledare for att hélla samman det
fortsatta gemensamma arbetet med
kompetensforsérjning inom valfarden. Rekrytering har
genomforts och projektledaren paborjar sitt uppdrag i
februari 2024. Malet ar uppnatt.

Néatverken inom valfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden for 2023

Vilfdrdsteknik och digitalisering

Inférandet av program Millennium, tidigare FVM, har pabérjats i Sjuharad. Férbundet har fatt i uppdrag av
socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva och arbete pagar tillsammans
med VastKom for att sdkerstalla kommunernas implementering under 2024. Arbetet har intensifierats under
hosten och har till stor del fokuserat pa att tillsatta resurser och tydliggora projektstruktur. Férbundet
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arrangerade en heldags workshop mellan Projekt Millennium pa VastKom och de lokala projektledarna, vilken
utmynnade i en plan for aktiviteter for att mojliggdra implementering den 12 november 2024.

IFO/Socialpsykiatrinatverket har under aret bjudit in gaster som pratat om digitalisering samt Chat GPT och Al-
teknik.

Digitaliseringsnatverk valfard har arbetat med resultatet fran Socialstyrelsens enkéat e-halsa och valfardsteknik i
kommuner. En analys har genomférts av resultatet for Borasregionens kommuner och styrkor samt
utvecklingsomraden har identifierats.

Personal- och kompetensférsérjning

Kompetensforsérjning ar en prioriterad fraga for samtliga natverk da flera av kommunerna star infor ett svart
rekryteringslage, bade gallande baspersonal och socionomer/handldggare fér myndighetsutovning. Utifran
resultatet fran forstudien branschrad valfard har férslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av berérda
chefsnatverk. Socialchefsnatverket stallde sig bakom att rekrytera en projektledare som far i uppdrag att halla
samman det delregionala arbetet med kompetensférsorjning inom valfardsomradet. Samtliga natverk har
arbetat vidare med féreslagna omrdden. Under hdsten har socialchefsnatverket genomfért en workshop som
holls av Governo. Socialchefsnatverket inspirerades av det strategiska arbete som nationella
socialchefsnatverket genomfort géllande kompetensforsorjningskrisen. Workshopens syfte var att skapa ett
gemensamt budskap om den valfardskris som blir konsekvensen av kompetensbristen inom socialtjansten.
Budskapet riktas till politik och kommunchefsnatverk. P& workshopen bjéds dven HR in att medverka. Ett
gediget forberedelsearbete gjordes i varje kommun mellan HR och socialchef. Arbetet fortsatter under 2024.

MiniFokus Valfard har haft en digital traff dar Fyrbodals kommunalférbund presenterade sin modell for
kunskap, kompetens och kvalitet for baspersonal.

Det nationella arbetet med framtagande av yrkesresor kring barn- och unga, funktionshinder och dldreomsorg
har bevakats och det planeras for en implementering med start 2024.

Ett arbete &r paborjats for att starta ett socionomprogram pa Hogskolan i Boras inom tre ar. | samarbetet ingar
Hogskolan i Bords, kommunerna och férbundet. Férbundet delfinansierar projektet.

Ledarskap
En heldagsféreldsning med temat Att hélla som ledare har genomforts for samtliga chefsnéatverk inom valfard.

Samverkan i vardfragor

Aldreomsorgschefsnatverket har gemensamt arbetat med ny delregional tillampning vid in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. Ett arbete med att titta pa respektive kommuns resursfordelningsmodell samt
vad kommunerna bedémer som skalig levnadsniva har paborjats.

Placeringar barn och unga

Arbetsgrupp placerade barn och unga har haft &terkommande tréffar under aret. En forskare fran FoUS har varit
kopplad till arbetet, vars empiri besvarat flera av arbetsgruppens ursprungliga fragestallningar. Forskaren har
I6pande under dret muntligt dterkopplat resultat bade till arbetsgruppen och till verksamheter i kommunerna
samt sammanstallt resultatet i en rapport. | december hélls en slutrapportering till arbetsgruppen dar omraden,
mojliga att arbeta vidare med éver kommungranserna, presenterades. Arbetsgruppen, som skapades av
IFO/Socialpsykiatrichefsnatverket, hade da varit igang lite drygt tva ar.

Funktionshinderpolitik

| januari bjod verksamhetschefsnatverket for funktionshinder in Lansstyrelsen att halla ett informationstillfalle
om aktuellt lage inom funktionshinderpolitiken. Till tillféllet bjods dven berérda i kommunerna in for att ta del
av informationen och féra dialog kring hur processer kan uppréttas i arbetet med implementering av
funktionshinderpolitiken.

Social hallbarhet
Under hosten har socialchefsnatverket beslutat om ett nytt fokusomrade; social hallbarhet. Inom detta omrade
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ingar omstallning till en ny socialtjanstlag; ett viktigt omrade att samverka och halla samman. Lansstyrelsen har
varit inbjuden till socialchefsnatverket for att berdtta om sitt uppdrag att stddja kommunerna i arbetet med den
kommunala halso- och sjukvarden och socialtjanstens civila beredskap.

Sammanfattande bedomning

Utifran den nuldagesanalys som gjordes under hosten 2022 formulerades 17 specifika mal och uppdrag for 2023;
omraden och fragor dér forbundet sag behov av extra fokus och utveckling. Bedémningen ar att 15 av dessa natts
under aret och att tva ar delvis uppnadda. Inom enheten for valfardsutveckling ar arbetet dven starkt knutet till de
olika chefsnatverken inom valfardens omrade och de handlingsplaner natverken tagit fram.

Samtliga mal och uppdrag har lett till bade utvecklat arbetssatt och forflyttning framat. Nya behov och
utmaningar har synliggjorts och arbetet fortsatter under kommande ar, i vissa fall med justerad inriktning.
Bedomningen ar att maluppfyllelsen under aret ar mycket god.

4.4 Intressebolag

Forbundet ar deldgare i Gryning Vard AB samt Mediapoolen AB. Forbundet har under aret hallit sig informerad
om verksamheten i de bada bolagen genom I6pande skriftlig och muntlig information samt deltagande vid
agarsamrad.
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Internkontrollplan 2023 Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Fargerna hanvisar till resultatet av risk- och vasentlighetsanalysen. Avvikelser f6ljs upp inom en 6-manadersperiod efter att internkontrollen genomforts.
Avrapportering gors till Direktionen i samband med arsbokslut.

Granskningsomrade Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens |Kontrollansvarig Resultat av granskning
Ekonomi och administration
1. Rikenskapsinformation Kontroll av att rakenskaps- Stickprov 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

information forvaras pa ratt satt

2. Redovisning Kontroll av bokforda poster Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
enligt plan utan anmarkning
Kontroll av leverantérsfakturor och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
kontering
Utbetalning ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef

uppgifter och underlag

3. Fakturering Fakturering ska ske med korrekta Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
uppgifter och underlag

4. Moms och skatter Att rapportering sker pa ratt Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
satt och att avstamning finns
upprattad. Att inbetalning har skett.

5. Drift eller investerings- Kontroll av att inventariekop Kontroll av bokforda 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
redovisning bokas pa inventariekonto inventariekostnader
och uppfyller kraven pa inventarie
6. Attestratt Namnprover dver attestanter ska Ar den upprattad? 1 gang/ar Administrativ chef Attestlista med namnprover
upprattas infor varje rakenskapsar samt l6pande upprattad, stickprov utan
anmarkning
Beslutsattest ska ske av ratt person Stickprov

Besluts- och mottagningsattest
ska ske av tva olika personer Stickprov
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7. Léner Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
person anmarkning
Kontroll mot avtalad 16n Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
8. Arvoden och Kontroll att ratt utbetalning sker till ratt |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Samtliga punkter kontrollerade
reserakningar person enligt plan utan anmarkning
Kontroll mot avtalade ersattnings-belopp |[Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
Arvoden/reserdkning ska attesteras
Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef
9. Foretagskort Att utstallda kontokort ar aktuella och Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Kontrollerats manadsvis, utan
anvands pa ratt satt anmarkning
10. Representation Kontroll av kontering, syfte och deltagare |Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
11. Handkassa Handkassan ska vara korrekt Kontroll att kvitto och 2 ggr/ar Ekonom Navet Utan anmarkning
kontanter stammer med
bokfort belopp
12. Behéorighetsrutiner IT Att behorigheter ar korrekta Kontroll av aktuellt 2 ggr/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
och aktuella fér person/period register 6ver anvandar- verksamhetschef Navet
licenser
13. Mobiltelefoner Kontroll av att aktuell forteckning Genomgang av fakturor Manadsvis Administrativ chef Telefonkostnader kontrollerats
av mobiltelefoner finns samt manadsvis, utan anmarkning
att telefonavgifter ar rimliga i
forhallande till tankt anvandning
14. Tilltradeskontroll till Kontroll att ratt personer har Kontroll och genomgang 1 gang/ar Administrativ chef, Bitr Utan anmarkning
lokaler tillgang till lokalerna av nycklar och larmkoder verksamhetschef Navet
15. Diarie/posthantering Handlaggningsrutiner ska vara Genomgang av rutiner 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning

aktuella och tillampas
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Styrdokument
16. Delegationsordning Delegationsordningen ska vara aktuell Kontroll av aktualitet 1 gang/ar Administrativ chef Utan anmarkning
17. Avtalshantering Undertecknande av avtal sker i Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
enlighet med géllande delegation
18. Dokumenthantering Alla drende- och handlingstyper Stickprov 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
hanteras i enlighet med
dokumenthanteringsplanen
19. Inkdp och upphandling Att gdllande rutiner for inkop och Stickprovsgranskning 2 ggr/ar Administrativ chef Utan anmarkning
upphandling ar kdnda och efterlevs av dokumentation,
kontroll och attest
20. Kris och sdkerhet Att planer for kris och sdakerhetsarbete Uppféljning av introduktion |2 ggr/ar Administrativ chef Planer under kontinuelig revidering,
finns, ar kdanda och efterlevs och genomgang pa APT. telefonlista aktuell
Att telefonlista till anhériga finns och ar  |Kontroll och revidering av
aktuell telefonlista
21. Personal Rutinerna i personalhandboken ska vara |Uppf6ljning av introduktion |1 gang/ar Administrativ chef Revidering av personalhandboken
aktuella, kanda och efterlevas och genomgang pa APT paborjad i samband med inférande
av nytt intranat.
Kontroll av organisationen ur ett Riskanalys
kompetensforsorjningsperspektiv 1 gang/ar Forbundsdirektor
22. Systematiskt arbetsmiljo- Att arbetsmiljéalmanackan foljs Granskning av rutiner och |2 ggr/ar Skyddskommittén Utan anmarkning
arbete genomfdrande
23. Slutredovisning av Kontroll av avslutade projekts Granskning av projektets 2 ggr/ar Forbundsdirektor Utan anmarkning
projekt - interna och tillvaxtmedel slutresultat kostnader och
finansiering
24. Dataskyddsférordningen Kontroll av att atgardsplanen foljs Aktiviteterna i Kvartalsvis Administrativ chef Arbete pagar enligt plan

atgardsplanen granskas




Handlingsplan for Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2023

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 ar styrdokument fér det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.
Strategin pekar ut riktningen och beskriver fokusomraden, viktiga inriktningar och énskvarda effekter dar takten i
omstdllningen behdver 6ka fram till 2030. Utvecklingsstrategi for Sjuharad samspelar med Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030.

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Utvecklingsstrategi for Sjuharad
2023. Planen tydliggér vad kommunalforbundet gor for att uppna mal och inriktningar i Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 i form av processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av externa
utvecklingsprojekt och finansieras av delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen &r ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i fokusomradena har uppfylits.
Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens Direktion och Vastra
Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhirads kommunalférbund (KF) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och 6verblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023 och tydliggor det I6pande arbete som pagar. Den ar ett stod fér enhet Regional
utvecklings interna arbete och interna kontrollen av genomférandet av utvecklingsstrategin. Handlingsplanen
bilaggs boksluten.

Externt: Planen utgor underlag for dialog och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional
niva. Handlingsplanen fungerar ocksd som stod vid rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen om hur
Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturstrategin,
Klimat 2030 och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att nd malen enligt 6verenskommelsen mellan
forbundet och regionen.

Handlingsplanen har tagits fram av berérda medarbetare pa enheten for regional utveckling och valfardsutveckling pa
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmétena i april, augusti och december
infor delarsbokslut och arsbokslut.

Utvecklingsstrategins fem fokusomrdden

Bilaga 2
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Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Deltar i Cirkuldra kommun VGR, Science Park Boras Lopande Dialog med projektledare och VGR for att titta pa en fortsattning Regionutvecklare miljo
infor 2024 har skett.

Styrgrupp och internt Lopande 11 natverksmoten genomforda, varav en heldag med studiebesdk Business Region Boras
erfarenhetsutbyte Business samt strategidagar med studiebesok.
Region Boras
Natverkstraffar mellan BRB och Lopande WS genomforda inom projektet Strategisk markanvandning. Business Region Boras
samhallbyggnadsnatverket kring Gemensam natverkstraff i november 2023 med fokus pa hur vi kan | Regionutvecklare
forbattrat foretagsklimat, samverka mer kring verksamhetsmark, energiférsoérjning och samhillsplanering
planering av verksamhetsmark transportinfrastrukturplanerna.
samt etableringsdrenden
Samverkan med Business Lopande Samverkan genom kvartalsvisa méten och erfarenhetsutbyte med | Business Region Boras
Swedens ekosystem BuS och andra regioner.
Samverka med Lopande Samverkan sker bade strategiskt och operativt. Driver ett Business Region Boras
etableringsnatverket i Vastra gemensamt trearigt projekt, VEGO, Véastsvenska etableringar for
Gotaland gron omstallning.
Externt erfarenhetsutbyte for Naringslivsansvariga i Lopande Heldag med studiebesok pa Asta Zero och Business Sweden. Tva Business Region Boras
BRB samt omvarldsbevakning kommunerna (BRB), digitala méten med aktorer i innovationssystemet.

innovationssystemet Erfarenhetsutbyte med Business Region Skaraborg samt

sasom t.ex. IUC, studiebesok pa ASSAR i Skovde.

Exportcenter Vast och

kluster sdsom E-

handelsstaden m.fl.
Arbeta med Business Swedens Stora foretag i Lopande Urval har gjorts av 10 malbolag i regionen. Vi har genomfort besdk | Business Region Boras
program Expand & Retain Borasregionen som ingar i hos tva féretag varav ett resulterade i fortsatt samarbete med

internationella koncerner. Business Sweden. Projektet I6per dven under 2024 och fler besok

planeras in.

Samverka med VGR i fraga om VGR, 6vriga delregioner Lopande Fragan diskuteras i Strategiska samordningsgruppen for Business Region Boras

kompetensforsérjning vid
etableringar och
expansionsinvesteringar

kompetensforsorjning

Regionutvecklare
kompetens
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Arena Circular Hub Science Park Boras, VGR Projektperiod | Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjitte manad. Arlig | Ansvarig handliggare
Externt projekt 2023-01-01- rapportering till Direktionen. Flertalet samverkansmdéten har

2023-12-31 genomfdrts med projektledning for att diskutera samverkan.
Techarena Boras E-handelsstaden Boras, Projektperiod | Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte manad. Arlig | Ansvarig handlaggare
Externt projekt Hogskolan i Boras 2023-01-01- rapportering till Direktionen. Flertalet méten med projektet har

2023-12-31 genomforts. Projektet var med och samarrangerade FOKUS-dag

2023 med tema Tech/Al.

Creative Cluster CO-working Creative Cluster Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsrevitalisering 3.0 Hogskolan i Skévde, BRB Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsstart Sjuharad Foretagsstart Sjuharad Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
STINA — Strategiska insikter och IUC Sjuharad Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
aktiviteter 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
Starkare foretag — battre Connect Vast Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
samhille 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
INKW f6r Innovation (Inspiration, | Boras INK Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Natverkande, Kunskap och 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Workshops) 2023-12-31
Externt projekt
7H Kompetens 2.0 HoloHouse Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31




Analys
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De senaste aren har fragor som elforsérjning, markanvandning och kompetensforsorjning fatt 6kad betydelse i kommunernas arbete med naringslivsfragor. Foretagen star
infér nya utmaningar som kraver samverkan; internt inom kommunerna och externt med andra kommuner och aktorer. Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt
visat behovet av samverkan 6éver kommungranserna samt behovet av marknadsforing. Tillsammans med Ovriga delregioner och Vastra Gotalandsregionen har Business
Region Boras under aret beviljats medel for en trearig satsning med titeln Vastsvenska etableringar for gron omstallning, VEGO. Syftet med satsningen &r att starka
samarbetet inom Vastra Gotaland och marknadsfora Vastra Gétalands framdrift inom gron omstallning for att pa sa satt locka nya investeringar samt stodja det befintliga

naringslivet i omstallningen.

2. Strategisk kompetensforsorjning

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem

Delregionala traffar Skaraborg och Fyrbodal Lopande Fyra delregionala traffar har genomforts, vilket bidragit till Regionutvecklare

erfarenhetsutbyte som ger samsyn och larande. kompetens

Samordna Kompetensradet Kompetensradets deltagare Sex ggr/ar Sex moten genomférda. Ett omtag har skett under aret, vilket lett Regionutvecklare

till tydligare arbetsordning, sammansattning och struktur for kompetens
radet. Prioriterade omraden fér de kommande aren har pekats ut.

Regional samordningsgrupp fér | VGR, Ovriga delregioner Lopande Fyra moten genomforda. Arbetet mellan VGR och delregionerna Regionutvecklare

strategisk synkroniseras allt mer. Mycket fokus pa underlag fran branscherna | kompetens

kompetensforsorjning avseende utbildningar samt gemensamt analysmaterial.

VO-College Atta medlemskommuner Lopande Se separat redovisning inom ramen fér VO-Colleges verksamhet. Regional processledare
Vard- och
omsorgscollege
Sjuhérad

Delregional samordning VFU Nytt VFU-avtal tillsammans Lopande Regelbundna traffar har genomforts med VFU-representanter fran | Regionutvecklare

med VGR, alla larosaten och kommunerna i Sjuhdrad samt Alingsas. Det har dven varit valfard
kommunerna regelbundna traffar mellan kommun, region och larosatet inom
delregionen for att diskutera fragor kopplade till VFU.
Framstegsfokus Stiftelsen Drivhuset Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Kompetensakademin Stiftelsen Proteko/ Nordiska | Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt textilakademin 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
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Kunskapsnod Fullféljda studier | VGR, KF, alla Projektperiod | Enligt plan. Projektledare
Sjuhérad medlemskommuner 2022-01-01- Kunskapsnod Fullféljda
2024-12-31 studie Sjuhéarad
Ung Foretagsamhet Ung Foretagsamhet Alvsborg | Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot méalen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
7H Komp 2.0 Miljobron Projektperiod | Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Forstudie Sjuharadsbild Kompetensradet Var 2022 —var | Konsultrapport for del av uppdraget &r inlamnad och har delvis Regionutvecklare
Kompetens 2030 2023 legat till grund for omstrukturering av Kompetensradet. kompetens
Internt projekt

Analys

Kompetensférsérjning ar en stor utmaning bade for privata och offentliga arbetsgivare. Arbetet gar for langsamt, men under 2023 har uppdraget klarnat for delregionernas
del och arbetet i hela VGR knyts samman. En avsiktsforklaring ar framtagen mellan VGR och kommunalférbunden, av vilken de olika rollerna och uppdragen framgar;
exempelvis har det faststallts att det ska finnas ett kompetensrad som processleds av kommunalférbundet. Vidare ska VGR och delregionerna ta fram relevanta underlag
for analyser och prognoser. Under 2023 har ett gemensamt arbete pabdrjats med att inventera branschernas behov av utbildningar pa gymnasial- och YH-niva, arbetet
fortsdtter och kommer att finna sina former under 2024. Vikten av ett tdtare samarbete inom Vastra Gétaland blir ocksa tydligt i det investeringsframjande arbetet, dar
kompetensforsorjning och attraktionskraft ar viktiga omraden.

3. Ensocialt hallbar delregion

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem

Kunskapsnod Fullféljda studier VGR, KF, alla 2022-01-01 - Se separat redovisning inom ramen for enhet valfardsutveckling. Projektledare

Sjuharad medlemskommuner 2024-12-31 Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuharad

Narvardssamverkan Néarvardssamverkan Lopande Se separat redovisning inom ramen for Narvardskontoret Koordinator
Narvardssamverkan

Digitaliseringsnatverket Lopande Se separat redovisning inom ramen fér enhet valfardsutveckling. Regionutvecklare
Valfardsutveckling
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Overgripande VGR & Borasregionen Lopande Arbetet fortsatter for att skapa en hallbar struktur for det Regionutvecklare
digitaliseringarbete pa delregionala digitaliseringsarbetet som ger ett mervarde till Regional utveckling
kommunalférbundet kommunernas digitaliseringsarbete i linje med kraftsamling
Digitalisering.
Ung delaktighet Navet, Mark kommun, 2023-01-01 - Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt Tranemo kommun 2023-12-31 manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Barnratt inom kultur VGR, medlemskommunerna | 2020 - 2023 Workshops genomférd i alla kommunerna och for utbildningsdag 6 | Kulturutvecklare
september, Delningskonferens 23 november 2023.
Forstudie Bokstart — alla barns Svenljunga och Tranemo, 2022-09-01 - Forstudien har avslutats. Syftet var att utveckla ett arbetssatt for Ansvarig handlaggare
ratt till spraket BVC och biblioteken 2023-09-01 att stimulera sprakutveckling for barn 0-3 ar. En férstudierapport
Externt projekt har skickats in.
Ung delaktighet Navet, Mark kommun, 2023-01-01 - Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt Tranemo kommun 2023-12-31 manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Analys

Att bli behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning &r viktigare dn ndgonsin, da en gymnasieutbildning ger battre férutsattningar att fa ett arbete och att klara sig i
samhdéllet. Nationellt ses en negativ trend dar fler elever lamnar grundskolan utan gymnasiebehdrighet eller avbryter sina gymnasiestudier. | Sjuharad ar andelen elever
som inte fullféljer sina studier hogre &n i riket. Kunskapsnod Fullféljda studier kommer under 2024 att fortsatta arbeta utifran lokala behov och forutsattningar for att stodja
kommunerna i arbetet. Under 2023 har stort fokus inom ramen for Narvardssamverkan och enhet valfardsutveckling varit pa omstallningen till Nara vard som kommer att
innebara ett mer personcentrerat forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas néra och ges jamlikt med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. |
Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgangspunkten ar FN:s barnkonvention som blev lag 2020. Barnen ska métas och komma till

tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder.




4. En cirkular och hallbar framtid
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Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Styrgrupp i omrade 3 Klimat VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Styrgruppsmoten har genomforts under perioden. Regionutvecklare
2030 park Boras Johanneberg Verksamhetsplan har godkants infor 2024.
Science park
DOREMI VGR, Lansstyrelsen, Lopande Deltagit i motena Regionutvecklare
Kommunalférbunden
Deltar i strategigrupp for Science Park Boras, VGR, Lopande Har deltagit pa strategimote och event som Textile movement har | Regionutvecklare
Textile movement TEKO, m fl genomfort. kompetens och miljo
Forstudie Atervunnen betong | Hogskolan i Boras, 2022-05-01 - Forstudien har skickat in slutrapport som godkants. Ansvarig handlaggare
som badd for elledningar foretagskluster inom 2023-03-31
industriellt symbios
Forstudie Symbios som ett RISE, kommunerna | Sjuhérad 2023-08-01 - Uppstartsmote har genomforts tillsammans med RISE. En intern Regionutvecklare/
strategiskt arbetsséatt vid 2024-04-30 workshop har anordnats for att satta en gemensam kunskapsbas Processledare
etableringar i Sjuharad och diskutera mal och syfte med forstudien. Tre externa avfallsplan/ Business
workshopar har planerats och kommer genomféras under Q1 Region Boras
2024.
Forstudie Upphandling Vast IVL, Ecoplan, GR, 2023-09-10- 1 digital utbildning har genomférts under hdsten 2023 med fokus Regionutvecklare/Proc
Fyrbodalskommunalférbund, 2023-12-31 pa livslangden pa elektronik och avfallsférebyggande upphandling. | essledare avfallsplan
Skaraborgs kommunalférbund Ytterligare en utbildning ska genomféras Q1 2024.
Fossilfri Borasregion 2.0 Medlemskommunerna Lopande Samverkansarena trygg energiférsorjning har traffats en gang med | Regionutvecklare/
Internt projekt fokus pa kombinationsenergiparker. Dialog med VGR kring Projektledare
elektrifieringsresan har skett och ett avtal har signerats.
Workshops, dialogmaéten har hallits med kommunerna avseende
laddinfrastruktur, upphandlingsfragor samt effektiva transporter.
Klimat 2030 — Kommunernas | VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Kommunernas klimatl6ften ar en punkt pa varje natverksmote for Regionutvecklare miljo
klimatloften parks, kommunalférbunden miljostrategerna. Det har dven skett mote med de andra
och medlemskommunerna kommunalférbunden och samordnarna for att se pa hur
kommunerna kan fa det basta stodet.
Fornybart i Vast Innovatum, 2023-09-01- Under hosten har inga aktiviteter skett utan dialog med projektet Regionutvecklare
Kommunalférbunden, Region 2026-06-31 har skett for att planera framtida aktiviteter.

Halland




Analys
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Under 2023 har arbetet inom omradet utvecklats och starkts. Samverkan med aktérer inom Sjuhdrads kommuner och utanfor Sjuharad har lett till nya samarbeten. Fossilfri
Borasregion har genom transportdelen viaxlat upp pengar inom Interreg OKS tillsammans med danska och svenska partners under namnet GreenFleets. LUMP &r en
forstudie kring det kommunala insamlingsansvaret av textil som kommunalférbundet driver med fokus pa alla 49 kommuner i Vastra Gotaland. Andra samverkansformer
sasom att vara delaktiga i projekt har lett till kunskapshéjande insatser och projektansékningar. Manga av aktiviteterna i omradet gar in i varandra och synergierna bidrar till
att malen att uppnas. Manga av de aktiviteter som genomférts har varit dialogméten, natverksméten och workshop med fokus pa kunskapshojning. Underlag har dven
skapats for att bidra till uppfylinad av malen.

5. Hallbar samhillsplanering

serviceprogrammet

tillsammans med samarbetspartner. Enhetschef regional utveckling
deltar i planering och program

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 december Vem
Samarbete inom Goteborg, Boras, Bollebygd, Lopande Arbetet med caset ”Potential for kollektivtrafikresande och Regionutvecklare
samhillsplanering i straket MélIndal, Harryda, GR, Mark bebyggelseutveckling i straket Goteborg-Boras” har avslutats och hallbar
Gbg-Boras (for samt VGR och Swedavia ett utkast pa rapport har tagits fram. | 6vrigt invdntas diskussioner | samhallsutveckling
tjanstepersoner) med ledningsgruppen for straket i vilken form straksamverkan ska
fortsatta.

Arbetsgrupp detaljplan Svenljunga Moten var Borasregionens deltagande i trafikutredningen ar klar. Regionutvecklare
projekt Lockryd 1l4onde dag. Detaljplanen ar nu i ett nytt skede, dar kommunen ar ansvarig. infrastruktur
Styrgrupp RoRiLand Fyrbodal och Skaraborgs Lopande Styrgruppsmoten har hallits under aret for att folja upp framdrift Regionutvecklare

kommunalférbund, VGR och och ekonomi. En stor fraga har varit deltagande parters hallbar

kommuner medfinansiering, vilket nu ser positivt ut. samhallsutveckling
Framtagandet nya regionala KF + VGR Lopande Regionalt uppféljningsmote av programmet dgde rum i december Enhetschef Regional

utveckling

Analys

Under 2023 har arbetet inom hallbar samhallsplanering utvecklats. Projektet strategisk markanvandning utgor en bra grund for Sjuhdradskommunerna att tillsammans
utvardera vilka kommunoverskridande fragor som ar viktiga att arbeta tillsammans med. Under 2023 togs ett utkast fram av en definition av Sjuharads vasentliga
samhallsintressen. Under 2024 arbetar vi vidare med den parallellt med en férdjupning inom gréona och blaa strukturer i Sjuhirad. Detta kommer tillsammans med annat
arbete som pagar, bl.a. energiforsorjningsanalyser och arbetet med verksamhetsmark, utgéra viktiga kunskapsunderlag nar kommunerna och Sjuharad utvérderar
markanvandning. Under 2023 har dven straksamverkan i vastlig och 6stlig riktning fortskridit och initierats. | straket Géteborg-Boras ar mycket avhangt av huruvida en

jarnvagssatsning kommer beslutas. | straket Boras-Varnamo har en tjanstepersonsgrupp arbetat fram formerna for hur straksamverkan kan vara uppbyggd. Arbetet i bada
straken fortsatter under 2024 i olika form.




Handlingsplan for Borasregionens kulturplan

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och
prioriteringar for satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla malen i regionens
kulturstrategi. Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasframjande, Kulturskolan — barn och ungas eget
skapande, Offentlig konst och gestaltad livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhille. | Bordsregionen ska
barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Kulturplan fér Borasregionen
2020-2023. Planen tydliggér vad kommunalférbundet gor for att uppna mal och inriktningar i form av
processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomférs av externa utvecklingsprojekt och
finansieras med delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i madlomradena har uppfylits. Insatserna
som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras fér Borasregionens Direktion och Vastra
Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhdrads kommunalférbund (KF) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och dverblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen &r ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023 och tydliggor det I6pande arbete som pagar. Den ar ett stéd fér enhet Regional
utvecklings interna arbete och interna kontrollen av genomférandet av Kulturstrategin. Handlingsplanen bilaggs
boksluten

Externt: Planen utgor underlag for dialog och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional niva.
Handlingsplanen fungerar ocksa som stdd vid rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen om hur Borasregionen arbetar med att
uppfylla malen i den regionala kulturstrategin och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt
overenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Rapportering: Uppfdljning och rapportering sker vid enhetsmotena i april, augusti och december
infor deldrsbokslut och arsbokslut.
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Bibliotek och
lasframjande
Kulturskolan — barn och
ungas eget skapande
Offentlig konst och
gestaltad livsmiljo
Hallbar platsutveckling —
natur- och kulturary,
besdksnaring
Barnperspektivet




1. Bibliotek och lasfraimjande

Bilaga 3

Borasregionen vill; Skapa ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud, Framja bibliotekens roll i samhallsutvecklingen samt i linje med barnkonventionen
arbeta for att vidga deltagandet och medskapandet.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfdljning 31 december

Vem

Genom samverkan ska
biblioteksnatverket arbeta
mot ett gemensamt
Knallebibliotek

Samtliga kommuner i
Sjuhérad

Lansering av Knallebiblioteken pagar vilket innebar ett gemensamt lanekort for alla
atta kommuner i Sjuharad. Biblioteken delar datasystem och bdcker med varandra.
Boras var forst ut i implementering av Knallebiliotekens gemensamma system foljt av
Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo. 2024 ansluter Bollebygd, Mark, Herrljunga och
Vargarda.

Kulturcheferna,
Bibliotekscheferna

Gemensam utbildning med
kultursamordnarnatverk om
barnratt inom kultur

Utbildning genomford, kunskaperna som foljde med det systematiska arbetet har
anvants i skapandet av den nya kulturplanen och ska implementeras inom ramen for
kommande arbete.

Samverkan med
kultursamordnarna och
Forvaltningen for
kulturutveckling VGR

Analys

I slutet av mars 2024 har alla kommuner gatt 6ver till det nya systemet och effektutvardering planeras efter att implementeringen ar slutford. Arbetet har tydliggjort bade
mojligheter och svarigheter i samverkan, bland annat i vilka resurser respektive kommun har tillgang till. Knallebiblioteket har med st6ttning av Borasregionen delregionala
utvecklingsmedel utformat en gemensam logga och grafisk profil.

2. Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

Borasregionen vill; Utveckla kompetenser. Vi organiserar oss och lar av varandra, kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara. Vi ar i framkant och anvander ny
teknik och media, Samverka med kulturférvaltningar, foreningsliv, skolor och hdgskolor, det fria kulturlivet och kulturinstitutioner, regionalt och internationellt. Regional
samverkan leder till ett bredare utbud av estetiska uttrycksformer for vara ungdomar; vi utvecklar kapaciteter. Mojliggora att alla barn far méta kulturskolan. Som kreativ
motor i regionen synliggor kulturskolan de ungas kultur. Vi vidgar deltagandet. Vara en kulturskola med tydlig rost for alla barn och ungdomar. Vara attraktiva och kreativa

motesplatser. Vara med och leda och paverka utvecklingen.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Samverka i plattformen
kulturskolechefsnatverk

Samtliga kommuner i
Sjuhdrad via
kulturcheferna och
kulturskolecheferna

En samordnare arbetar tillsammans med kulturskolecheferna kring utveckling och
samskapande finansierat av Kulturradet och delregionala utvecklingsmedel med
utgangspunkt i barn och ungas egna skapande. Under hosten har workshops och
revideraing av Borasregionens kulturplan géllande kulturskolorna genomforts.

Kulturstrateg
Borasregionen Boras
kulturskola
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Fortsatt arbete av
utvecklingsledare
Kulturskolorna i Sjuharad

Kulturradet,
kulturskoleradets
natverk for regionala
samordnare

Kulturskolenatverket har bildat tre arbetsgrupper med inriktning mot:
Regiongemensamma strukturer, natverk och planering, Regiongemensamt utbud och
aktiviteter samt Barn och ungas delaktighet och inflytande. En gemensam
kompetensutvecklingsdag for samtliga larare i Sjuharad genomford.
Marknadsféringsstrategi for gemensamt utbud framtagen. Sjuharads kulturskolor pa
karta. Kartlaggning verksamhetsformer och verksamheters placering i Sjuhdrad.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Soka externa medel for en
utvecklingsledare

Kulturrddet och Vistra
Gotalandsregionen,
Sparbanksstiftelsen i
Sjuhérad

Allmanna arvsfonden

Utvecklingsledaren har tillsammans med natverket sokt och beviljats medel fran
Allmanna Arvsfonden med syfte att 6ka barns delaktighet och inflytande.
Kulturskolorna i Sjuharad har sokt och beviljats ytterligare medel fran
Arvsfondsprojektet. Forbereder nya ansdkningar till Kulturradet och
kommunalférbundet.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Arbeta med delaktighet och
inflytande fér barn och unga
pa kulturskolan

Kulturskoleradet och
Arvsfondsprojektet ”
Ungas inflytande i
Kulturskolan”
tillsammans med 15
kulturskolor i Sverige
Borasregionen, Navets
projekt; Ungas
Delaktighet

Regiongemensam grupp for kollegialt Iarande med syfte att stotta upp lokala
elevforum.

Regiongemensam grupp med representanter fran lokala elevforeningar i Sjuhéarad,
med syfte att starka inflytandeprocesser i Kulturskolans verksamhet.

Konferens i Stockholm for chefer, samordnare och elever i elevrad

Nybildat regionalt elevforum fran Mark, Tranemo och Boras planerar och genomfor
en gemensam Demokratidag. Aktiviteter, erfarenhetsutbyte och utbildning med
gaster fran nationella arvsfondsprojektet

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Regiongemensamt utbud pa
kulturskolorna i Sjuharad

Larare soker 7harads
kulturskolors stod for
gemensamma
aktiviteter.

Fler regiongemensamma aktiviteter/orkestrar/ grupper fér barn och unga i Sjuharad
Regiongemensamma aktiviteter i olika @mnen. Barn fran hela Sjuharad tréffas.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Analys

Insatsen att ha en utvecklingsledare som bygger samverkan leder till erfarenhetsutbyte och kollektivt ldrande vilket driver det gemensamma utvecklingsarbetet framat.
Utmaningar har identifierats tillsammans med kulturskolechefsnatverket. Ett annat behov som identifierats, ar att synka processerna med VGRs uppdrag inom
Kulturskolesamverkan for finansiering framat.
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3. Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Borasregionen vill; Utveckla nytankande publikarbete for alla aldrar, Lyfta konst och kultur i Sjuhdrad med anledning av Boras 400-arsjubileum 2021, Anordna
konstbiennaler med samarbeten mellan kommunerna, Bjuda in internationella konstnarer till utstallningar och residens, Gora invanare och besokare till aktiva medskapare i
konst- och kulturlivet, Tillimpa enprocentsregeln® konsekvent vid kommunala investeringar Malbild: Sjuhirad ar ett nationellt och internationellt uppmarksammat centrum
for offentlig konst och design i alla dess former och uttryck.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppfoljning 31 december Vem
Forankra arbetet med Science park Boras, Forstudiemedel s6kta och beviljade, férankrat med Science Park Boras. Ansvarig Kulturstrateg
Gestaltad livsmiljo och NEBi | Hogskolan Boras, projektledare fran Science Park utsedd. Borasregionen
kommuner. Férstudie som kommuner, Ett MiniFOKUS om NEB arrangerades 2 juni. Konferens 27 juli. Tre digitala NEB
ska 6ka kunskapen om kulturcheferna. Frukostar planerade, kontakt med kommuner initierat och kartliggning. Kartldggning
Gestaltad livsmiljé och New och férstudie genomférd i samverkan med kommunerna. Rapport fardig 6 feb.
European Bauhaus. Darefter ser vi 6ver hur vi arbetar med NEB och GL framat.
Analys

Kartlaggning och forstudie genomférd i samverkan med kommunerna, dar en EIT-ansokan for gemensam utveckling av offentligt omrade i Tranemo genomforts.
Utmaningar har legat i att kommunicera en komplex fraga, dar samverkan mellan bade kultur, stadsplanering och civilsamhalle ar nédvandig. Slutrapport av forstudie
vantas i februari 2024. Darefter utvarderas och planldggs en eventuell fortsattning av arbete med New European Bauhaus och Gestaltad Livsmiljo.

1 Enprocentregeln innebar att minst en procent av budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter, infrastruktur och offentliga miljéer ska investeras i konstnarlig
gestaltning.



4. Hallbar platsutveckling — natur- och kulturarv, besoksnaring
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Borasregionen vill; Arrangera utbildningar, kompetensutveckling kring samhéllsplanering/ utveckling, Utveckla samarbeten mellan kommunerna inom platsutveckling, Oka
tillgangligheten genom att verka for digitalisering av kulturarvet, Oka forstaelsen fér kulturens plats i samhallet, Frdmja samverkan mellan kultur och beséksnéring for att

Oka Sjuharads attraktionskraft.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Samverka med Fyrbodal for
att utveckla Kulturarv
Sjuhdrad tillsammans
Samverka med VGR kring
Kulturarv och Besdksnaring

Fyrbodals
kommunalférbund,
Borasregionen,
Innovatum och VGR

| april arrangerade VGR en platsutvecklingskonferens for att summera de
platsutvecklingsprojekt de haft under aren. Limmared, Uddebo och Faglavik fran var
region deltog. Samarrangemanget med Fyrbodal var lyckat och innefattar numer dven
Innovatum. Tillsammans med en arbetsgrupp planerar vi férlangning av samverkan
under 2024.

Kulturstrateg
Borasregionen

Ansdka om pengar for en
gemensam satsning pa
Kulturarv

En ny ansokan planeras med de nya inspel som kommit under aret nér vi haft
workshops i kommunerna kring kulturplanen.

Kulturstrateg
Borasregionen

Analys

Att genomféra gemensamma aktiviteter med Fyrbodal och Innovatum har visat sig lyckat, da det skapat en medvetenhet och ett kunskapsutbyte mellankommunalt.
Samarbetet kan dven i framtiden ligga som grund fér gemensamma projekt och ansékningar av externa medel.

5. Folkbildning och civilsamhille

Borasregionen vill; Skapa moten 6ver de granser som kan sattas av funktionsvariationer eller bakgrund, Framja ungdomars delaktighet, Bevara kulturarvet inom
byggnadsvard, textil, musik, Skapa forutsattningar for upplevelser inom konst och kultur samt Verka for demokrati och alla manniskors lika varde.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Samverka med Region
Halland for att lara om
deras 6verenskommelse

Vastra Gotalands
bildningsforbund,
Kulturcheferna
Kommuner tillsammans
med Folkbildningen

Ett lyckat erfarenhetsutbyte under hosten ledde till en tatare dialog med
Folkbildningen. Tillsammans planerar vi nu nésta steg.

Kulturstrateg
Borasregionen

Analys

Erfarenhetsutbytet gav stor insikt i hur en samverkan mellan kommun och folkbildningen kan se ut. Kunskapen ledde till tdtare dialog med studieférbunden och att en
intern arbetsgrupp med fokus pa samverkan med folkbildningen bildats i kulturchefsnatverket.




6. Barnperspektivinom kultur
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| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgangspunkten dr FN:s barnkonvention som blev lag 2020. Barnen ska motas och komma till
tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder. Samverkan ska ske i former som tar barnens behov och asikter tillvara. Medarbetare och personal ska

fortbildas i konsten att mota och stalla ratt fragor till barnen.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 december

Vem

Plocka upp goda exempel
och metoder att sprida,
utbildningsdag kring
barnratt

Forvaltningen for
kulturutveckling
Borasregionen och
kommunerna gemensamt,
via Kulturchefsnatverk och
Kultursamordnarnatverk

Projektet avslutat och utvarderat. Har innehallit workshops i alla kommuner kring
barnratt inom kultur, inventering av pagaende arbete och behov av utbildningar.
Kunskaperna som foljde med det systematiska arbetet har anvants i skapandet av
den nya kulturplanen och ska implementeras dar. Fortsattning planeras
tillsammans med kulturchefsnatverket och kultursamordnarnatverket.

Kulturstrateg
Borasregionen

Analys

Ny processmodell i samverkan med Vastra Gotalandsregionen har utforskats, eventuell fortsattning baseras pa utvarderingar och analys av arbetsmodellen. Stort intresse
med positiv respons, bade for nyfunna kunskaper i @mnet men ocksa fér den samverkan som skedde, dar olika yrkesgrupper inom kommunerna fick utbyta erfarenheter.

7. Projekt inom kultur

Malomrade Projekt Utforare Projektperiod Uppféljning 31 december Information

Offentlig konst och Boras Art Biennal- Vargarda kommun, 2022-01-01- Projektet avslutat och slutrekvirerat. | Regionalisering av Boras

gestaltad livsmiljo Moving out Bollebygds kommun och 2023-06-28 Det resulterade i ett internationella

Boras konstmuseum erfarenhetsutbyte mellan konstbiennal. Muraler
kommuner, 6kad forstaelse for konst | skapas i Bollebygd och
och kultur i samhallet och 6kad Vargarda
internationalisering av Sjuharad. https://www.borasartbienn
ial.se/sv/moving-out

Platsutveckling och Smakresan Bollebygds kommun 2023-01-01 - Enligt plan. Projektet jobbar mot

besoksnaring 2023-12-31 malen och rekvirerar var sjatte
manad. Arlig rapportering till
Direktionen.
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Barnperspektiv pa
kulturen / Offentlig

Oppen vagg for barn
och unga

Svenljunga kommun
(projektagare), Tranemo

2023-03-10—
2023-12-31

Projektet forlangt till 2024. Projektet
gar enligt plan, arbetar mot malen

gestaltning kommun, Ulricehamns och rekvirerar var sjatte manad. Arlig
kommun och Boras stad rapportering till Direktionen.
(mentor)
Analys

Tre externa projekt har genomférts under 2023 varav ett blivit férlangt till 2024. De har arbetat enligt plan, mot malen, med rekvirering var sjatte manad och arlig
rapportering till Direktionen.

8. Kulturutvecklare — projekt och finansiering

internationalisering

finansiering
(fd. Finansieringslots)

Malomrade Projekt Utforare Projektperiod Uppféljning 31 december Information
Kulturstrategi VGR, Kulturutvecklare Borasregionen 2023-08-01 — Funktionen har under hésten varit i Samtliga kommuner i
Oka Projekt och 2024-08-20 kontakt med 53 unika aktorer i form | Sjuhdrad ar medfinansiarer.

av civilsamhélle, KKB och kommun.
Fokus 2023 har legat pa kartlaggning,
natverkande och omvaérldsspaning.
Arbetet har pa grund av sina skilda
malgrupper varit behovsstyrt och
innehallit stottning i ansékningar
likval som utveckling av projekt.

Analys

Hostens kartlaggning har lagt en stabil grund, dar det finns kontakt med ett flertal aktorer, system har byggts upp for dokumentation och uppfoéljning samt
omvarldsspaning. En respons har varit att tydligare kommunicera information om tjansten, vilket ska tillampas tydligare under varen 2024.
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Arsrapport Business Region Boras

Verksamhet och analys

Business Region Boras, BRB, ar Sjuhdradkommunernas samverkansorgan i dvergripande tillvaxtfragor. BRBs arbete ska
leda till ett expanderande néringsliv i hela regionen. BRBs mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa att vi
pa regional niva kan vara en mer attraktiv region for investeringar, ett utvecklat naringsliv i framkant och god tillvaxt.
Detta leder till fler och véxande féretag samt ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Arbetet ska synliggéras
genom en aktiv profilering av Borasregionen och starkas genom ett 6kat lokalt, regionalt, nationellt och internationellt
arbete. BRB bestar av naringslivscheferna i de atta kommunerna samt en koordinator pa forbundet.

De senaste aren har fragor som elforsorjning och markanvandning aktualiserats i kommunernas arbete med
naringslivsfragor. Foretagen star infor nya utmaningar som kraver samverkan; internt inom kommunerna och externt
med andra kommuner och aktérer. Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt visat behovet av samverkan 6ver
kommungranserna samt behovet av marknadsforing. Tillsammans med 6vriga delregioner och Vastra
Gotalandsregionen har BRB beviljats medel for ett trearigt projekt med titeln Vastsvenska etableringar for gron
omstallning, VEGO. Syftet med projektet ar att starka samarbetet inom Vastra Gétaland och marknadsféra Vastra
Gotalands framdrift inom grén omstallning for att pa sa satt locka nya investeringar och stotta befintligt naringsliv i
omstallningsarbetet. Befintlig verksamhetsplan for BRB I6per tom 2024 och en prioritering av mal och aktiviteter har
genomforts utifran ovanstaende faktorer.

Verksamhetsplan 2022-2024

Samverkan for en stark region

Styrgrupp och strategiarbete for BRB

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Kommentar
10 natverksmoten/ar Lopande Evalotta | Medel | Deltagande och Genomfort
enkat
10 digitala Lopande Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
avstamningsmoten/ar
1 strategimote/ ar for | Host Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
arsplanering Annica
1 heldag/kick off /ar Januari Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
Annica

En region utan etableringsgranser

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan kring stora | Vid Annica Hog Utvardering av Fungerar bra. En
etableringar behov Linda aktivitet organisationsmodell ar
NLA framtagen. Aktuell fraga
som utvecklas
kontinuerligt




Marknadsforing och kommunikation
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Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar

Intern kommunikation | 4 ggr/ar Evalotta | Hog Utford aktivitet Ej prioriterad. Planeras till

till politiker, 2024

nyhetsbrev

Uppdatering av 2023 Evalotta | Hog Utford aktivitet Genomfort

hemsida

Lopande uppdatering Lopande | Evalotta | Medel Kvartalsvis pa Genomfort

av hemsida Peder styrgruppsmoéte

Ta fram en mediaplan 2023 Evalotta | Medel Utford aktivitet Plan framtagen, avvaktar

for sociala medier och kommunikator for att

LinkedIn aktivera

Information om 2023 Evalotta Hog Utford aktivitet Genomfort

arbetet med Lockryd- Annica

etableringen Linda

Kartlaggning och kunskap
Erfarenhetsutbyte och omvérldsbevakning

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status Kommentar

Omvarldsbevakning — Lopande | Alla Medel Rapport till Lag aktivitet pa grund av

fanga upp trender, styrgrupp nedprioritering

nyheter och intressanta

aktiviteter

Internt Varje NLA, Medel Info pa Paborjat, nytt upplagg till

erfarenhetsutbyte natverks- | enligt styrgrupps- natverkstraffarna 2024

kopplade till naringsliv mote lista mote infort

och samhallsutveckling

mellan kommunerna i

Borasregionen

Externt Lopande | Evalotta | Medel Info pa Besokt Asta Zero och

erfarenhetsutbyte — Annica styrgrupps- kollegor i Skaraborg, fatt

bjuda in och besoka mote info fran Boras Ink och

andra organisationer. Business Sweden. Inom
ramen for satsningen
Vastsvenska etableringar for
gron omstallning har fler
kontakter tagits som
kommer att utdka
erfarenhetsutbytet under
2024

Ta fram en gemensam 2023 Evalotta | Medel Utférd Aktivitet ej paborjad pa

mall med aktivitet grund av nedprioritering

fragestallningar att

anvandas vid

foretagsbesok.




Statistik och analys
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Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning | Status Kommentar
Ta fram ett grundlidggande | Arsvis Evalotta | Medel Utford Klar i februari 2024
statistiskt material for aktivitet
naringslivets
sammansattning och
utveckling i
Borasregionen.
Uppdateras arsvis.
Samverkan med VGR- 2023 Evalotta | Medel Rapport till Aktiviteten ej paborjad.
analysavdelning Annica styrgrupp
Teckna licens hos UC fér 2023 Annica Lag Rapport till Beslut taget att ej teckna
att ta fram gemensamma styrgrupp licens
listor och urval.
Ta fram statistik och Lopande, | Boras Lag Utférd Beslut taget att ej teckna
urvalslistor genom UC vid Stad aktivitet licens
behov
Forutsattning for start och tillvaxt
Starka foretagsklimatet
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Insikt — Gemensam 1g/ar Annica Hog Presentation av Genomfort 16 juni
rapport for Sjuharad. rapport
Regelbundna 2 ggr/ar Johanna Medel Utvardering av En traff genomford under
natverkstraffar mellan Annica genomforda aret
BRB och traffar
samhéllsbyggnads-
natverket med
erfarenhetsutbyte och
tema kring de
arbetsomraden som
mats i Insikt.
Arrangera 1g/ar Annika Medel Utvardering av Ej genomfort pa grund av
erfarenhetsutbyte Hansson, genomforda nedprioritering
mellan kommunernas Boras traffar
inrapportorer till Insikt. Stad
Starka befintligt naringsliv
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Foretagsrevitalisering, | 2023 Annica Medel Rapportering till Omfordelning av
fortsatta att vara NLA styrgrupp. utvecklingsmedel har

aktiva lokalt i
kommunerna med
projektet samt anpassa
metoden for fortsatt
arbete.

gjorts for att sdkerstalla
fortlevnad av projektet
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Inleda samverkan 2023 Annica Hog Rapport till Genomfort
tillsammans med NLA styrgrupp
Business Sweden i
ekosystem “Smart
Transport”.
Arbeta med Business 2023 Annica Hog Genomférda Tva besok genomforda,
Swedens program NLA besok resterande planerade till
"Expand & Retain”. 2024.
Insatser for att koppla 2022- Annica/ Medel Rapportering till Forstudie klar, arbetet
ihop naringslivet och 2023 Evalotta styrgrupp fortsatter 2024
innovationssystemet.
Verka for god tillgang pa kompeten
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan via 6 ggr/ar Annica Hog Aterrapportering Lopande deltagande.
kompetensplattforms- NLA till styrgrupp
gruppen (KP-forum).
Samverkan med VGR i Lépande | Annica/ Hog Aterrapportering Aktiviteten pabdrjad.
fragan om kompetens- Evalotta till styrgrupp
forsorjning vid
etableringar och
expansions-
investeringar
Vara behjalplig med att | Lopande, | NLA Medel Kvartalsvis Arbetet paborjat
identifiera de signaler inrapportering till
viktigaste fangas Evalotta
branschernas upp vid
kompetensbehov. foretags-
besok
Vara behjalplig med Lopande, | NLA Medel Rapportering till Aktivitet ej paborjad.
foretagskontakter i vid styrgrupp
samarbete mellan behov
skola och néringsliv.
Ta fram underlag for 2023 Annica Hog Fardigt underlag Aktivet ej paborjad.
fragor vid Evalotta
foretagsbesok
Vara en lank mellan Lopande, | NLA Medel Rapportering till Viss aktivitet paborjad.
det lokala néaringslivet | vid styrgrupp.
och de insatser som behov.
gors inom
kompetensfor-
sorjningsarbetet.
Strategisk samverkan kring nyféretagarstod

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Kommunerna Vid NLA Lag Dialog pa Lopande avstamning
samverkar kring behov styrgruppsmoten
nyforetagarstod

tillsammans med olika
parter. Dialog kring
fragan sker pa BRB:s
moten.
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Investera och etablera

Stérka var position som etableringsregion

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status | Kommentar

Skapa rutiner for att bli 2023 Annica Hog Rapportering till Pagar, lopande arbete

investeringsredo styrgrupp.

tillsammans med

Business Sweden

Samverka med Lépande | Annica Hog Rapportering till Kontinuerliga moten halls.

Etableringsnatverket i styrgrupp. Gemensamt projekt beviljat

VGR

Ta fram underlag for 2023 NLA Medel | Uppfoljning pa Aktivitet paborjad

lediga tomter och lagga styrgruppsmote.

upp dem pa

Objektvision och/eller

Site Finder

Ta fram séljmaterial 2023 Camilla Hog Rapportering till Folder framtagen. Arbetar
Evalotta styrgrupp med att ta fram ytterligare

material

Fysiska forutsattningar for etablering

Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Arligt erfarenhetsutbyte | 2023 Manda Medel Genomford Pagar
kring planering av Malin traff
verksamhetsmark, Carl-Olov
mellan BRB och berérda Annica

personer i kommunerna.

Erfarenhetsutbyte kring | 2023 Manda Medel Genomford Pagar
hur man arbetar med Malin traff

etableringsarenden, Carl-Olov

mellan BRB och berorda Annica

personer i kommunerna.

Ta fram checklista for 2023 Annica Medel Fardig Pagar
etablering for att fa Linda checklista
”offertmogna”

kommuner. Férbereda
for Site Finder.
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Arsrapport Dataskyddsombud

Verksamhet och analys

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten ar att
bevaka en rattssdker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet ar att kommunmedlemmar och
kommunalt anstéallda ska kdnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras. Dataskyddsombudens
viktigaste uppgift ar att ge rad och stéd till de kommunala verksamheterna om hur de bast tillvaratar och skyddar
den personliga integriteten pa ett lagligt och korrekt satt samt att genom olika former av granskningar folja upp
efterlevnaden. Dataskyddsombuden ska ocksa folja och kommunicera rattsutveckling och praxis relaterat till GDPR
och angransande regelverk, sa att ansvariga inom kommunerna kan férhalla sig till detta inom sina verksamheter.
Dessutom ar de ombud gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter hanteras inom den kommunala sfaren.

Det finns en vél inarbetad modell for arbetet med dataskyddsfragor gentemot kommunerna. Dataskyddsombuden
stodjer och granskar ett 80-tal verksamheter, vilket ger begransat utrymme for foérdjupade granskningar. Under
2023 har en extern revision av DSO-verksamheten slutforts, vilken har lett till utveckling och viss forandring av
tjansten. Dessutom har starten av en ny mandatperiod inneburit att dataskyddsombuden pa nytt traffat
majoriteten av ndmnderna och styrelserna.

Dataskyddsombuden har haft en god relation till de olika verksamheterna vilket resulterat i hég maluppfyllelse
inom samtliga malaktiviteter. Granskningarna har givit verksamheterna viktiga atgarder att vidta for att starka sitt
dataskydd. Dagliga fragor och drenden har besvarats som en del i var radgivande roll, jamte alla de besdk och
utbildningar som stérkt medvetenheten om personlig integritet ute i verksamheterna. Rad och stéd har getts i
samband med alla inkomna incidenter. Den stérre medvetenheten har inneburit att antalet inrapporterade
incidenter 6kat vilket ses som positivt. Ett antal ombudsmannaarenden dar enskilda har kontaktat oss ar ocksa
hanterade under aret. Att denna typ av drenden fortfarande ar fa, kan bero pa att kunskapen om ratten att fa
drenden bedémda av dataskyddsombudet, ar bristfillig bland vara kommunmedlemmar. For att halla en fortsatt
hog professionell kunskapsniva dar vi kan erbjuda kommunerna en kvalificerad tjanst deltar dataskyddsombuden i
relevanta natverk och utbildningar. Sammantaget ar bedémningen att dataskyddsombuden pa Borasregionen
erbjuder en heltdckande, relevant och efterfragad tjanst.

Mal och aktiviteter 2023

Det 6vergripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Mmal Aktivitet/matetal Uppféljning 2023-12-31
Granska o Alla verksamheter (drygt 80) ska under | « 77 av 79 granskningar
e Tillhandahalla ett konkret aret ha genomfoért minst en genomforda
verktyg som skapar mojlighet till granskningsomgang ¢ 16 av 20 mognadsmatriser
okad efterlevnad av ¢ Alla 8 kommuner ska under aret ha genomforda

Dataskyddsférordningen
e Tillhandahalla ett strategiskt
verktyg som skapar mojlighet till
Okad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen
Kunskap e DSO ska stotta verksamheterna med

genomfort en genomgang med

, Malet bedoms uppnatt
Mognadsmatrisen PP

« Alla hittills inkomna

e Tillhandahalla experttjanst i
fragor som ror den personliga
integriteten

¢ Tillhandahalla mojlighet att lata
DSO bidra i det interna arbetet
med kulturfragor som rér den
personliga integriteten

e  Bidra till kompetenshojning i de
kommunala verksamheterna

rad i bade enkla och mer komplexa
fragor och utredningar

DSO ska besdka natverk och
personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka
medvetenheten kring integritetsfragor
Pa uppdrag arrangera utbildningar fér
att hoja kompetensen om dataskydd
genom utbildningsaktiviteter samt
publicera minst 3 nyhetsbrev

drenden ar hanterade
utan drojsmal

¢ Alla olika former av
inbjudningar prioriteras
och ses som viktig kanal
att na ut med budskapet

« Vihar pa uppdrag hallit 6
utbildningar samt
publicerat 3 nyhetsbrev

Malet &r uppnatt
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Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert- och
beddémningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

o Tillhandahalla en kontaktpunkt
inom ramen fér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer, medarbetare,
verksamheter och
tillsynsmyndigheten som onskar
hjalp med drenden, information med
mera. Alla drenden ska vara
aterkopplade till fragestéllaren inom
5 arbetsdagar

¢ DSO har mottagit och
agerat pd 62 incidenter
varav 15 medelstora fall

¢ DSO har mottagit och
agerat pa 120 drenden
och fragor varav 5
ombudsmannadrenden
fran anstalld eller
privatperson.
Aterkoppling har skett
inom utsatt tid.

Malet ar uppnatt

Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande
ses som en sjalvklar och relevant
partner nar det galler

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhdmta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning, deltagande i

e Medverkat pa 26 olika
natverkstraffar

¢ Deltagit i 14 olika
utbildningar rérande nya

dataskyddsombud relevanta natverk och utbildningar lagar och digitalisering
Malet ar uppnatt.
Planera Genom arlig utvardering av gangna e Den externa revisionen

e Skapa dn mer relevant innehall
till de kommunala
verksamheterna

periodens verksamhet battre mota
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och
budget

har givit underlag for
input till uppdaterad
verksamhetsplan infor
2024

Malet &r uppnatt
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CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING

Arsrapport Medarbetarcentrum

Verksamhet och analys

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stod i roll och yrkeskarridar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar for valmaende arbetsgrupper; for halsa, trivsel och prestation saval fér chefer som fér medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behdver en positiv Kraft till férdndring.

Medarbetarcentrum har god maluppfyllelse 2023. Hur kommunernas ekonomiska utmaningar framover
paverkar Medarbetarcentrums verksamhet ar svart att férutse. Antal reflekterande samtal och efterfragan pa
grupputvecklingsinsatser samt ledarutvecklingsprogram kan bade 6ka och minska, beroende pa hur
kommunerna prioriterar denna typ av insatser. Antal matchningar till lediga tjanster kan komma att minska
genom att kommunerna ar forsiktiga och restriktiva i sin rekrytering och ersattning av personal.
Medarbetarcentrum ser dock redan en efterfragan pa tillaggstjanster infér 2024, vilket visar pa att
kommunerna fortsatt vill satsa pa sina medarbetare, chefer och arbetsgrupper.

Mal och aktiviteter 2023

Pa uppdrag skall Medarbetarcentrum proaktivt och som neutral resurs i samverkan med vara
medlemskommuner; Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo verka for att 6ka hélsan, trivseln och prestationen
hos bdde medarbetare och arbetsgrupper med malsattningen att skapa sunda och attraktiva arbetsplatser.

Mmal Aktivitet/ Matetal Uppféljning 2023-12-31

e Marknadsfora e Tre nyhetsbrev e Fem nyhetsbrev gavs ut
Medarbetarcentrums e Uppdaterad eller ny hemsida klar e Ejprioriterat 2023 och malet
verksamhet for 6kat under aret har inte natts. Arbetet
anvandande paborjat januari 2024

o Tillhandahalla ett attraktivt | e Arlig dialogtraff med fackliga e  Facklig traff 7 november
utbud av tjanster utifran representanter e Har erbjudits via Styrgruppen
kommunernas behov o Erbjuda dialogtraff med kommunernas | ¢  HR-triff 16 november

ledningsgrupper e Fyra styrgruppsméten har
« Arlig dialogtraff med HR-personal pd hallits

respektive forvaltning och kommun
¢ Minst tva styrgruppsmoten

e Bidra till personalrorlighet o Ha full tillgdnglighet att utfora e Fulltillginglighet 2023
genom jobbmatchning basverksamheten med reflekterande e 100% var njda med
samtal och jobbmatchning alla samtalet
arbetsdagar
¢ 90 % av medarbetarna ska vara néjda
e Bidra till att n6dvandig med det reflekterande samtalet
k.unskap och kompt-etens . e 100% av deltagarna var
finns hos cheferna i e 90 % av deltagarna pa néjda och rekommenderar
medlemskommunerna ledarskapsprogrammet ska ange att utbildning till annan
genom de kan rekommendera utbildningen
ledarskapsprogrammet till annan.
e Genom e Erbjuda chefer individuellt stod ex * ;Z;a;z:;rlis;::uds och utfors
grupputvecklingsinsatser coachning.

vara ett stod och verktyg for




medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING
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arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till
Okad halsa hos
medarbetarna, hogre
prestationer i grupper och
for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

Vid kortare uppdrag: 90 % av
cheferna ska vara néjda med
insatsen

Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med minst
10%

Uppfdljning av insatser efter sex
manader for att erbjuda ytterligare
stod om behov finns

Alla chefer har varit néjda
med uppdragen

Uppnatt. Ett fatal uppdrag
har pausats pa grund av
orsaker hos bestallaren

Gors kontinuerligt.
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VERKSAMHETSUPPFOLUNING TILL BORASREGIONENS ARSBOKSLUT 2023
Regionala mal VOC Sjuharad

Oka antalet elever och studenter som séker vard- och omsorgsutbildning

Oka antalet elever och studenter som fullgér sin vard- och omsorgsutbildning
Kvalitetssdkra praktik, APL/LIA-platser

Oka mangfalden pa utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering

Beslutad verksamhet 2023
Genomford verksamhet dr markerad med kursiv stil

Utveckla stodstruktur for sprakombuden i syfte att stodja dem i sina uppdrag.
Under de senaste aren har vi utbildat ett stort antal sprakombud. Vi kan se att de som utbildades for
ett par ar sedan kontinuerligt behdver ”pafylining” for sina uppdrag. Det finns en tendens att
sprakombudets roll pa en arbetsplats forsvagas for att sedan helt férsvinna ett par ar efter
genomgangen utbildning. Under aret har vi byggt en regional stodstruktur for att langsiktigt stodja
sprakombuden i deras uppdrag och erbjuda dem kontinuerlig kompetensutveckling.
- Chefsutbildningen "Fem nycklar till en sprakutvecklande arbetsplats kommer att genomfdras
i mars 2023. Utbildningen genomférdes med 26 deltagare.
- Under dret har flera chefer deltagit i digitala varianter av utbildningen “Fem nycklar...” som
genomférs av VOC nationellt.
Ndtverk for sprakombud har startats i bdda lokala vo-college.
- Sprakombudsutbildningar kommer att genomféras dven under 2023 utifran de behov som
verksamheterna har. Fem utbildningar har genomférts med sammanlagt 85 deltagare.

Kvalitetsutveckling handledning och validering

Under 2022 har en kompletterande modul i VOCs handledarutbildning lanserats. Modulen ska
sdkerstalla att handledare som moter validander ska kunna handleda dem pa ett kvalitativt satt.
Under 2023 planeras tva utbildningstillfdllen av den nya modulen. Malgrupp: Valideringshandledare.
Tva utbildningstillfdllen har genomférts under dret.

Vard- och omsorgslarare som arbetar med validering ingar i ett regionalt ndtverk som leds av
regional processledare. Tre nédtverksméten har genomférts under dret.

Handledarutbildning steg 1 och steg 2 kommer att genomforas utifran de behov som
samverkansparterna har. Tio handledarutbildningar har genomférts med 181 deltagare.

Ett nationellt apl-verktyg till stéd for elever, IGrare och handledare har implementerats.
Samverkansméte med utbildningsanordnarna har hdllits under vdren. Senast den 1 november ska
samtliga utbildningsanordnare har implementerat verktyget, enligt beslut i regional styrgrupp. Tva
informationsméten for handledarna har hdllits i september med sammanlagt 230 deltagare. Tva
informationsméten for vo-Ildrare har héllits under hésten med sammanlagt 25 deltagare.

Marknadsforingsinsatser
- Enny Upplevelseverkstad for elever i ak 8 kommer att genomfdoras under varen i samverkan
med VGR och Navet Science center.
Har genomférts med cirka 520 besékande elever fran dtta hégstadieskolor i Sjuhérad.
- Medverkan i jobb-massor och 6ppet-husarrangemang. Medverkat pd flera lokala
arrangemang under dret.



- Utatriktade aktiviteter i samband med VO-Collegeveckan (vecka 42). Verksamheter och
utbildningsanordnare genomférde en mdngd aktiviteter for att informera och inspirera till
arbete och studier inom vard- och omsorg.

- VOC Sjuhdrad medverkar med helsidesannons i materialet “Framtidsvalet” som distribueras
till alla elever i Gk 9 under hésten infér gymnasievalet.

Implementering av konceptet Vardskapet, en del av projekt Man i Halsa

Vardskapet ar ett koncept som riktar sig till arbetsplatser i syfte att starka arbetslaget och deras chef.
Konceptet har utvecklats inom ramen for projekt Man i halsa (projektdgare ar Sjuharads
samordningsforbund). Projektet avslutades under varen 2023 och det finns en viljeinriktning att
Vérdskapet ska implementeras som en del i den kompetensutveckling som Vard- och omsorgscollege
erbjuder nationellt. Under 2023 kommer VOC Sjuharad i samverkan med projektdgaren att utbilda
Vérdskapsutbildare. Tva utbildningar har genomférts varav en av dem var digital. Deltagare frdn
Sjuhdrad, Skaraborg, Skane, Trondheim och KS (Norges motsvarighet till SKR). Under aret har samtal
férts mellan projektdgaren och VOC nationellt kring ett avtal fér évertagande av konceptet. Inget
avtal dr énnu klart.

Atercertifiering

VOC Sjuhdarad ska atercertifierias under senare delen av 2024. Nuvarande certifieringsperiod I6per ut
2024-12-31. Processen kring en atercertifiering tar ungefar ett ar. Regionalt college arrangerade i
oktober en konferens for ledaméter i regional och lokala styrgrupper med tema Atercertifiering 2024
ddr processen inleddes.

Ovrigt
- Yrkesambassadorsutbildningar kommer att genomfdras utifran de behov som
samverkansparterna har. Inga utbildningar har genomférts da samverkansparterna inte haft
behov av dem under dret.
- Herrljunga och Vargdrda kommuner samt Drottning Blankas gymnasieskola i Bords dr nu
certifierade samverkansparter i VOC Sjuhdrad.
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Arsrapport Narvardskontoret
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardskontorets huvuduppdrag ar att stétta kommunerna och regionen i det som krévs for att
samtliga vardgivare tillsammans ska kunna ge basta majliga vard, stéd och omsorg for alla invanare i
alla dldrar. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av verksamheter i kommun, region och vid
behov dven andra verksamheter.

Narvardskontoret som oberoende part koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och aterfinns
organisatoriskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs dock av det Delregionala Politiska
Samradet bestaende av politiska representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samt av en Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar
om inriktningen fér Narvardssamverkan Sddra Alvsborg och tydliggdr verksamhetens styrning samt
plan och budget.

Narvardskontorets uppdrag, mal och syfte ar att;

- Koordinera alla fragor pa uppdrag av Styrgrupp narvard och Delregionalt Politiskt
Samrad.

- Sammanstalla protokoll, métesanteckningar, dokument, avtal, rutiner och
uppdragsbeskrivningar.

- Stodja, omvarldsbevaka, bereda darenden samt félja upp arbetet inom
olika grupper.

- Stodja och driva projekt och processer inom ramen for samverkan.

- Genomfora en arlig Samverkanskonferens.

Narvardskontoret har valt mal utifran en stravan efter att vara en forebild i hur man samarbetar och
samverkar, i det komplexa uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar.

Matning

Maluppfyllelsen mats via en kvantitativ matning i enkater som skickas ut av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och januari) till samverkans olika grupperingar (Styrgrupp narvard,
Delregionalt Politiskt Samrad, Projektledare samt Uppdragsgrupper). Foljande fragor har stallts, i
syfte att besvara hur val Narvardskontoret svarar upp mot uppsatta mal;

- Har Narvardskontoret samordnat och genomfort den arliga spridningskonferensen pa
ett tillfredsstéllande satt?

- Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan moétet?

- Arprotokollen som skickas ut for justering tydliga?

- Arinformationsbrevet tydligt?

- Arpersonalen pa Nirvardskontoret professionella?

- Arpersonalen pa Narvardskontoret tillgdngliga?

- Arérendena vl beredda?

- Ges ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna?

- Gesratt och tillracklig handledning till projektledare?

- Ar métesanteckningarna som skickas ut tydliga?

- Ar protokollen tydliga?



Bilaga 9

Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara ndjda med det arbete som Narvardskontoret
utfoér och ar alagda att genomfora.

Utfall

- 58 % har svarat pa fragan om Spridningskonferensen har genomforts pa ett
tillfredsstallande satt och 100 % av dessa svarar att Spridningskonferensen genomforts
tillfredsstallande under 2023.

- 50 % har svarat pa fragan om kallelserna har kommit i god tid innan métet och 100 %
av dessa svarar att kallelsen har kommit i god tid innan motet.

- 58 % har svarat pa fragan om protokollen for justering tydliga och 100 % av dessa
svarar att dem anser att protokollen for justering ar tydliga.

- 58 % har svarat pa fragan gallande om Informationsbrevet ar tydligt och 100 % av dem
svarar att informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

- 49 % har svarat pa frdgan om Narvardskontorets personal dr objektiva och
professionella och 95 % av dessa anser att kontorets personal dr objektiva och
professionella. Resterande 5 % anser att Narvardskontorets personal till viss del ar
professionella.

- 49 % har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar tillgdngliga och 95 % av
dessa anser att sa ar fallet. Resterande 5 % anser att Narvardskontorets personal till
viss del ar tillgangliga.

- 50 % har svarat pa fragan om drendena ar val beredda och 100 % av dem anser att
fragorna ar val beredda.

- 100 % har svarat pa fragan om tillrackligt stod ges for att leda uppdragsgrupperna och
60 % ha svarat ja och 40 % personer har svarat delvis.

- 100 % av projektledarna har besvarat fragan om det ges tillrdcklig handledning och
100 % av dessa svarar att de har fatt ratt och tillracklig handledning.

- 75 % har svarat pa fragan om minnesanteckningarna fran presidiet och AU ar tydliga
och 100 % av dessa svarar att minnesanteckningarna ar det.

- 40 % har svarat pa fragan om protokollen &r tydliga och 100 % svarar att protokollen ar
tydliga.

Analys av resultat

Svarsfrekvensen har sjunkit respektive stigit inom olika omraden sedan tidigare enkat
genomfordes. Den laga svarsfrekvens som ar kopplad till enkat som gatt till Delregionalt
Politiskt Samrad kan bero pa att dven ersattare fatt enkdten, men valt att inte svara. Enligt
svaren som inkommit ar dock maluppfyllelsen god och tillfredsstallande. De arbetssatt som
Narvardskontoret har forefaller vara val anpassat till bestéallarnas 6nskemal och krav.

Ekonomiskt utfall och férvantad utveckling

Det ekonomiska utfallet per december 2023 ar ett 6verskott pa 1 934 tkr, vilket harror fran dels
overflyttade medel fran tidigare ar pa 682 tkr och dels pa aterbetalning av pensionskostnader pa
600 tkr. Overskott av medel fér 2023 flyttas dver till ndstkommande &r.
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ETT FANTASTISK
it FOR NAVET
(IENCE CENTER

Hur ser sommarbla himmel ut for just
dig? Hur smakar en solvarm jordgubbe?
Lika lite som det finns nagot facit over
livet, finns det nagot facit for dina
upplevelser. Detta ar Qualia - att dina
upplevelser ar dina och att du har ratt
till dina alldeles egna tolkningar och till
din beskrivning av dem.

Pa Navet far du som besokare kunskaper om natur-
vetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
genom upplevelser. Pa Navet blir upplevelsen Qualia,
den blir din egen. Da blir ocksa kunskapen din egen.

P3a Navet har vi upplevt ett fantastiskt ar tillsammans
dar vi tagit stora kliv inom flera omraden, bland

annat genom att ta fram en hallbarhetshandbok

och arbeta integrerat med de tre dimensionerna av
hallbar utveckling. Vi har slagit rekord i antal publika
besokare samtidigt som vi har mott 15 000 elever i
pedagogiska program. De stora kliven avspeglas aven
i den ekonomiska omsattningen som blev nagot battre
an budgeterat (24,3 miljoner kr), vilket framst beror pa

att intakterna okat inom nastan alla verksamhetsgrenar.

Vara besokares upplevelser kan matas i barnens skratt
och glittret i deras 6gon, men det syns ocksa i Navets
fantastiska betyg och recensioner pa Google.

| denna skrift hoppas vi att Du som laser far en kansla

av vad vi och vara besékare har upplevt tillsammans
under aret. God lasning!

Lisa Belfrage
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BESOKSMAL

REKORDARET

)3

2023 har Navet mott 60 000 barn,
unga och vuxna och tagit stora kliv
inom flera verksamhetsomraden.
Bland annat 6kade antalet publika
besokare med nastan 60%.

NAVET QUALIA 2023



BESOKSMAL

MER FOR FLER

Under 2023 har Navet utokat 6ppettiderna fran att
tidigare bara ha helgoppet till att nu vara 6ppet onsdag
till sondag, samt lov. Dessutom har vi 6ppnat en helt ny
avdelning for de allra minsta besékarna, SmaFysik.

Mer 6ppet for fler besokare.

TOPPBETYG AV VARA BESOKARE

Navet science center i Boras ar den sjatte hogst rankade turistattraktionen
i Vastra Gotalands lan! Enligt statistik fran Google far Navet 4,8 i medel-
betyg av sina besokare. Det ar ett exceptionellt hogt betyg och endast
0,6% av alla besoksmal listade av Google maps far lika hoga poédng.

"Det &r en medveten satsning pa bade kvalitet och kvantitet”, sdger
Lisa Belfrage, verksamhetschef pa Navet. Kvalitet i helhetsupplevelse
och bemoétande for vara besokare, men ocksa kvantitet i form av 6kade
Oppettider. Att vi ar pa ratt spar visar sig bade i vara fina omdémen och
i motet med vara besodkare samt genom att vi mer an dubblerat antalet
besokare under 2023.

Att besékarna varit néjda framgar ocksa i den feedback vi far:
"Ett riktigt framgangsrikt science center for unga och gamla. En
fantastisk mojlighet att experimentera och utforska... Vi alskade det”
skriver en bestkare pa Google.
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SKOLPROGRAM

A NAVET VET VI ATT
IELHETSUPPLEVELSEN

AR VIKTIG FOR LARANDET

Ett skolprogram pa Navet inleds alltid med en kort
dramatisering, dar eleverna mots av nagon av Navets

alla karaktarer som tar med gruppen till den avdelning

dar skolprogrammet kommer vara. Att anvanda Navets
fantastiska miljoer och avdelningar som en del av larandet
ar en viktig del av skolprogrammen. Avdelningarna ar
inspirerande och lockande larmiljoer. Dramatiseringen
satter skolprogrammet i ett sammanhang, det kan till
exempel vara en historisk kontext eller ndgot annat som
berikar. Dramatiseringen blir ocksa ett satt for pedagogerna
att ge bra forutsattningar for motet med eleverna.

Utbver skolprogram pa Navet erbjuds ocksa mobila

program, dar Navet aker ut till skolorna och genomfér
skolprogram. Dessa program ar ofta utomhus nara skolan

14 019

elever

1642

pedagoger pa
skolprogram

och baserade pa utomhuspedagogik, men aven mobila
program inomhus erbjuds. Navet har ocksa digitala
program dar klasserna moter Navets pedagoger digitalt.

Under 2023 har Navet erbjudit totalt 37 olika
skolprogram fran férskolan till gymnasiet, men dven for
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola samt
for SFI och vuxenutbildningen. Programmen rymmer
manga olika inriktningar inom naturvetenskap, teknik,
matematik och hallbar utveckling.

Inom den pedagogiska karnverksamheten lanserades ett
efterlangtat digitalt bokningsprogram under varen 2023.
Programmet innebar en mer effektiv bokningsprocess
for bade larare och Navets personal.

1023

forskolebarn

330

hogskolestudenter
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UTBILDNING

ULRICEHAMN = NY AVTALSKOMMUN

Ar 2023 boérjade pa basta sitt nir Ulricehamn aterigen valde att teckna kommunavtal
med Navet. Elisabeth Johansson ar tillférordnad barn- och utbildningschef i

Ulricehamns kommun.

Varfor valde ni att teckna avtal med oss?

— Vi hade ett valdigt gott samarbete med er i manga ar.
Lasaret 2018/19 valde vi att avsluta samarbetet da sektor
larande inte upplevde att vi fick gehor for de behov vi hade.
Men vi saknade Navet och det fanns flera verksamheter
inom kommunen som efterfragade ett nytt samarbete.

Nar vi fick ett nytt erbjudande mars 2022 — dar man
lyfte fram den dialogprocess som gjorts och det nya
samarbete som erbjods var vi jatteintresserade. Vi hade
ett forutsattningslost mote och darefter bjod vi in Navet
att foredra for kommunstyrelsen. Beslut om att aterigen
inga ett samarbete togs av Kommunstyrelsen.

Vilket varde ser ni i att samarbeta med oss?

Bara i ar har Ulricehamns elever fatt ta del av satsningen
som Navet och SARF gér géllande brandkunskap genom
det mobila skolprogrammet Det brinner. Pedagoger har
ocksa fatt ta del av en kommungemensam kompetens-
utvecklingsdag som genomfordes i augusti.

Det viktigaste for oss ar att vi aterigen har paboérjat ett
samarbete dar Navet kan vara ett komplement som ger
vara elever ratt forutsattning att lyckas. Naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling ar omraden som
vi behover lagga fokus pa och jobba strategiskt med.

Elisabeth framhaller ocksa att hon upplever att
Navet varit lyhorda for de behov Ulricehamns
kommun uttryckt.

— Det har varit valdigt |att att ga in i det har samarbetet
med Navet da det har funnits en 6msesidig 6ppenhet
och nyfikenhet och det har kants som att Navet har varit
genuina i sin vilja i att satsa pa Ulricehamn. Jag upplever
att Navet pa ett strukturerat satt verkar for likvardighet
och utmanar sig sjalva i att hitta bra processer for att
stotta likvardighet mellan kommunerna.

Vad ser du fram emot i det framtida samarbete?
—Jag vill hitta annu fler forum for att rektorer och
pedagoger sjalva ska anvanda Navet som en naturlig
resurs att ta hjalp utav. Det ar spannande att fundera
kring olika modeller for det. En sak vi gemensamt med
Navet arbetar med att utveckla ar en "Navettrappa”

for att synliggéra vad vara elever fran férskolan till
gymnasiet ska fa ta del avinom Navets utbud. Jag ser
ocksa fram emot att titta pa hur vi strategiskt kan lagga
en gemensam plan for kompetensutveckling.

Har du nagot mer du vill tillagga?

— Jag vill skicka med en stor rekommendation till andra
kommuner: Fundera inte pa om du ska samarbeta med
Navet, gor det bara!
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DELREGIONAL SAMVERKAN

Navet ar hela Sjuharads science center dar
samtliga atta Sjuharadskommuner ar medlemmar.
Navets huvudman ar Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund. Genom delregional sam-
verkan och samfinansiering skapas utbud,
utvecklingsmojligheter och synergier som inte
ryms i en enskild kommun.

Skolavtalen innebar bland annat att elever

har mojlighet att gratis ta del av Navets skol-
program och att pedagoger har méjlighet att fa
kompetensutveckling av Navet kostnadsfritt.

| dagslaget har Navet skolavtal med: Boras,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamns kommun.
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NASTA G

Navet och Boras Energi och Miljé har som gemensam
utgangspunkt att att lyfta fragor kring miljé och demokrati
pa ett kreativt och inspirerande satt for skolklasser i
Boras Stad, samtidigt som malen i laroplanen uppfylls.
Som mediapartner har Dromstaden Boras Tidning som
bistar med prenumeration av dagstidning till klassen och
studiebesok under varterminen. Bords Rent och Snyggt
finns ocksa med i projektet da de arbetar for en renare
stad pa manga olika satt.

Samtliga elever i arskurs fem i Boras stad erbjuds
mojlighet att delta i Dromstaden. Under ett helt [dsar
arbetar eleverna med uppgifter inom hallbar utveckling
uppdelat i fyra omraden: Kretslopp och nedbrytning,
Tekniska system, Konsumtion och Transporter.

RATIONS MILJOHJALTAR

Dromstaden ar Sveriges storsta kunskapsprojekt inom hallbarhet for
femteklassare som Navet driver tillsammans med Boras Energi och Miljo.
Detta ar sjunde aret projektet genomfors och projektet har nu natt cirka
2 500 elever i arskurs 5 i Boras Stad.

Nar eleverna gjort minst 20 uppgifter fordelat pa
samtliga fyra omraden far de ta fram en modell for
hur just deras dromstad skulle se ut. Dromstaden
redovisas for en jury och presenteras pa en avslutade
gala dar alla deltagande elever och larare bjudits

in. Arets gala leddes av Tusse och eleverna gav
staende ovationer nar han framférde Sveriges
Eurovisionbidrag, laten Voices.

Under 2023 avslutades Dromstadsaret 22/23 och
Dromstadsaret 23/24 har paborjats. | och med Drom-
stadsaret 23/24 initieras dessutom ett storre ut-
varderingsarbete som kommer presenteras i samband
med finalen i maj.

NAVET QUALIA 2023



DARFOR BEHOY
DROMSTADEN!

Sverige har genom Agenda 2030 forbundit
sig att verka for att "alla studerande far de
kunskaper och fardigheter som behovs for att
framja en hallbar utveckling”.

| februari 2023 publicerades en rapport fran Skolinspektionen
som pekade pa stora brister i undervisningen om hallbar utveckling
i grundskolan. Erik Vikstrand ar projektledare for Dromstaden.

Vilka slutsatser presenterades i rapporten?

— | Skolinspektionens granskning ingar 30 hogstadieskolor. Pa
27 av dessa har Skolinspektion bedémt att arbetet med hallbar
utveckling kan utvecklas. For att larande for hallbar utveckling
ska pragla en skola behover det darfor finnas ett medvetet
arbete pa skolorna som binder samman bade innehallet och
formen for utbildningen. Skolinspektionens bedomning var att
ett sddant medvetet arbete ofta saknades.

Pa vilket satt kan Dromstaden vara en resurs for att
atgarda dessa brister?

— Skolinspektionens granskning fokuserar pa hogstadiet men

jag ser anda att det har ar ett stéd for att grundskolan behover
stottning i hur de ska arbeta med hallbar utveckling. Dromstaden
implementerar ett amnesovergripande arbetssatt dar eleverna
har stor méjlighet att paverka sin undervisning. Samtidigt far
klasslararen kompetensutbildning och hjalp med praktiskt
material genom Navet.

Granskningen pekar ocksa pa att de flesta rektorer inte kdnner
till vilka kunskaper lararna pa skolan har om ldrande for hallbar
utveckling, samtidigt som lararna beskriver olika dilemman i
undervisning kopplat till larande fér hallbar utveckling som tyder
pa att de kan behdéva mer kunskaper eller mer stottning.

Hur kan Dromstaden arbeta for att na dven rektorerna?

— Det ar faktiskt en av nyheterna for de som deltar ldsaret 23/24.
| ar kommer vi att bjuda in rektorerna pa samtliga deltagande
skolor sa att de ocksa far ta del av det fantastiska presentationer
som eleverna levererar. | anslutning till det kommer vi ocksa

att ha ett seminarium for skolledare om just hur larande for en
hallbar utveckling blir sa bra som majligt!

NAVET QUALIA 2023
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IEKNIKTRAPPAN

Navet driver tillsammans med IUC-Sjuharad projektet Tekniktrappan.
Projektet startade oktober 2022 och under de kommande aren ska
Tekniktrappan bidrar till att vacka teknikintresse fran foérskola till
gymnasiet och sakra kompetensforsorjningen for teknikforetagen i
Sjuharad. Foretag och utbildning mots for att vacka teknikgladje hos unga
och for att skapa framtidens hallbara arbetsplatser. Projektet finansieras
av Vastra Gotalandsregionen.

Ett urval av de satsningar som gjorts inom Tekniktrappan under 2023:

Skolprogram Tech4U
Med Tekniktrappan har tva nya skolprogram for Betydelsen av teknikkunskap, bredden inom tekniska
teknik tagits fram 2023. Programmen har sin grund i yrken och stérre valkompetens lag till grund for
vardagstekniken och ger en historisk bakgrund i hur teknikmassan Tech4U. Hogstadieelever besokte Navet for
tekniken har utvecklats for att sedan lata barnen testa att lara sig mer om produkter och processer fran ett antal
sjalva. | R6r om i koket ligger fokuset pa vispen, fran sjuharadsbaserade foretag. Presentationer och ovningar
risknippe till elvisp och sedan far eleverna bygga sina leddes av gymnasieelever som ocksa visade upp sina
egna vispar. | Skapmat hjalper moderna kylskapets utbildningslinjer. Cirka 500 elever kom och testade bland
uppfinnare och en av varldens forsta programmerare annat tekniska textillésningar fran Engtex, tryckteknik
eleverna att koppla och programmera ett larmsystem. fran Borastapeter, sangfjadrar fran Starsprings, Al-
promting med HiveAndFive och automatisering med
Teknikgladje Goteborgs Tekniska College.

Som ett startskott for Tekniktrappan traffades cirka

100 deltagare for att uppleva Teknikgladje i januari

2023. Under en eftermiddag mottes teknikforetag,

gymnasieelever, larare, studievagledare med flera for att

bland annat lyssna till framtidsspaningar, Al-analyser

och goda exempel pa samverkan mellan skola och 3 7 O O
naringsliv. Deltagarna skapade nya kontakter genom

kommunikations- och konstruktionsovningar.
elever tog del av
Tekniktrappans

utbud under 2023

NAVET QUALIA 2023
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3 FRAGOR TILL PETER KRAHL
RYDBERG, PROJEKTLEDARE
FOR TEKNIKTRAPPAN

Varfér behovs Tekniktrappan?

Det finns flera anledningar men tydligast ar att
Tekniktrappan har fatt stéd fran VGR och tas emot

med stor gladje av skolor och foretag eftersom alla ar
medvetna om samhallets och foretagens stora behov

av kompetensforsorjning. For att kunna fa fler elever

att intressera sig for teknik och behalla intresset och
sjalvfortroendet hela vagen behdvs insatser fran forskole-
alder till att elever Iamnar skolan. Hela den bredden siktar
Tekniktrappan pa och levererar konkreta insatser.

Vilket ar ditt biasta minne fran Tekniktrappan 2023?
Oj, det var manga harliga saker som har hant under
2023, stolta foretag som visar upp sin verksamhet under
ett studiebesok, larare som inte kan sluta prata med
varandra pa vara natverkstraffar, motet mellan elever och
foretag pa Teknikglédje och Tech4U. Men det &r anda
elevernas upplevelser som skapar de starkaste kanslorna.
Sérskilt minns jag alla stolta deltagare i vart byggkollo
som presenterade sina verk for foréldrarna och ocksa

hur 6gonen lyser nar eleverna marker att de har lyckats
programmera en Micro:bit till att visa deras namn.

Vad ser du fram emot inom projektet?

Det jag ser fram emot, eller det jag hoppas pa, ar att

de nya kontakterna mellan foretag, larare, Hogskolan,
elever bestar och utvecklas sa att fler elever hittar till
ratt utbildning och yrke. Har vi tur far vi kanske héra om
en elev som hittat ratt program eller praktikplats tack
vare Tekniktrappan redan under 2024.
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K OCH TEKNIK T FORSKOLAN

For andra aret i rad genomforde Goteborgs Universitet i samverkan med Navet science
center en kurs som syftar till att starka forskolepedagoger inom amnena fysik och
teknik. Genom kursen ska pedagoger fa verktyg for att fanga upp nyfikenheten och ge
barnen vetenskapliga begrepp utifran ett lekresponsivt forhallningssatt.

Bakgrunden ar att kraven pa forskolan 6kat kring

att aktivt arbeta med att utbilda och undervisa inom
naturvetenskap och teknik. | laroplanen for forskolan
(Lpf618) preciseras féljande mal;

Forskolan ska ge varje barn forutsattningar att
utveckla:

o Forstaelse for naturvetenskap, kunskaper om
vaxter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen.

e FOormaga att utforska, beskriva med olika
uttrycksformer, stélla fragor om och samtala om
naturvetenskap och teknik.

e Formaga att upptéacka och utforska teknik i
vardagen.

Fran Goteborgs Universitet sdg man ett varde att
tillgangliggora verktyg sa att pedagoger inom forskolan
kanner sig trygga med att undervisa i fysik och teknik.
Initiativtagare bakom kursen ar Ann-Sofie Martensson
som &r universitetslektor pa institutionen for fysik vid
Goteborgs Universitet.

Josephine Stensson och Fedoua Beckerman arbetar
som pedagoger pa Navet och ar kursledare for Fysik och
teknik i forskolan:

Hur kom det sig att Navet och Goteborgs
Universitet inledde det har samarbetet?

— Ann-Sofie visste sedan tidigare att Navet ar duktiga
pa att gora "svara” saker praktiska, sanka trosklar och
forklara pa ett satt som gora att fysik och teknik inte blir
svart, utan spannande och begripligt. Pa den vagen ar
det, sager Josephine Stensson.

Vad ar er bild av hur forskolan arbetar med fysik
och teknik?
— Min utgangspunkt utifran férskolor jag tidigare arbetat

pa och de pedagoger jag méter pa Navet idag ar att
man garna anvander sig av processer och fenomen
som ar trygga och bekanta. Dar kan pedagogen
faktaférmedla och kdnner sig trygg i att halla aktiviteter,
men nar det blev lite mer komplexa fragor sa backar
manga, ofta med motiveringen att barnen ar for sma,
sager Josephine.

Upplever inte ni att det dr svart att undervisa fysik
och teknik fér sa sma barn?

- Ju mer pedagogerna far grepp om processer,
forklaringsmodeller och undervisningsstrategier med
utgangspunkt i att barnen sjalva ska fa se, kdnna och
uppleva sa vaxer deras sjalvfortroende. Det har jag och
de andra kursledarna fatt bevittna under helt fantastiska
redovisningar. Vi tror att kursen ger dem redskap, kunskap
och nyfikenhet att vdga undersdka mer sdger Fedoua
Beckerman och far medhall av Josephine Stensson.

KURSSTART
HOSTEN 024!

Missa inte hostens kursstart Fysik och
teknik i Forskolan.

7,5 hogskolepoang, studietakt 25 %

4 fysiska traffar, resterande digital
undervisning. Eximination genom muntlig
redovisning av praktiska moment

NAVET QUALIA 2023



SMAFYSK — SVERTGES FORSTA
PYSTKAVDELNING FOR SMA BARN

Genom aren har Navet pa olika satt narmat sig idén om att arbeta med fysik for de allra
minsta. | samband med en ombyggnation av lokalerna som gjordes for flera ar sedan blev
lokalen till SmaFysik ledig och redan da paxades den fér andamalet.

Under 2023 var det antligen dags att bygga Sveriges
forsta fysikavdelning fér sma barn. | processen med

att skapa avdelningen SmaFysik har Navet varit pa
studiebesok, tankt mycket pa materialval och hela tiden
haft de sma barnen i fokus.

Helene Berntsson var ansvarig designer for utformning-
en av SmaFysik

Pa vilket satt skiljer sig designen ndr man utformar
en avdelning for de allra yngsta barnen jamfort med
de andra avdelningarna som riktar sig till lite aldre
besokare?

— Skillnaden ar att man maste tanka annorlunda kring
hojder och storlekar. Svarigheten med det ar att sma
barn ofta dven har syskon med sig. Darfor maste
avdelningen vara anpassad for de minsta men aven
fungera for stérre barn. Utdver det ar det forstas viktigt
att ha ett medvetet tank kring innehall i material osv.

Vad kanner du dig mest nojd over i utstillningen?

— Det basta betyget jag kan fa ar att bestkarna gillat att
vara dar och att de ar nojda. Vi ser ju att det har blivit en
milj6 dar bade foraldrar och barn gillar att vara.

NAVET QUALIA 2023

Ar det ndgot du behdvt tinka lite extra kring?
—Jag har jobbat mycket med fargstallningen.
Malsattningen har varit att det ska vara happy farger
och mycket farg, men det ska &nda harmoniera med
resten av huset.

SmaFysik ar en 130 kvadratmeter stor varld dar de allra
minsta upptackarna kan krypa, klattra och kika runt bland
fysikupplevelser. Alla ar valkomna, men det ar pa de sma
barnens villkor. Det ar helt enkelt lite svart for vuxna att ta
sig fram har och var.

15
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VAD GOR EGENTLIGEN
EN FORSKARE PA JOBBET

ForskarFredag ar en del av European Researchers’ Night med evenemang
over hela Europa den sista helgen i september varje ar. ForskarFredag vill
visa vad vetenskap ar, hur forskning gar till och hur roligt, spannande och

vardagsnara forskning kan vara.

Tillsammans med Hogskolan i Boras genomférdes fler-

talet aktiviteter, bland annat Sprack myten om forskare.

Da fick gymnasielever majlighet att komma till Navet for
att traffa forskare och prova spannande experiment.

Grundskoleelever och allmanhet samlades i Stadsparken i
Boras for att prova pa att hava smadjur i Viskan och prata
med forskaren Ola Svensson fran Hogskolan i Boras.

Arets ForskarFredag avslutades p& Navet, dar besokare fick
testa pa chokladkakor som bakats med svampbiomassa
istallet for mjol. Det ar ett hallbart livsmedel i och med att
det kan produceras lokalt, gors pa svensk havre och inte
innehaller nagra tillsatser eller bindemedel.

Fedoua Beckerman arbetar som pedagog pa Navet och
ansvarar for Navets inslag under ForskarFredag. Hon ser
tillbaka pa en lyckad vecka:

— Det som ar bra med ForskarFredag ar bland annat
att kunna visa mangfalden och nyttan av forskningen.
Det ar ett tillfalle att avmystifiera forskaryrket for
gymnasieungdomar sa att de kan se sig sjalva i den
rollen i framtiden.

ForskarFredag i Bords arrangeras av Navet och Hogskolan i
Boras och samordnas nationellt av Vetenskap & Allmanhet.

NAVET QUALIA 2023
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ALLA ELEVER SKA
MOTA UNDERVISNING
AV HOG KVALITET!

Larare, forskollarare, fritidspeda-
goger och annan skolpersonals
kompetensutveckling ar en
otroligt viktig del i arbetet for
likvardig utbildning.

Varje ar for Navet dialog med
avtalskommunerna i Sjuharad
kring behov och prioriterade
strategiska fortbildningsomraden.
Navet genomfor alltifran kommun-
overgripande satsningar till uppdrag
for en enskild skolenhet. Varje
kompetensutveckling skraddarsys
utifran gruppens forutsattningar
och forkunskaper.

Okad kunskap och inspiration inom
naturvetenskap, teknik, matematik
och hallbar utveckling ar prioriterat
omrade for Navet. Dartill erbjuds
kompetensutveckling inom entre-
prenoriellt larande. Ett sarskilt fokus
under aret har varit teknik som en
del i satsningen Tekniktrappan.

18
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KOMMUNGEMENSAM KOMPETENS-
UTVECKLINGSDAG OM HALLBAR UTVECKLING

Sverige har genom Agenda 2030 férbundit sig att verka for att "alla studerande far de
kunskaper och firdigheter som behovs for att framja en hallbar utveckling”.

| februari 2023 publicerades en rapport fran Skolinspektio- Under dagen fick deltagarna fordjupa sig i:

nen om larande for hallbar utveckling som pekade pa brister

i undervisningen hos 27 av 30 granskade hogstadieskolor. e Hallbara case och scenarier som utmanar vart satt
att tanka.

I'augusti genomférde Navet en gemensam kompetens- e Praktiska workshopinslag som &r direkt tillampbara i

utvecklingsdag inom hallbar utveckling for NO-, SO- och undervisningen.

hemkunskapslarare i hogstadiet i samtliga sjuharads-
kommuner. Fortbildningsdagens innehall har utformades
utifran med Skolinspektionens nyligen utgivna rapport.

e Att undervisa for delaktighet inom Hallbar
utveckling.

e Social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och

Det blev en praktisk, utmanande och tankevackande ekologisk hallbarhet.

dag. Fran de stora sammanhangen till de specifika e Globala malens djupgaende inriktningar och
detaljerna inom de tre perspektiven ekologisk intentioner. Vad déljer sig bakom rubriker och klara
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk héallbarhet. farger?

NYATILLALLEN FOR KOMPETENSUTVECKLING
INOM HALLBAR UTVECKLING 2024

15/8: Larare i arskurs F-6

16/8 Larare i arskurs 7-9 Kompetensutveckling del 2.
OBS! du behéver inte ha gatt del 1 for att kunna delta.
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Matematiksatsning i Vargarda

| oktober genomforde Navet en kompetensutvecklingsdag
for cirka 80 pedagoger F-9 fran Vargarda i praktisk och
kreativ matematik. Dagen inneholl gruppdiskussioner och
praktiska moment med syfte att fa mer kunskap och skapa
motivation for forandring i klassrummet.

— Det var riktigt roligt att sa manga pedagoger ville
delta, sdger Jessica Vangstrom, pedagog pa Navet.
Héar pa Navet har vi lyxen att ha miljder som ar valdigt
inspirerande, men har fanns dnskan om att fa hjalp att
skapa magi hemma i det egna klassrummet. Det blir ett
viktigt verktyg for att starka elevernas maluppfyllelse
och berika elevernas larande.

Marks Bostad - miljoutbildning

| november arrangerade Navet en kompetensutveck-
lingsdag inom hallbar utveckling for alla medarbetare
pa Marks Bostad. Syftet med dagen var att ge alla
medarbetare en gemensam grund att sta pa och en
fordjupad forstaelse for hallbar utveckling.

Med utgangspunkt i de Globala Malen dok deltagarna ner
i de tre dimensionerna; ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Deltagarna fick varva teori med praktiska
dvningar sasom att experimentera med koldioxid,
rangordna olika delmal utifran Mark Bostaders mojlighet
att bedriva hallbarhetsarbete och att fundera kring vilka
drivkrafter som styr manniskors val av boende. Efter
lunchen fick deltagarna rora sig i hela huset och gruppvis
besoka ett antal stationer som utmanade bade det
vetenskapliga tankandet och samarbetsformagan.

NAVET QUALIA 2023

1T AXPLOCK AV KOMPETENS-
JTVECKLINGSDAGAR UNDER JRET

Fritidshemspersonal Mark - digitala verktyg

Under tva veckor i april akte Navet ut till 9 olika fritidshem
i Mark och kompetensutvecklade fritidshemspedagoger i
digitala verktyg. Satsningen utgick ifrdan kommunens egna
utvecklingsarbete dar de sjalva identifierat ett behov av
Okad kompetens i arbetet med digitala verktyg.

Pedagogerna fick valja mellan tre olika inriktningar;
Programmering i scratch, programmering i Sphero
eller Filmskapande i Stop Motion. Darefter fick
fritidshemspedagogerna samma dag 6va och genom-
fora aktiviteter for fritidshemseleverna med stod fran
Navets pedagoger.

Herrljunga Matematik
Vid tva halvdagstillfallen traffade Navet all forskole-
personal i Herrljunga kommun pa plats i Herrljunga.

Del ett var utomhus och innehall:
e Taluppfattning
e Rums- och kroppsuppfattning
e Matte med rep
e Geometriska former och ménster

Del tva var inomhus och férdjupade sig i:
e Upptack matematik i experimenterandet
e Hur hor konstruktion ihop med matematik?

Utover dessa tillféllen traffade Navet ocksa all fritids-
hemspersonal for en halvdags fortbildning kring hur
man kan jobba med matematik i fritidshemmet.
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MOBILA BRANDVECKOR

Navet och Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund genomfér en
gemensam satsning pa brandkunskap hos Sjuhéarads elever genom ett
mobilt program som heter Det brinner. Konceptet med mobila brandveckor
integrerar bade natur- och samhallsvetenskapliga @amnen och ar tillgangligt

for elever fran alla kommuner i Sjuharad.

Varje ar anldggs ett stort antal brander i Sverige, i
genomsnitt ar var fjarde brand i Sverige anlagd. Nar det
galler anlagda skolbrander ar siffran betydligt hogre.
Detta ar ett stort och kostsamt problem och det finns
stor risk att manniskor skadas eller dor.

Genom skolprogrammet Det brinner ges elever i
arskurs 5-7 i Sjuhdrad mojlighet att, under ledning

av Navets pedagoger, utreda en anlagd brand. Malet
med brandveckorna ar att ge barn kunskap om majliga
konsekvenser av en brand. Hur ser ett brandforlopp ut?
Hur kan man minimera risk for brand och hur funkar det
svenska rattssystemet?

Navets personal aker ut till kommunerna med en
container och mobila labbstationer for att mota eleverna.
| labbet vantar olika laborationer for att analysera bevis-
material. Eleverna far bland annat titta ndrmare pa aska
fran brandplatsen, leta fingeravtryck och undersoka de

FAKTA:

Varje ar erbjuds samtliga kommuner i Sjuharad att ta

del av skolprogrammet Det brinner. Under 2023 deltog
klasser fran Boras, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamns
kommun. Sammanlagt tog 796 elever och 72 medfdljande

larare del av programmet.

misstankta ungdomarnas klader. Efter en stunds detektiv-
arbete, indelade i grupper, har klassen en gemensam
genomgang av vad respektive grupp kommit fram till.

Efter besoket far klasserna med sig manus till ett rollspel
som ager rum i klassrummet. Eleverna tilldelas roller och
spelar sedan upp en rattegang med atalade, vittnen,
malsdgare, advokater och domare. Detta for att sjalva ta
reda pa vad som hander vid en rattegang samt vad de
tycker de atalade ska fa for straff. Ar man ansvarig for
sina handlingar om man inte ar straffmyndig?

— Det ar viktigt att barn i de har aldrarna far kunskap
om hur de ska agera om det borjar brinna och blir
medvetna om konsekvenserna av en anlagd brand. Vi
ser valdigt positivt pa vart samarbete med Navet, sager
Fredrik Skattberg, utbildningssamordnare pa Sédra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Las mer
och boka har!

NAVET QUALIA 2023



Det ar en speciell upplevelse
att ga in i containern.
Eleverna far se hur det ser ut,
kanna hur det luktar och sedan ta
med sig sina intryck in i labbet.

Nina Svensson, pedagog pa Navet

UTBILDNING



MENINGSFULL FRITID

IV —

samarbeten som ger oss chansen

erbjuda roliga, pedagogiska och
meningsfulla aktiviteter for barn i

olika aldrar pa deras fritid.

Genom att sanka trosklarna till
naturvetenskap vill vi bidra till

bade delaktighet, framtidstro och

F RI'\' I D ’ nyfikenheten till att fortsatta lara.

NAVET QUALIA 2023




OVKOLLO PA
NAVET

Genom Navets kolloverksamhet
far nasta generations kreatorer
och naringsliv mojlighet att motas.
Malet ar att ingjuta sjalvfortroende
hos barnen och en kansla av att
allt ar mojligt.

Programmeringskollo

Tank att fa halla pa med ditt intresse och samtidigt fa
hjalp och handledning av proffs! Programmeringskollot
ar ett samarbete mellan Navet och Eriksson, dar
Ericsson gar in med resurser i form av handledare som
ar med bade under planering och genomférande.

Nina Svensson arbetar som pedagog pa Navet och hon
betonar vikten av samarbetet bakom initiativet:

— Det ar jatteviktigt att 1ata de har tva varldarna motas.
Barnen som deltar far forebilder och de far ocksa upp
ogonen for att det finns stora maojligheter att arbeta med
programmering som vuxen.

Byggkollo

Sommarens mest kreativa veckor var tvekldst under
Byggkollo. Tillsammans med Bostdder i Boras och
RO-gruppen skapades en sommarlovsaktivitet som
inspirerade barn till att utforska byggande och utmana
sin kreativitet.

Kolloveckan boérjade med en introduktion i stads-
planering av Boras stadsarkitekt Richard Mattsson.
Darefter fick de i uppdrag att skapa en stadsdel av
fagelbostader dar varje fagelbostad blivit ett eget
byggprojekt med skiss, byggande, taklagsfest,
slutbesiktning och vernissage.

NAVET QUALIA 2023
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Navet ar en naturlig och vardefull
samarbetspartner for oss.

Deras engagemang for att skapa
meningsfulla och larorika upplevelser

for barn gar hand i hand med vart mal
att stodja samhallsinitiativ.

David Neess, Ericsson

FOTO: BOSTADER | BORAS




MENINGSFULL FRITID

UNGAS DELAKTIGHET
[ SUHARAD

Navet science center driver tillsammans
med Boras Stad, Marks kommun och
Svenljunga kommun ett tvaarigt projekt,
Ungas delaktighet i Sjuharad. Projektet
syftar till att oka ungas delaktighet

i olika beslutsprocesser samt oka
mojligheterna till en meningsfull fritid.

Malgruppen ar 13-18-aringar med sarskild inriktning pa vissa
grupper. Fokus ligger pa att bidra till att utveckla kommunernas
arbete med att inkludera ungdomar. Genom att testa olika
metoder for delaktighet och lata ungdomarna sjalva fa ta initiativ
ar forhoppningen att det langsiktiga effekterna ska bidra till en
storre framtidstro och att fler unga ska fa prova pa aktiviteter
som framjar deras intressen.

Projektet pagar under 2023-2024 och &r finansierat av

Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen.
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SOCIALT HALLBART
FORALDRASKAPSSTOD

Navet driver tillsammans med Boras Stad
projektet Socialt hallbart féraldraskapsstod.
Projektet startade i januari 2023 och under
de kommande aren ska Socialt hallbart
foraldraskapsstod bidra till att minska socialt
utanforskap, ge storre chanser for barn

att fullfolja sina studier samt 6ka samverkan

mellan olika forvaltningar i Boras stad.

Kan en motesplats som Navet tillgangliggora
foéraldraskapsstodsutbildningar for fler?

— Det tror jag absolut. Bara det att du far ta med dina barn hit sam-
tidigt som du gar utbildningen gor att det blir lttare for ensam-
staende att ta del av utbildningen, sager Josephine Stensson,
pedagog och projektledare for Socialt hallbart foraldraskapsstod.

Att komma till ett nytt land och inte behéarska spraket, kanna

till kultur och traditioner eller hur samhallsstrukturen fungerar
innebar en hel del utmaningar, inte minst som vardnadshavare.
Foraldraskapsstod till utlandsfédda vardnadshavare ar en viktig
del i att barnen ska kunna utvecklas, kdnna sig trygga och ma bra.

Bakgrunden till projektet ar att Boras stad inte nar de vardnads-
havare som ar utlandsfodda i lika stor utstrackning som de som
har svenskfédda vardnadshavare, gallande foraldraskapsstods-
program. Dessutom har det saknats utbud for familjer med lite
aldre barn, 6-12 ar.

— Det marks att det finns en stor efterfragan. Alla grupper har
varit fullookade och intresset har varit stort, sager Josephine.

Under 2023 har 30 vuxna deltagit i utbildningarna. Utbildningen
bestar av fyra delar med olika teman. Barnen ar med Navets
pedagoger i vara unika larmiljoer medan féraldrarna traffas
delar erfarenheter med varandra. Traffarna ar kostnadsfria och i
samband med traffarna bjuds alla deltagare pa fika.

Projektet finansieras genom Vastra Gotalandsregionens sociala
investeringsmedel.

27



ARBETSMILJO OCH PERSONAL

28

ARBETSMILJO
OCH PERSONAL

Det ar viktigt for Navet att med-
arbetarna trivs och utvecklas.
Navets ordinarie personal bestar
av 18 personer. Dartill har
ytterligare 20 personer arbetat
extra under helger och lov.

Under 2023 vilkomnades tva
nya medarbetare: Eva-Maria
Sandin arbetar som projektledare
for projektet Ungas Delaktighet
och Christian Ericsson arbetar
som pedagog.



Sjuharads kommunalférbund

Navets huvudman &r Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund. Det skapar manga mojligheter till
intern samverkan och gemensamt utvecklingsarbete.
Tillsammans med medarbetarna pa Sjuharads kommunal-
forbund ar det cirka 50 personer i organisationen.

Navet och Borasregionen har ocksd en gemensam
trivselgrupp som genomfor gemensamma aktiviteter.
Under aret firas exempelvis kanelbullens dag och till
Lucia anordnas varje ar luciamorgon. D3 vélkomnas alla
medarbetare, bade pa Navet och Borasregionen till en
stamningsfull frukost med lussekatter, glogg och SVTs
luciasandning i utstallningen Astronoma.

Prao och praktik

Navet tar socialt ansvar och minskar steget mellan
utbildning och arbete genom att erbjuda maojlighet till
prao och praktik. Det ar viktigt for verksamheten att
elever och praktikanter far en meningsfull tid pa Navet
och att de erbjuds larorika och varierade uppgifter.
Nagra av de elever som tagits emot har efter sin tid som
praoelever bérjat arbeta som helgpersonal pa Navet.
Under 2023 har Navet tagit emot tio praoelever fran
grundskolan och tva praktikanter.

Studieresa Goteborg

| augusti var Navets ordinarie personal pa studieresa
till Géteborg for att starka sammanhaliningen och
inspireras av andra verksamheter.

Forsta dagen fick personalen formanen att lana
konferenslokaler pa Botaniska tradgarden. Dar fick
personalgruppen ta del av en heldagsworkshop om
grupputveckling och forandringsarbete.

Det blev en fantastisk dag i stralande sol med lunch och
fika i harliga miljoer. Medarbetarna fick dven formanen

BARNKONVENTIONEN:

ARBETSMILJO OCH PERSONAL

att traffa Helen Ekvall och Karen Otto som arbetar som
pedagoger pa Botaniska. De presenterade deras arbete,
uppdrag och erfarenheter fran verksamheten under en
harlig rundvandring.

Dag tva var full av inspiration da bade Goteborgsoperan,
Sjofartsmuseet och Universeum betades av. Logistiken
bakom kulisserna pa Goéteborgsoperan blev en snackis
som féljt med personalgruppen aret ut.

Tisdagskompetens

For att starka den interna kompetensen och ge mojlighet
till kunskapsoverforing kollegor emellan lanserades
konceptet tisdagskompetens under 2023. Sista
tisdagseftermiddagen varje manad kan medarbetare
delta i kompetensutveckling.

Sedan starten har har traffarna bland annat behandlat
entreprendriellt [arande, social hallbarhet, klimatbudget
och en utbildning i Barnkonventionen.

For att kunna efterleva och tillampa barnkonventionen
maste ett barnrattsperspektiv genomsyra hela
organisationen - fran styrning och ledning till
verksamhetsniva. Darfor har all personalen pa

Navet, inom ramen for Tisdagskompetens, erbjudits
mojlighet att delta i VGR:s barnkonventionsutbildning;
Barnkonventionen fran teori till praktik.

FN:s konvention om barnets rattigheter bestar av 54 artiklar och ska ses som en helhet.
Ett barnrattsperspektiv motsvarar konventionens barnsyn och innebar att:

Barnet inte far diskrimineras pa nagon grund (artikel 2). Att barnets basta ska bedémas och beaktas vid alla
atgarder som ror barn (artikel 3). Att barnet har ratt till liv, overlevnad och utveckling (artikel 6) och att barnet far
mojlighet att sdga sin mening och fa den respekterad (artikel 12). Det handlar dven om att avsatta resurser for
barn och unga (artikel 4) och att barn, unga och vuxna har goda kunskaper om barnets rattigheter (artikel 42).

NAVET QUALIA 2023
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3 SNABBA MED HADIL KHALAF,

HELGPERSONAL PA NAVET

Vad ar det som gor att du vill jobba pa Navet?

Det ar ett stalle som pa ett kreativt satt far bade stora
och sma att lara sig nya saker. Som helgpersonal far jag
vara med och hjalpa besokare och bidra till att de far en
sd spannande upplevelse som mojligt. Min roll ar att visa
allt som gar att upptacka pa Navet. Sedan tycker jag
ocksa att det ar otroligt larorikt och roligt att prata och
socialisera med nya manniskor.

Har du nagon favoritavdelning i huset?

Min favoritavdelning pa Navet har alltid varit Tesset. Dar
kan man vara hur kreativ man vill! Jag tycker ocksa att
var nya avdelning SmaFysik verkligen visar att fysik och
naturvetenskap inte behéver vara svart och komplicerat.
Det gar utmarkt att anpassa dven for sma barn. Hela
avdelningen ar ocksa otroligt mysig!

NY A NAVET

Vi snackar med Navets senaste tillskott,
Christian Eriksson som arbetar som
pedagog pa Navet.

Vad gjorde du innan du bérjade pa Navet?

Innan Navet arbetade jag pa Hogskolan i Boras som medie-
producent. | den rollen hjalpte jag larare att ta fram digitala
|arobjekt i form av filmer och poddar, och fungerade som
teknikstod i samband med forelasningar med mera.

Vad fick dig att vilja jobba hos oss?

0Oj! Vem skulle inte vilja arbeta pa Navet? Det ar valdigt
trevligt har! Framfor allt ville jag komma narmare under-
visningen. Sedan ar det ju alltid roligt att Iara sig mer
och som bonus far jag tréffa mangder med nyfikna barn.

Var det som du trodde?

Navet ar betydligt mer dynamiskt an vad jag trott.
Under mina forsta manader har har jag upptackt hur
lyhérd verksamheten &r och hur snabbt man fangar upp
behov. Jag blev ocksa 6verraskad av bredden! Férutom
alla skolklasser och besokare, arrangerar vi aven event,

Hur var det att jobba i somras nar det kom s3a
otroligt manga besékare?

Sommaren 2023 var inte min férsta sommar pa Navet
och jag markte en stor kontrast jamfort med tidigare ar.
Det var manga fler besokare och for mig ar det bara
positivt. D3 far jag gbra mitt jobb som jag verkligen
brinner for och omges av alla glada besokare!

fortbildning och moten. Allt i samverkan med kommuner,
naringsliv och akademin — det &r manga delar!

Vilket skolprogram ar roligast att genomfora?

Kul att du fragar! Jag gillar vara astronomiprogram bast,

eftersom jag ar mycket fortjust i rymden! Pa avdelningen
Astronoma har vi ett planetarium dar vi har mojlighet att
titta pa stjarnbilder och gora rymdresor — det ar haftigt!

Vilket ar ditt basta Navetminne hittills?

Det finns sa manga! Men om jag ska valja sager jag alla
ganger det kommit fram barn som sagt att de alskar att
vara pa Navet!

NAVET QUALIA 2023
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DOLDISARNA SOM FAR NAVET ATT SNURRA!

Navet vill inte vara en plats diar man bara far titta och inte réra. Navet vill att besékarna vagar
testa sig fram. Men hur underhalls ett hus dar besékarna uppmanas trycka pa alla knappar och
testa allt de ser? Anna Berntsson och Hamit Bytyqgi arbetar som vaktmastare samt snickare och

tekniker pa Navet.

Vad lagar ni oftast?

Allt i Meccanot. Flygplanet som snurrar. Taget som aker
fram och tillbaka. Det kan vara alltifrdn motorer som
branner till att kopplingar dras loss.

Hamit har ett otroligt talamod och det &r bara han som
far laga Meccanot. Ibland férséker nagon annan "hjélpa
till” men det slutar nastan alltid med att Hamit bade
maste laga ursprungsfelet och felstka vad den som
forsokt hjalpa har gjort, sager Anna Berntsson.

Det ar en rolig utmaning att hitta felet. Det finns
sa manga orsaker till att en station slutat fungera,
fortsatter Hamit Bytyqi.

Ar det nagot riktigt otippat som gatt sonder?
Otippat skulle jag inte saga men ibland kan en station ha
statt i flera ar utan incidenter, men plotsligt behoéver den
lagas tva ganger pa en manad.

NAVET QUALIA 2023

En klassiker ar nar jag ska tomma vattnet i vatten-
avdelningen och det inte rinner ut. D3 kan det vara
nagon bestkare som upptackt att bollarna som flyter i
rannorna passar perfekt i avrinningshalen, sdger Anna.

Blir det aldrig trostlost?

Ska man ha det har jobbet maste man nog vara en
person som gillar utmaningar och som tycker det ar kul
att det hela tiden hander nya grejer, sager Anna.

Hamit nickar instammande och sager: Elektronik kan vara
svart, sarskilt nér den ar inbyggd. Det kan ibland kdnnas
omojligt att laga, men nar jag |0ser problemet brukar jag

kanna mig valdigt imponerad 6ver mig sjalv, skrattar Hamit.

Har det markts i huset att besoksantalet 6kat?
Ja det marks tydligt. Sarskilt nar vi har extra manga
bestkare. Grejerna gar sénder mer, men jag ar anda

imponerad att det haller sa bra som de gor, sdger Hamit.
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NAVET SOM
UTVECKLINGSARENA

Navets ambition ar att vara en plats for
kontinuerlig utveckling. Darfor soker
Navet efter partnerskap dar verksam-
hetens kunskap kan gora en betydande
skillnad. Genom samverkan pa lokal,
regional, nationell och internationell niva
ligger Navet i framkant och kan pa sa
satt stodja andra aktorer till att na sina
langsiktiga mal. Vi har pratat med Anna
Gunnarsson, projektledare pa Navet om
Goodlash och Klimatneutrala Boras.

Vad tar du med dig i arbetet med Goodlash?

Jag skulle nog saga att det ar vikten av att jobba med
social innovation och social hallbarhet som nagot sjalvklart
i stravan mot en positiv utveckling for samhallet. Att
faktiskt medvetet kunna arbeta for att 6ka manniskors
valbefinnande genom att identifiera och méta upp sociala
behov som en del av hallbarhetsarbetet.

Vad skulle du vilja highlighta fran aret 2023?

Jag vill garna lyfta fram samverkan inom Klimatneutrala
Boras 2030, i gemensamma aktiviteter som vi gor sa
mycket battre an var for sig och att vi gemensamt har
natt manga manniskor i stravan mot hallbar forandring.

Goodlash

En motesplats for social innovation dar medborgare,
aktorer i civilsamhallet, offentlig verksamhet,
forskning och foretag kan motas pa lika villkor fran
olika bakgrund och perspektiv i utvecklingen av ett
hallbart samhalle. Projektet syftade till att etablera
en samhallsinkubator for att stotta civilsamhallets
kulturella och sociala innovationskraft och socialt
foretagande. Initiativet finansierades av Vinnova och
drevs av Coompanion Sjuharad, Navet science center
och Science Park Boras.

Klimatneutrala Boras 2030

Klimatneutrala Boras 2030 ar en del av Viable Cities
storsatsning Klimatneutrala stader. 23 svenska stader
och 6 myndigheter arbetar tillsammans for att skapa
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara stader.

Navet engagerar sig
garna i pagaende processer
och projekt som ror

centrala samhallsfragor.

Anna Gunnarsson,
projektledare pa Navet

Under aret genomférdes bland annat tre Klimatprat.
Ett forum dar paneldeltagare i olika aldrar, med olika
bakgrunder och yrken, bjuds in till 0ppna samtal om
klimatfragor och dar du som ahérare ocksa far vara
en del av samtalet.

Varfor ar det viktigt att Navet ar med som
projektpartner i Klimatneutrala Boras 2030?

Om vi ska jobba med Hallbarhetsfragor pa riktigt kravs
det att vi gor det i samverkan med andra som ocksa vill
féréandring. Att vara med i Klimatneutrala Boras 2030 &r
ett satt att 6ka pa férandringstakten och att kunna géra
det pa en bredare arena.

| den lokal satsningen ar Boras Stad koordinatérer och
Navet science center ar projektpartner tillsammans
med Science Park Boras, Boras Energi och Milj6é och
Fristadbostader (FRIBO).

Tillsammans med andra ska Klimatneutrala Boras 2030
Oka takten i arbetet med den lokala klimatomstallningen.
Projektet testar nya arbetssatt och I6sningar, utbyter
lar-domar och arbetar for att skapa en stad som
fungerar bra for manniskorna som bor i den. En stad
som ar bra for invanarnas, foretagens och samhéllets
ekonomi — och — som ar bra for klimatet.

Initiativet finansieras av Energimyndigheten (Viable

Cities strategiska innovationsprogram far gemensamt
stod av Vinnova, Energimyndigheten och Formas)

NAVET QUALIA 2023
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MENINGSFULLA MOTEN OCH
HALLBARA KONFERENSER!

Navet vill verka for meningsfulla moten dar och nar huset inte ar fullt. KRAV@
Vi tror pa kraften i moten och vi vill garna vara en arena for féretag
och organisationer som vi samverkar med.

En konferens pa Navet ar sa mycket mer an en lokalbokning. Vi dlskar
nar vara gaster vill anvianda Navet som en resurs for teambuildning,
inspiration och nar vi far i uppdrag att organisera och halla i
workshops. Under 2023 bokades 240 moten i Navets lokaler.

Den som bokar en konferens pa Navet ska kunna kédnna sig trygg
med att hallbarhetstinket genomsyrar hela Navets verksamhet.

FAIRTRADE
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VIKTEN AV
AMVERKAN!

Navets uppdrag ar att vara en publik arena

for bildning. Navet ska vara med och utveckla
Sjuhdrad till en attraktiv och konkurrenskraftig
delregion med hog utbildningsniva och en
befolkning med stort intresse fér naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling.

Genom att gemensamt angripa problem

och utmaningar kan ett storre utbud,
utvecklingsmajligheter och synergier skapas.
Det blir dessutom mycket roligare nar vi
krokar arm och gor saker tillsammans!

NAVET ADVISORY BOARD

Advisory Board Navet science center ar en rad-
givande funktion som bidrar till att utveckla
verksamheten. Syftet ar att agera bollplank,
identifiera problem och hitta vagar till utveckling.

| maj agde det forsta motet rum. Representanterna
foretrader akademi, naringsliv och samhalle:

e Anders Stenstrom, Chef forskning och
innovation, Hégskolan i Boras

e Anna Lambert, Head of Technology &
Development, Ericsson AB

e Elisabeth Johansson, Verksamhetschef
skolutveckling, Ulricehamn

e Jeanette Lindstrom, VD, Boras Djurpark

¢ Julio Garcia Atterstrom, Chef
|ldrandesektionen/skolchef, Tranemo

e Mia Wallengren, Forvaltningschef Fritid-
och folkhalsa, Boras

¢ Niklas Gardewik (M), Oppositionsrad
Tranemo

e Patrik Harrysson (S), Oppositionsrad
Svenljunga

Hogskolan i Boras har en lang
historik av att samarbeta med Navet.
Genom det nystartade Advisory Board,
dar hogskolan finns representerat,
skapas nya mojligheter att tillsammans
med ovriga representanter bidra till
Navets positiva utveckling.

Anders Stenstrom, chef for forskning
och utveckling vid Hégskolan i Boras

NAVET QUALIA 2023
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2| Herrljunga
B8] kommun

PIPELIFE (®

always part of your life

NAVETS VANNER OCH MOJLIGGORARE

Navets vision ar att vara en sjalvklar aktor och
samarbetspartner for forverkligandet av Agenda 2030.

Navet har uppdrag fran och samarbetsavtal med ett urval av
val valda aktorer som delar var vardegrund och vill bidra
till att inspirera till okad nyfikenhet och lust att lara.
Detta ar vara partners och finansiarer 2023.
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Anmalningsdrenden

Direktionen
Arende: 17
Datum: 2024-02-23
Sida 1 (2)
Anmalningsdrenden 2024-03-01
Inkomna handlingar
Datum | Avsindare Arende
231130 | 1. Rydals museum Rekvisition Skimmer och harvor i Viskans vatten
231206 | 2. Vargarda kommun Samverkansavtal familjecentraler i Vastra Gotaland
231212 | 3. Vastra Gotalandsregionen Revidering av Kriterier for kulturndmndens medfinansiering av
EU-projekt
231218 | 4. Krook & Tjader AB Anbud Grona och bla strukturer i Sjuharad
231218 | 5. Ramboll Anbud Grona och bla strukturer i Sjuharad
231220 | 6. Vastra Gotalandsregionen Brev angaende Program Millenium
231220 | 7. Nordiska Textilakademin Reviderad ansdkan Kompetensakademin
231221 | 8. Svenljunga kommun Rekvisition forstudie Oppenvigg
231226 | 9. Ulricehamns kommun Avtal processledning gemensam avfallsplan
240110 | 10. E-handelsstaden Boras Rekvisition Techarena Boras
240122 | 11. Boras Stad Avtal processledning gemensam avfallsplan
240128 | 12. Sweco Anbud Upphandlingskonsult e-arkiv
240129 | 13. Regionstyrelsen Regional energioverenskommelse Vastra Gétaland
240129 | 14. VastKom Protokoll VastKkoms AU
240131 | 15. Hogskolan i Boras Rekvisition Framtidens kompetens i Sjuharad
240131 | 16. ArkivIT Anbud Upphandlingskonsult e-arkiv
240131 | 17. Whitered Anbud Upphandlingskonsult e-arkiv
240202 | 18. Herrljunga kommun Ledamot kulturpolitiskt natverk Sjuharad
240202 | 19. HoloHouse Rekvisition 7H Kompetens 2.0
240202 | 20. Vastra Gotalandsregionen Halvtidsutvardering Kunskapsnod Fullfoljda studier
240203 | 21. Svenljunga kommun Samverkansavtal familjecentraler i Vastra Gotaland
240205 | 22. VAV - Vi ir Viveriet Rekvisition Keramik och kulturkollo i Uddebo
240206 | 23. Vastra Gotalandsregionen Tjanstekopsavtal LUMP
240206 | 24. Regionhdlsan Deltagare i politiska samradsgrupper
240208 | 25. Bollebygds kommun Samverkansavtal familjecentraler i Vastra Gétaland
240208 | 26. Vargarda kommun Samverkansavtal BRvux
240209 | 27. Herrljunga kommun Samverkansavtal BRvux
240209 | 28. Svenljunga kommun Samverkansavtal BRvux
240209 | 29. Svenljunga kommun Verksamhetsplan och budget 2024
240215 | 30. WhiteRed Begdran om utldmnande av anbud
240219 | 31. Lansstyrelse Vastra Gotaland Rekvirering Miljosamverkan Vastra Gétaland
240219 | 32. Vastra Gotalandsregionen Eventuell omprovning av namngivna objekt, regional
transportinfrastrukturplan
240220 | 33. Inkubatorn i Boras AnsoOkan forstudiemedel - Digitalisering av relevanta verktyg
med syfte att coacha nya affarsidéer till en bredare malgrupp
240221 | 34. Foretagsstart Sjuharad Foretagsstart Sjuharad
240222 | 35. Creative Cluster Rekvisition Creative Clusters CO-working
240223 | 36. Herrljunga kommun Verksamhetsplan och budget 2024




Expedierade handlingar

Anmalningsdrenden
Direktionen
Arende: 17

Datum: 2024-02-23
Sida 2 (2)

Datum | Mottagare

Arende

231204 | 37. Ramboll, Krook & Tjader, Direktupphandling Gréna och bla strukturer i Sjuharad
Sweco

231215 | 38. Medlemskommunerna Direktionsprotokoll 2023-12-08

231215 | 39. Vistra Gotalandsregionen Yttrande Regional biblioteksplan 2024-2027
Medlemskommunerna

231215 | 40. Vastra Gotalandsregionen Inspel revidering av trafikforsorjningsprogrammet
Medlemskommunerna

231215 | 41. Medlemskommunerna Samverkansavtal BRvux

231215 | 42. Science Park Boras Verksamhetsbidrag Science Park Boras

231215 | 43. Medlemskommunerna Verksamhetsplan och budget 2024

231215 | 44. Vastra Gotalandsregionen Kulturplan Sjuharad 2024-2027
Medlemskommunerna

240108 | 45. ArkivIT, Whitered, Sweco Direktupphandling Upphandlingskonsult e-arkiv

240130 | 46. Vastra Gotalandsregionen Delrekvisition 4 Kunskapsnod fullféljda studier

240207 | 47. Avfall Sverige Ansdkan Anvandarbehov textil

240215 | 48. ArkivIT, Whitered, Sweco Tilldelningsbeslut Direktupphandling Upphandlingskonsult e-

arkiv

Delegationsbeslut

Datum Beslut Delegat

231220 49. Anstéllning projektledare Enhetschef Vilfardsutveckling

240201 50. Anstallning designer Verksamhetschef Navet science center

240215 51. Tilldelningsbeslut Direktupphandling Forbundsdirektor
Upphandlingskonsult e-arkiv

240219 52. Utlamnande av handling, anbud Administrativ chef
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