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Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en
samverkansorganisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av
politiskt valda ledamaoter.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuhérad (BH7) och
Valfard och Kompetens arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till
Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuhdrads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Férbundet ingar dven i VastKkom, en sammanslutning av de
delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional niva
ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for VastKom, Beredningen for hallbar
utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.
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Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan foér utveckling och
effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform
for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter av
gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras roll och
verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta
lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for
samordning och utveckling inom de omraden medlemskommunerna anser
vara angeldagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgoéra ett
viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och
valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och
organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som
finansieras av deltagande kommuner; Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet
science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg.

Navet science center har en politisk styrgrupp och Narvardssamverkan styrs
av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande
lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser.

De ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som
beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt
Kulturplan for Borasregionen beskriver forbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut
riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och konkretiserar
vad en sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for forbundet och kommunernai
Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for
forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som
bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

* Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
» Strategisk kompetensforsorjning

* Ensocialt hallbar delregion

* En cirkuldr och hallbar framtid

* Hallbar samhallsplanering

Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan
* Bibliotek och lasframjande

* Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

» Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

* Hallbar platsutveckling

* Folkbildning och civilsamhalle

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och miljonamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet &r att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional och delregional
utveckling genom flernivasamverkan.



Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med strategiska fragor inom
aldreomsorg, funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, valfardsteknik, hdlsoframjande och
forebyggande, elevhalsofragor, kompetensutveckling och
kompetensforsorjning. Enhetens arbete och uppdrag styrs av
medlemskommunernas behov tillsammans med gallande lagstiftning samt
regionala och delregionala avtal och dverenskommelser.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling
och natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna.
Arbetet handlar om samordning, informationsspridning,
kompetensutveckling, forhandlingsarbete och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader dven medlemskommunerna pa regional och lansniva
samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och organisationer.

Foljande tva fokusomraden i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad berdr enhetens
arbete; Strategisk kompetensforsérjning samt En socialt hallbar delregion.

Handlingsplaner natverk

Enheten for valfardsutveckling driver chefsnatverk och specialistnatverk
med representanter fran medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram
handlingsplaner med prioriterade fokusomraden och aktiviteter for
kommande ar.




Uppfdljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for medlemskommunerna
pa saval politisk niva som for organisationen i 6vrigt. Forutom de politiska
beredningarna samt Direktionen, driver forbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLINING GRUNDUPPDRAG

Uppféljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030 utifran framtagen
handlingsplan

Uppféljning Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Uppféljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional
modell

Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget. Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets verksamhet

Uppfdljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer




Nuldage och forutsattningar

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

2022 ar ett ar som praglas av flera avgérande beslut i viktiga
infrastrukturfragor. Bade nationell och regional transportinfrastrukturplan
kommer att faststallas, vilket har stor inverkan pa hela Sjuhdradsomradet.
Forbundet har till uppgift att bevaka medlemskommunernas intressen,
delta i forhandlingar kring kommande inriktningar samt bedriva ett aktivt
paverkansarbete. Forbundet har daven i uppgift att bevaka och agera i
planering och genomférande av de objekt i Sjuhdaradsomradet som redan
finns upptagna i nationella och regionala infrastrukturplaner och darutéver
vara en aktiv part i kontakten med Vastra Gotalandsregionen, Trafikverket
och andra berérda myndigheter.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION — STRATEGISK
KOMPETENSFORSORINING

Trots att Sjuharads attraktivitet for nyetableringar redan idag ar stark
kommer forbundet tillsammans med kommunerna att gora insatser for att
ytterligare underlatta for nya foretag att etablera sig i delregionen samt att
fa befintliga foretag att vaxa. Att skapa en region utan etableringsgranser ar
en viktig insats tillsammans med att gemensamt fortsatta arbetet for att
forbattra foretagsklimatet i hela Sjuhdaradsomradet.

Formagan att attrahera personer och foretag till delregionen ar i hog grad
sammankopplad med tillgangen pa ratt kompetens, vilket kraver fordjupad
samverkan kring strategisk kompetensférsoérjning mellan olika aktérer.

EN SOCIALT HALLBAR DELREGION — TILLSAMMANS FOR EN
OMSTALLNING TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt
mer halso- och sjukvard kommer att ges i hemmet. Omstallningen leder till
att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behover prioriteras. Forbundet
har under 2022 en viktig uppgift att stddja kommunerna i arbetet med
omstallningen men aven att utgora en viktig part i samverkan och
forhandling med Vastra Gotalandsregionen. Inférande av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av digitala hjalpmedel
samt ett nytt halso- och sjukvardsavtal ar andra viktiga
bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. En viktig
uppgift for forbundet under 2022 ar att tillsammans med kommunerna
inleda en kraftsamling inom omradet fullfoljda studier.

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Under 2022 kommer forbundet att fortsatta stoddja kommunerna i arbetet
mot ett fossilfritt samhalle. Insatser kommer framst att ske genom att
forbundet tar initiativ till samverkan med relevanta aktorer samt till att
utarbeta och sprida kunskapsunderlag utifran prioriterade omraden.



Nuldage och forutsattningar

REGIONAL UTVECKLING

Vastra Gotalandsregionen har antagit fyra program for
genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin for perioden
2022-2025. Det ar program for Starka innovationskraften och
strategi for smart specialisering, Bygga kompetens, Oka
inkluderingen och Knyta samman Vastra Gotaland. Programmen
paverkar inriktningen pa forbundets verksamhet.

Pa delregional niva prioriteras tre av fem fokusomraden under aret;
En innovativ och konkurrenskraftig delregion, Strategisk
kompetensforsorjning samt En cirkular och hallbar delregion. En
handlingsplan ar framtagen med aktiviteter kopplade till de olika
inriktningarna inom de prioriterade fokusomradena.

Overenskommelsen om delregionala utvecklingsmedel och
samverkan for perioden 2021-2024 innebar att
kommunalférbunden ska anta en mer processledande roll jamfort
med tidigare ars fokus pa att stodja olika projekt. Detta har inneburit
forandringar i forbundets organisation och inriktning.

Kriterier och modell for férdelning av de delregionala
utvecklingsmedlen maste arbetas om eftersom forutsattningarna for
hur medlen ska anvandas har andrats.

VALFARDSUTVECKLING

Flera omfattande omstallningsarbeten pagar pa regional niva dar
forbundet samordnar det delregionala arbetet i form av
projektledning samt stod till kommunerna.

Omstallning till Nara vard, implementering av Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM, samt fortsatt implementering av
handlingsplan psykisk hdlsa ar omraden som forbundet kommer att
prioritera.

Forbundet kommer att ha fortsatt fokus pa att skapa goda
forutsattningar for barn och unga att fullfélja sina studier. Under
2022 kommer forbundet att samordna en satsning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna.

Ett nytt VFU-avtal har slutits mellan samtliga kommuner och
utbildningsanordnare, vilket ska implementeras.



Mal och uppdrag 2022

FORBUNDSOVERGRIPANDE

* Genomfora 6versyn av forbundets uppdrag och driftverksamhet med
sarskilt fokus pa Navet science center

* Starta upp samverkan for eArkiv

REGIONAL UTVECKLING

* Genomfora projektet Fossilfri Borasregion med sarskilt fokus pa
elektrifiering

* Stddja kommunerna i genomforandet av den gemensamma
avfallsplanen for Borasregionen

* Stodja samverkan i genomférandet av kommunernas klimatloften

» Skapa forutsattningar for att alla kommuner i Sjuharad ges tillgang till
regionens innovationsmiljoer

* Inventera och skapa strukturer och verktyg for arbetsgivarnas
kompetensbehov pa kort och lang sikt

* Ta fram modell for fordelning av delregionala utvecklingsmedel utifran
den nya 6verenskommelsen med Vastra Gotalandsregionen

VALFARDSUTVECKLING

Stodja kommunerna i omstallningen till Nara vard i ndra samverkan med
Narvardskontoret utifran faststalld aktivitetsplan

Samordna och stddja det delregionala arbetet inom ramen for Framtidens
vardinformationsmiljo, FVYM

Fullfélja VI-projektet med syfte att unga vuxna som varken arbetar eller
studerar ska narma sig arbete eller studier

Genomfora en forstudie inom kraftsamling fullféljda studier samt stodja
kommunerna och andra aktérer i genomforandet av kraftsamlingen
Genomfora projektet Suicidprevention i Sjuharad

Stddja implementeringen av VFU-avtalet

Stddja kommunerna i implementering av handlingsplan psykisk halsa;
bevaka och folja upp arbetet i ndara samverkan med Narvardskontoret
Samordna det delregionala projektarbetet inom ramen for asyl-,
migrations- och integrationsfonden, AMIF

Natverken har i sina handlingsplaner lyft upp féljande fokusomraden for 2022

Valfardsteknik och digitalisering
Personal- och kompetensforsorjning
Ledarskap

Samverkan i vardfragor

Placeringar barn och unga
Funktionshinderpolitik



God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap 81 ska kommuner, kommunalférbund och
regioner ha god ekonomisk hushallning. Férbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa
att de gor mesta majliga nytta for Borasregionen och medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omprovas

* Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls
utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgadngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdakterna ska
overstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal
2022 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET
Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt

fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2022 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for
finansiering av basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar

11 kronor/invanare.

| forbundet ingdr dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna. Vard- och omsorgscollege och
Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen.

2022 2021
INTAKTER 112 660 647 86 329 005
KOSTNADER
Personal 36 455 832 30 005 664
Ovriga kostnader 10013 696 9 007 062
Tjanster 66 191 117 47 316 278
SUMMA KOSTNADER 112 660 647 86 329 005
RESULTAT 0 0

FORBUNDSKANSLI
Intdkterna bestar av medlemsavgift.

2022 2021
INTAKTER 5 845 962 4536 209
KOSTNADER
Personal 3452617 3285526
Ovriga kostnader 252 689 92 715
Tjanster 2 140 656 1157 968
SUMMA KOSTNADER 5 845 962 4536 209
RESULTAT 0 0

ADMINISTRATION

| omsattningen ingar den fordelningsnyckel som tillampas gallande
gemensamma kostnader om ca 6 mnkr. Denna fanns ej i budget 2021.

2022 2021
INTAKTER 7 543 895 2719 655
KOSTNADER
Personal 2724 207 1116 345
Ovriga kostnader 1954 157 207 357
Tjanster 2 865 530 1395953
SUMMA KOSTNADER 7 543 895 2719 655
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr
varav medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover
utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.
Pagaende interna projekt omsatter ca 12 000 tkr.

| budget 2021 redovisades samtliga projektmedel under enheten
Regional utveckling. | budget 2022 har de fordelats pa respektive

verksamhet.

2022 2021
INTAKTER 31 643 059 43 506 005
KOSTNADER
Personal 4476 843 3538 856
Ovriga kostnader 734797 210573
Tjanster 26431418 39 710 396
SUMMA KOSTNADER 31 643 059 43 506 005
RESULTAT 0 0

VALFARDSUTVECKLING

Intdkterna bestar dels av medlemsavgift, dels projektmedel inom
valfard och kompetens.

2022 inkl projekt | 2021 exkl projekt
INTAKTER 22 264 844 6 600 411
KOSTNADER
Personal 5205 608 4 857 760
Ovriga kostnader 659 627 301 859
Tjanster 16 399 609 1440792
SUMMA KOSTNADER 22 264 844 6 600411
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med
6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intdkt om 800 tkr fran
2021 for icke utforda aktiviteter.

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per
deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

2022 2021 2022 2021
INTAKTER 2165 210 1958 436 INTAKTER 2508 131 2 446 957
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 816920 766 400 Personal 1 888 145 1843 836
Ovriga kostnader 380991 307 857 Ovriga kostnader 162 689 145 715
Tjanster 967 299 884 178 Tjanster 457 298 457 406
SUMMA KOSTNADER 2165 210 1958436 SUMMA KOSTNADER 2508 131 2 446 957
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Gotalandsregionen
Medarbetarcentrum. Avgiften raknas enligt beslut upp med 2,5 % enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader fordelas utifran
arligen. Verksamheten far utdver intakt enligt avtal dven intakter for invanarantal. | budget 2021 redovisades verksamheten under enheten
salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga. valfardsutveckling.

2022 2021 2022

INTAKTER 3160794 2888 944 INTAKTER 1301621

KOSTNADER KOSTNADER

Personal 2 740 050 2483633 Personal 374 030

Ovriga kostnader 120298 128572 Ovriga kostnader 147 922

Tjanster 300 446 276 738 Tjanster 779 669

SUMMA KOSTNADER 3160 794 2 888 944 SUMMA KOSTNADER 1301621

RESULTAT 0 0 RESULTAT 0




Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Sodra halso- och sjukvardsnamnden och Borasregionen Sjuharads
kommunalforbund, som samordnar kommunernas arbete.

Avtalskommuner ar Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Avgiften
raknas enligt beslut upp med 2,5 % arligen. Verksamheten far utéver
intakt enligt avtal dven intakter fran Skolverket, Vastra
Gotalandsregionen och for salda tjanster till avtalskommuner och
ovriga. Utover den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att sdkas for att finansiera projekt.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader fordelas utifran

invanarantal. Utover den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att s6kas for att finansiera gemensamma

2022 2021 utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar en intdkt om 600 tkr fran

INTAKTER 19993 138 18 581 160 2021.

KOSTNADER

Personal 12 090 797 10329 462 2022 inkl projekt 2021 exkl projekt

Ovriga kostnader 5365126 7 496 698 INTAKTER 16 233 992 3091 229

Tjanster 2 537 215 755 000 KOSTNADER

SUMMA KOSTNADER 19 993 138 18 581 160 Personal 5 636 615 1737 666

RESULTAT 0 0 Ovriga kostnader 235 400 115 715
Tjanster 13311979 1237848
SUMMA KOSTNADER 16 233 992 3091 229
RESULTAT 0 0
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Trearsplan

Tredrsplan for forbundets samlade verksamhet. Medlemsavgiften ar
baserad pa invanarantalet i medlemskommunerna och 6ékar med ca 1 %
arligen. Beraknad kostnadsokning ar 2,5 %. Kostnadsutvecklingen
innebar ett I6pande effektiviseringskrav for forbundet.

2023 2024 2025
INTAKTER 113 775 708 116 546 032 119 372 873
KOSTNADER
Personal 38567 228 40 731 409 42 949 694
Ovriga kostnader 11 464 038 12 950 639 12 568 416
Tjanster 64 763 669 64 099 426 65 302 832
SUMMA KOSTNADER 114 794 935 117 781474 120 820 942
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 019 227 -1 235 442 -1 448 069
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHET

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center

Narvardskontoret

PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG
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Suicidprevention Sjuharad
VlI-projektet
Nara vard
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