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1 Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och ar ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun &r adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den férbundsordning som
beslutats av medlemskommunerna.

| férbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet science center samt
N&rvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) och Vilfdrd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet science center och ett delregionalt politiskt samrad for
Narvardssamverkan bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Forbundet utser Borasregionen representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU), det politiska samradsorganet SRO samt
dgarrepresentanter till deldgda bolag.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stédja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

1.2 Verksamhetsomraden

Forbundets verksamhet handlar till stor del om att bitrada medlemskommuner och fértroendevaldai regionalt och
delregionalt forhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete. Arbetet ar indelat i tva omraden kopplat till de
politiska beredningarna.

| ansvarsomradet Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) ingar omradena infrastruktur, samhallsbyggnad,
kollektivtrafik, tillvaxt, kultur, digitalisering, miljo, besdksnaring samt naringsliv.

| vdlfdrdsomradet ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard samt individ- och
familjeomsorg. Inom omradet kompetens ingar alla skolformer, men inriktningen ar gymnasie- och vuxenutbildning
som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads- och kompetensforsérjning i Borasregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensférstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp utveckling inom
verksamhetsomradena deltar forbundet i tjanstemannagrupper pa delregional, regional och nationell niva.

1.3 Deldgarskap

Sjuhdrads kommunalférbund ar deldgare i bolaget Gryning Vard AB; ett gemensamt bolag for de offentliga sociala
institutionerna — hem for vard och boende. Férbundet &r ocksa deldgare i Mediapoolen AB - ett bolag for den
gemensamma laromedelsforsérjningen i Vastra Gotaland, exklusive Géteborgsregionen. Till detta finns dven
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland, som pa regional niva ska
foretrada och samordna kommunernas intressen.
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2 Budget och finansiering

2.1 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushallning.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt féljande och riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvdarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

2.1.1 Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska dverstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2021 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdkterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

2.2 Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med
Vastra Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum,
Navet science center och Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

2021 2020
INTAKTER 86 329 005 80193 252
KOSTNADER
Personal 30 005 664 27 897 206
Ovriga kostnader 9 007 062 9182716
Tjanster 47 316 278 43 083 890
SUMMA KOSTNADER 86 329 005 80163812
RESULTAT 0 29 440

Forbundet kommer under 2021 att fa en pensionskostnad av engangskaraktar motsvarande ca 1,5 mnkr. Detta till
foljd av den berakningsmodell som rader gillande férmansbestimd &lderspension, FAP. Det finns darmed en risk
att forbundet kommer att uppvisa ett underskott vid arets slut. Det berdknade egna kapitalet vid ingangen av
2021 &r knappt 10 mnkr, det finansiella malet &r att eget kapital ska uppga till minst 4 mnkr. Marginalen i eget
kapital innebar att ett eventuellt underskott om 1,5 mnkr inte ar nagon risk for forbundets verksamhet i stort. Da
kostnaden inte ar mojlig att paverka och av engangskaraktar, bor synnerliga skal anses foreligga.
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Medlemsavgiften f6r 2021 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for finansiering av basverksamhet och
37 kronor for finansiering av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften fér Varbergs kommun &r 11 kronor/invanare.

2021 Inkl admin, valfard & kompethi(z
INTAKTER 4 536 209 13636 070
KOSTNADER
Personal 3285526 10802 023
Ovriga kostnader 92 715 1516393
Tjanster 1157968 1317654
SUMMA KOSTNADER 4 536 209 13 636 070
RESULTAT 0 0

2.4 Administration

Administrationens intakter bestar av del av medlemsavgiften samt projektmedel. Den faktiska omsattningen &r
hogre, men justeras genom den férdelningsnyckel som tillampas géllande gemensamma kostnader.

2021
INTAKTER 2719 655
KOSTNADER
Personal 1116345
Ovriga kostnader 207 357
Tjanster 1395953
SUMMA KOSTNADER 2719 655
RESULTAT 0

2.5 Valfard och kompetens

Intdkterna bestar dels av medlemsavgift, dels projektmedel inom valfard och kompetens.

2021
INTAKTER 6 600 411
KOSTNADER
Personal 4857 760
Ovriga kostnader 301 859
Tjanster 1440792
SUMMA KOSTNADER 6 600 411
RESULTAT 0
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2.6  Utvecklingsmedel och projekt
Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr varav medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr

och Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utéver utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra
externa parter. Pagaende interna projekt omsatter ca 25 000 tkr.

2021 2020
INTAKTER 43 506 005 38 715 156
KOSTNADER
Personal 3538 856
Ovriga kostnader 210573
Tjanster 39710396
SUMMA KOSTNADER 43 506 005 38 715 156
RESULTAT 0 0

2.7 Business Region Boras

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med 6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intdkt om

600 tkr fran 2020 for icke utforda aktiviteter.

2021 2020
INTAKTER 1958 436 1352190
KOSTNADER
Personal 766 400 521 245
Ovriga kostnader 307 857 322452
Tjanster 884 178 508 493
SUMMA KOSTNADER 1958 436 1352 190
RESULTAT 0 0

2.8 Dataskyddsombud

Medverkande kommuner ar Bollebygd, Boras, Herrljunga, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Medverkar gér ocksa flera av kommunernas majoritetsdgda bolag, S6dra Alvsborgs Raddningsférbund och
Sjuhdrads Samordningsférbund. Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.

2021 2020
INTAKTER 2 446 957 2409 312
KOSTNADER
Personal 1843836 1730963
Ovriga kostnader 145715 144 408
Tjanster 457 406 533941
SUMMA KOSTNADER 2446 957 2 409 312
RESULTAT 0 0
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2.9 Medarbetarcentrum

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med Medarbetarcentrum. Avgiften raknas enligt beslut
upp med 2,5 % arligen. Verksamheten far utdver intdkt enligt avtal dven intakter for sdlda tjanster till
avtalskommuner och dvriga.

2021 2020
INTAKTER 2888944 2 900 000
KOSTNADER
Personal 2483633 2 394 705
Ovriga kostnader 128572 144 462
Tjanster 276 738 360 833
SUMMA KOSTNADER 2888944 2 900 000
RESULTAT 0 0

2.10 Navet science center

Avtalskommuner &r Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Avgiften raknas enligt beslut upp med 2,5 % arligen.
Verksamheten far utover intdkt enligt avtal dven intdkter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for salda
tjanster till avtalskommuner och 6vriga. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma

att sokas for att finansiera projekt.

2021 2020
INTAKTER 18581 160 18 899 830
KOSTNADER
Personal 10329 462 10 803 679
Ovriga kostnader 7496 698 6914 093
Tjanster 755000 1152618
SUMMA KOSTNADER 18 581 160 18 870 390
RESULTAT 0 29 440

2.11 Nérvardssamverkan Sédra Alvsborg

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner, Sédra halso- och sjukvardsnamnden och
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna for resterande 50 %. Kommunernas kostnader
fordelas utifran invanarantal. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma att sokas
for att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar en intakt om 800 tkr fran 2020.

2021 2020
INTAKTER 3091 229 2280694
KOSTNADER
Personal 1737 666 1644591
Ovriga kostnader 115 715 140 908
Tjanster 1237 848 495 195
SUMMA KOSTNADER 3091229 2 280 694
RESULTAT 0 0
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3 Mal och styrande dokument

Forbundets dvergripande strategiska mal dr Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grinséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation och nyténkande.

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gétaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014-2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot Vastra Gotalands
gemensamma vision om Det goda livet.

Da den regionala utvecklingsstrategin for kommande programperiod dnnu inte &r beslutad, blir 2021 ett
Overgangsar. En ny delregional utvecklingsstrategi med fokusomraden kommer att tas fram under aret. Inom
kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2020-2023 mal och inriktning.

3.1 Prioriterade omraden ur ett flerarsperspektiv

Inom ramen for arbetet med Framtidsbild Borasregionen har kommunerna lyft fram tre prioriterade omraden de
anser lampar sig val fér samverkan; digitalisering, infrastruktur och kompetensférsérjning. Fokus kommer dven att
ligga pa de fyra kraftsamlingarna i den kommande regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 dar forslaget ar
fullféljda studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulera affarsmodeller och hur var delregion ska arbeta med
dessa.

3.2 Fokusomraden

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgér forbundets fokusomraden. For
att tacka in all verksamhet inom forbundet har ytterligare tva fokusomraden gallande infrastruktur och social
valfard formulerats.

e  Skapa mojligheter till foretagande och foretagsutveckling

e  Sadkerstalla nodvandig kunskap och kompetens

e  Sikerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmajligheter
e Verka for en vél fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

3.3 Mal2021

Utifran fokusomradena har mal formulerats som beskriver hur basverksamheten, de interna projekten samt
Business Region Boras ska bidra till maluppfyllelsen.

3.3.1  Utvecklingsmedel

Syftet med de delregionala utvecklingsmedel som férdelas ar att bidra till regional utveckling genom att framja
gransoverskridande samverkansprojekt inom flera av fokusomradena. Fordelning av utvecklingsmedel sker utifran
en modell dar projektbeskrivningar tagits fram baserade pa de behov som finns i regionens naringsliv.
Organisationer skickar darefter in en ansékan dar de beskriver hur de ska l6sa de utpekade behoven. Medel kan
sokas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och samtliga projekt ska i forlangningen bidra till maluppfyllelsen av
de delregionala planerna.

Mal Maitetal Verksamhet
Framja gransoverskridande samverkansprojekt | Ny delregional utvecklingsstrategi 2021— Delregionala
inom tillvaxt, miljé och kultur 2030, BRUS, antagen utvecklingsmedel

Arrangera temadag med
utvecklingsprojekt
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Mal

Mitetal

Verksamhet

Foretagsklimatet i Bordsregionens kommuner
ska forbattras

Alla kommuner ska na minst vardet 3,0
(godkand) i Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning inom omradena
Upphandling, Kommunens service,
Tjanstemdnnens attityder, Politikernas
attityder, Sammanfattande omddme

Naringsliv/BRB

Investerare ska lockas till Borasregionen

Minst en skarp forfragan per ar som
leder till 1-2 internationella
foretagsetableringar pa fem ars sikt

Naringsliv/BRB

Arbetsgivare i Borasregionen ska ha goda Maldokument kompetensforsorjnings- Kompetens
mojligheter att rekrytera ratt kompetens arbete antaget
Fler foretag ska startas upp och vaxa genom Okat antal exportmogna foretag enligt Destination

synliggdrande av besdksnaringen i
Borasregionen

Turistradets klassificering “Sverige,
Norden, Varlden-foretag”

Borasregionen

3.3.3 Sékerstalla nédvandig kunskap och kompetens

Mmal Matetal Verksamhet
Kommunernas socialtjanst samt vard och 85 % upplever att utbildning arrangeras | Valfard
omsorg ska stddjas i att arbeta utifran behov och efterfragan
evidensbaserat och innovativt 85 % upplever att forbundet bidrar till
att sprida kunskap
Forbundet ska bidra till god 85 % upplever att férbundet bidrar till Samtliga
kunskapsutveckling genom samordning av att sprida omvaérldsinformation verksamheter
samt deltagande i nationella, regionala och
delregionala natverk
3.3.4 Sékerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna
Mal Matetal Verksamhet
En gemensam strukturbild ska vara Beslutad strukturbild Samhallsplanering
vagledande for Borasregionens utveckling
Kommunerna ska stodjas i arbetet med Minst 85 % av kommunerna ar i hog Digitalisering
verksamhetsutveckling med stéd av IT eller mycket hog grad néjda med
férbundets natverk
Forbundet ska verka for god samverkan och Minst 85 % av kommunerna ar i hog Samtliga
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna i eller mycket hog grad néjda med verksamheter
Borasregionen forbundets natverk
Forbundet ska stodja god samverkan mellan Minst 85 % av kommunerna upplever att | Samtliga
kommuner, region och stat forbundet i hog eller mycket hog grad verksamheter
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva
3.3.,5 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska arbeta for Hallbar utveckling i Forslag till organisationsstruktur och Miljostrategisk
Sjuhérad hallbarhetsstrategi framtagen samverkan
Fossilfri
Borasregion
Forbundet ska driva pa utvecklingen inom Regional avfallsplan antagen i samtliga Regional
forebyggande av avfall och en hallbar kommuner avfallsplan
avfallshantering i Borasregionen
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3.3.6 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter

Mmal Matetal Verksamhet
Forbundet ska framja en aktiv och Minst fyra kulturutvecklingsprojekt, tva Kultur
nyskapande kulturregion for alla i regionen forstudier samt tva samverkansprojekt

som bidrar till att uppfylla malen i den

delregionala kulturplanen
Borasregionens position ur ett Strategi for samverkan inom turism och Destination
besoksnaringsperspektiv ska starkas besoksnaring framtagen, forslag till Borasregionen

besoksnaringsstrategi for Borasregionen

framtagen

3.3.7 Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

Mal

Mitetal

Verksamhet

Forbundet ska representera och bevaka
kommunernas intressen i lansdvergripande
utredningar, férhandlingar och arbetsgrupper

Bedriva aktivt paverkansarbete, vara en
aktiv part i det delregionala
kollektivtrafikradet, ta initiativ till att
samordna remissvar, delta i arbetet med
aktuella atgardsvalsstudier

Infrastruktur

Forbundet ska bevaka och agera i planering
och genomforande av de objekt i
Borasregionen som finns upptagna i de
nationella och regionala
infrastrukturplanerna

Utgora en aktiv part for Borasregionen i
kontakten med myndigheter som
Trafikverket och Vastra
Gotalandsregionen,

minst 85 % av kommunerna upplever att
forbundet i hog eller mycket hog grad
bidrar till att kommunerna kan paverka
fragor pa regional och nationell niva

Infrastruktur och
kollektivtrafik

3.3.8 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Mal Matetal Verksamhet
Forbundet ska stodja kommunerna att Minst 85 % av kommunerna upplever att | Valfard
identifiera verksamhetsomraden dar de kan forbundet i hog eller mycket hog grad
samverka och pa sa satt erbjuda invanarna utgor ett stod for kommunerna att
likvardiga insatser identifiera omraden for samverkan
Forbundet ska stodja kommunerna i Minst 85 % av kommunerna upplever att | Valfard
samordning av statliga satsningar och initiativ | den information som férmedlas ar
inom socialtjanst och vard och omsorg adekvat for verksamhetsomradet i hog

eller mycket hog grad

85 % av kommunerna ar ndjda med det

stod de fatt i framtagande av lokal plan

for suicidprevention
Forbundet ska stddja Borasregionens Minst 85 % av kommunerna upplever att | Valfard

kommuner att paverka regionala och
nationella fragor som ror god och effektiv
vard och omsorg

forbundet i hog eller mycket hog grad
utgor ett stod for ett fungerande
vardsamverkansarbete




4 Dataskyddsombud

4.1 Uppdrag och syfte
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Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen ar en samverkan som syftar till att effektivt ge medlems-
kommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kdnna att de har bra
tillganglighet till dataskyddsombuden och darmed kdnna trygghet gallande hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationens olika verksamheter. Med verksamhet avses exempelvis férvaltningar,
kluster av forvaltningar, avdelningar, sektorer, sektioner, kommunalférbund, kommunala bolag och natverk.
Personuppgiftsansvarig (PUA) ar alltid respektive ndmnd eller styrelse.

Samverkansformens dvergripande malsattning ar att ge medlemskommunerna méjlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsforordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter;
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet vilket kan skada bade varumarket och minska kommunens anseende hos
allmanheten. Under 2021 dr ambitionen att 6ka det proaktiva arbetet.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at verksamheterna, dess personal samt
kommunmedlemmar genom radgivning, information, utredningar och utbildningsinsatser. | de fall det behdvs, ges
ocksa stod och hjalp i att bedéma hur personuppgiftsincidenter ska hanteras.

4.2 Mal 2021

Det 6vergripande malet ar att Sakerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten

Dataskyddsforordningen

e Tillhandahalla ett strategiskt verktyg som
skapar mojlighet till 6kad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen

Mal Matetal
Granska e Alla verksamheter (~75) ska under aret ha genomfért
e Tillhandahalla ett konkret verktyg som minst en granskningsomgang

skapar maojlighet till 6kad efterlevnad av e Alla verksamheter/kluster (~16) ska under aret ha

genomfort minst en genomgang med
Mognadsmatrisen

Kunskap o
e Tillhandahalla experttjanst i fragor som rér
den personliga integriteten o

o Tillhandahalla mojlighet att Iata DSO bidra i
det interna arbetet med kulturfragor som rér

DSO ska stotta verksamheterna med rad i enkla (45)
och mer komplexa (20) fragor och utredningar

DSO ska bestka natverk och personaltraffar/APT (10)
for att informera om dataskydd och starka
medvetenheten kring integritetsfragor

e Tillhandahalla en kontaktpunkt inom ramen
for DSO-rollen

den personliga integriteten e  Pauppdrag arrangera utbildningar for att hoja

e Bidra till kompetenshdjning i de kommunala kompetensen om dataskydd (4 utbildningsaktiviteter)
verksamheterna samt publicera ca 4 nyhetsbrev

Ombudsmannaskap e  DSO ska stotta arbetet vid alla misstankta och

e Tillhandahalla expert- och bedémningshjalp bekraftade personuppgiftsincidenter (20)
vid personuppgiftsincidenter e  DSO ska finnas tillhands for alla registrerade personer,

medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten
som 6nskar hjalp med arenden, information med mera.
Alla drenden ska vara aterkopplade till fragestallaren
inom 5 arbetsdagar

Externt natverk o

e Borasregionen ska fortlopande ses som en
sjalvklar partner nar det galler
dataskyddsombud

DSO ska organisera och kontinuerligt inhamta
vardefulla nyheter och kunskaper genom
omvaérldsbevakning (45), deltagande i relevanta
natverk (6) och utbildningar (4)

Planera D
e Skapa an mer relevant innehall till de
kommunala verksamheterna

Genom arlig utvardering av gangna periodens
verksamhet battre mota efterfragade aktiviteter och
skapa relevant verksamhetsplan och budget
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5 Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka fér en lonsam
personalrérlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for
valmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval for chefer som fér medarbetare. Medarbetarcentrum
inspirerar medarbetare som vill ha och behdver en positiv Kraft till férédndring.

5.2 Mal 2021

De 6vergripande malen &r att arbeta for [6nsam personalrérlighet samt att stédja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka hilsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna &r
attraktiva arbetsgivare.

Mal Maitetal

e Marknadsféra Medarbetarcentrums e Tre nyhetsbrev
verksamhet for 6kat anvandande e Uppdaterad broschyr

e Tillhandahalla ett attraktivt utbud av o Arlig dialogtraff med kommunernas ledningsgrupper
tjdnster utifran kommunernas behov o Arlig dialogtraff med HR-avdelningen pa respektive

forvaltning och kommun
e  Fyra styrgruppsmoten

e  Bidra till personalrérlighet genom e Ha full tillgadnglighet att utféra basverksamheten med

jobbmatchning reflekterande samtal och jobbmatchning alla arbetsdagar
e 90 % av medarbetarna ska vara néjda med det reflekterande
samtalet

e Bidra till att nédvandig kunskap och e 90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att
kompetens finns hos cheferna i de rekommenderar utbildningen till annan
medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

e Genom grupputvecklingsinsatser vara o Vid kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara néjda med
ett stéd och verktyg for arbetsgivarna i insatsen
arbetet med organisatorisk och social e Vid langre uppdrag: Gruppens prestation ska ha 6kat med
arbetsmiljé for att bidra till 6kad hilsa minst 10 %

hos medarbetarna, hogre prestationer i
grupper och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna
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6 Navet science center

6.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Visionen ar att Navet dr en sjélvklar samarbetspartner fér uppfyllandet av Agenda 2030. Mission ar att 6ka lusten
till Idrande hos alla och strategin att vara en ldrande organisation som standigt soker nya metoder och
samarbetspartners.

Navets verksamhetsidé ar att pa vetenskaplig grund, med entreprendriellt ldrande, interkulturell dialog och hallbar
utveckling skapa teman, utbildningar, program, interaktiva utstallningar och experiment. Kunskaper séatts i ett
sammanhang och far fler att engagera sig och vilja ha mer kunskaper inom naturvetenskap, teknik och matematik.

6.2 Mal 2021

Navets langsiktiga mal ar Alla kommuner i Bordsregionen ingdr i verksamheten som avtalskommun. Navet foljer
forbundets overgripande fokusomraden. Mal och matetal beslutas av styrgruppen. Under 2021-23 ar fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen saval lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Att fa skolor,
organisationer och allmanhet engagerade i var framtid ar den 6vergripande stora utmaningen.

6.2.1 Skapa mojligheter till féretagande och foretagsutveckling

Mal Matetal
Stimulera 6kat entreprendrskap | ¢  Tekniktema tillsammans med teknikforetag fér ak 8 for minst 10 klasser
genom att verka for att ¢ Ungdomsaktivitet pa sommaren med minst 20 ungdomar
anvanda och utveckla de e« Genomfora ett tva veckors amnesdévergripande tema for gymnasiet ak 1
entreprendriella for Sven Eriksson gymnasiet i samverkan med foretag for minst 100
kompetenserna elever

e Upparbeta minst fyra nya féretagskontakter

6.2.2 Séakerstalla nédvandig kunskap och kompetens

Mal Matetal

Navet bidrar till 6kad e Moten med utvecklingsansvariga i avtalskommunerna

maluppfyllelse i amnena e Analys av maluppfyllelsen i avtalskommunerna

naturvetenskap, teknik och e Analys, uppféljning av statistik kring fullféljda studier och maluppfyllelse,
matematik minst tva seminarier med personalen

e Utveckling av filial-idén tillsammans med Svenljunga kommun

e En ny utstallning for de allra yngsta med Tunda som huvudperson

e  Minst 15 000 elever pa Navet-teman

e Minst 500 elever pa teman i matematik

e  Minst 500 elever i teman om programmering

¢ Minst 500 elever pa teman med fokus pa Agenda 2030 och de globala
malen

e  Minst tva nya teman tas fram under aret

e  Minst tva utvarderingar av skolprojekt

e Minst 200 pedagoger pa utbildning inom naturvetenskap och teknik

e  Minst 500 pedagoger pa utbildning i matematik

e  Minst 500 pedagoger utbildas i programmering och digitala verktyg

e Minst 800 lararutbildningsdagar i skolutveckling

e Totalt minst 2000 lararutbildningsdagar

Verka for att fler unga fullfoljer | ¢  Navet fortsatter sitt ndtverkande i tva utsatta omraden i Boras for att fa
sina studier kontakt med foraldrar och barn, med minst sex traffar

e Interkulturell dialog intern och externa aktiviteter

e Navet deltar i minst fem 6ppna aktiviteter i utsatta omraden i Boras
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Genomfor ett drogférebyggande tema tillsammans med Folkhélsan,
Polisen och Soc i tre omraden i Boras. Temat engagerar elever, larare
och foraldrar

Eftermiddagsgrupper med elever fran ak 5-6 elever fran Norrby
Fortsatt utveckling av skolutvecklingsprojektet i Tranemo med minst 20
traffar, handledning av rektorer, processledare (ldrare) och elevhilsa
Uppstart av ett skolutvecklingsprojekt pa en 7 till 9 skola

Skapa en maker space, en plats for alla att komma och forverkliga,
utveckla sina idéer

Navet ar en arena for teknik
och vardyrken

Navet samverkar i minst tva massor dar vard och teknikjobb exponeras
foér ungdomar

Navet genomfor tekniktema med minst 250 elever i arskurs 8

Navet genomfor lasarstemat Dromstaden for minst 100 elever

Navet bidrar till 6kad digital
kompetens

Navet genomfér utbildningar i programmering pa uppdrag av Skolverket
En digital plattform for Navets pedagogiska program och
undervisningsmaterial utvecklas

Navet utvecklar kommunikationen med skola och allmanhet, genom
livesandningar och inspelat material

Fortsatt samarbete med Svenljunga kommun kring digitalisering av
skolan

Utvecklingsprojekt kring digital kompetens inom férskolan och
matematik

Digital maker space for allmédnheten fardigstalls

Idéer for Escape-room med hjélp av VR teknik tas fram

En digital matris for utomhuspedagogiken tas fram

Navet stimulerar intresse och
Okar allmanbildningsnivan hos
allmanheten

Verksamheten Hubben startar och engagerar allmanheten i
framtidsfragor

Navet borjar i samarbete med Science park Boras bygga upp en arena for
samhillsutveckling

Navet genomfér minst fem publika aktiviteter lokalt/regionalt

Minst fem foreldsningar pa Navet med allmdnheten som malgrupp
Synas i minst tre lokala medier

Arbeta internt med begreppet vetenskapligt kapital

Publicera minst 20 sidor i Boras tidning

Intern grupprocessutbildning genomfors, minst tva tillfallen med extern
processledare

Bygger en utstallning av Boras Stads biologiska museum

Ett virustema/miniutstallning tas fram

Teman for allmanheten pa Ramshulan

6.2.3  Miljoinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Mal

Mitetal

Navet stimulerar intresse och
Okar kunskapsnivan om Agenda
2030

Navet utvecklar Hubben, ett omrade/utstéllning kring Agenda 2030 som
ar en 6ppen arena for alla.

Navet analyserar den egna verksamheten utifran de Globala malen
Under 2021 huvudfokus unga 15 till 25 ar. Arenan ar en innovations hub
tillsammans med Boras Stad och Science park

Temat Dromstaden genomfors med minst tio klasser

Temat Drémstaden for ak 5 utvecklas vidare och sprids till ytterligare
minst en kommun

Utbildningsdag med tjansteman i minst tva kommuner pa tema Agenda
2030

Utbildningar for politiker Boras och i Da Nang Vietnam

Den regionala Hallbarhetsfestivalen genomfors hosten 2021

Minst tio utbildningar i Agenda 2030 genomfors
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6.2.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsméjligheter

Mmal Maitetal
Navet ska verka lokalt, e Verksamheten Hubben ska definieras som en arena foér
regionalt, nationellt och samhiéllsutveckling av organisationer och allménhet
internationellt gillande e En hybridarena skapas som ar kopplad till Hubben dar manga lokala,
framtidsfragor regionala, nationella och internationella moten sker

e | ICLD projket med Da Nang genomfors utbildningar och méten

e Arbeta for ett nytt avtal med Hogskolan Boras
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7 N&rvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Uppdrag, syfte och malbild

N&r en person behover vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och region ar Narvardssamverkans uppdrag
att samverka for att ge bista méjliga vard, stéd och omsorg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av
kommunal halso- och sjukvard, socialtjanst, forskola, skola och elevhilsa i medlemskommunerna samt primarvard,
specialistvard, habilitering och tandvard i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sodra Alvsborg och aterfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestdende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet har beslutat om Inriktningsdokumentet fér Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg 2019-2022 som tydliggér verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2021 dar
nedanstaende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moéten
e Skapa en jamlik vard

e Gora skillnad och skapa mervarde for invanarna

e Sprida inspiration och gladje fér samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar; Med tillit, dér vardgivarna arbetar
tillsammans kring invdnarnas behov, bygger Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborgs vardegrund baseras pa ett gemensamt delregionalt férhaliningssatt samt pa
Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

7.2  Malindikatorer 2021

For att uppna ovanstdende malbild ska féljande malindikatorer uppfyllas;

e Antal aterinskrivningar inom 30 dagar ska manadsvis under 2021 alltid vara max 15 %

e Antal svarsdagar pa avvikelser éver beslutad tidsperiod ska vara max 5 %

¢ Rattinformation ska finnas i SAMSA. Egengranskning ska genomfdras en gang per ar, efterféljt av ett
forbattringsarbete

e Andelen SIP ska vara 50 % av genomforda planeringsmoten 2020 (3 600 st). Detta innebar ett malvarde pa
1800 st SIP

e Andel listade individer 75 ar och aldre dar fordjupad ldkemedelsgenomgang genomférts de senaste 12
manaderna, ska 6kas med 5 % pa arsbasis (enligt Munin)

Ovanstaende malindikatorer f6ljs upp via resultat och statistik som Narvardskontoret tillhandahaller. Resultaten
aterfors till Delregionalt politiskt samrad och till Styrgrupp narvard flera ganger per ar.



8 Trearsplan

Tredrsplan for forbundets samlade verksamhet.

Budget och verksamhetsplan

2021 2022 2023 2024
INTAKTER 86 329 005 85 821 630 86 724 263 87 637 034
KOSTNADER
Personal 30005 664 30466 161 31227 815 32008510
Ovriga 9 007 062 9284 894 9517017 9754 942
Tjanster 47 316 278 47 378 609 48 563 074 49777 151
SUMMA KOSTNADER 86 329 005 87 129 665 89 307 906 91 540 604
EFFEKTIVISERINGAR 0 -1308 035 -2583 643 -3903 570
RESULTAT 0 0 0 0
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