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1  Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund

1.1 Organisation och verksamhetsidé

Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund bildades 1999 och ar ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargérda. Varbergs
kommun ar adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen som
beslutats av medlemskommunerna.

| forbundet ingdr dven Business Region Boras, Navet science center, Medarbetarcentrum, Dataskyddsombud samt
Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrdds av politiskt tillsatta ledamoter.
Dessutom adjungeras de partier som inom férbundsomradet eller i enskild kommun uppnatt en viss roststyrka och
som inte annars ar foretradda.

De tva beredningsgrupperna Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) och Vilfdrd och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Det finns dven en politisk styrgrupp for Navet och ett delregionalt politiskt samrad for Narvardssamverkan
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Véastra Goétalandsregionen.

Forbundet utser Sjuharads representanteri regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom.

Sammanfattningsvis ska forbundet

- Starka Borasregionen som attraktiv och konkurrenskraftig tillvaxtregion

- Stodja kommunerna i deras samverkan och omvarldsbevakning

- Samverka med nationella organ, Vastra Gotalandsregionen samt andra myndigheter och organisationer pa
regional niva

1.2 Verksamhetsomraden

Forbundets verksamhet handlar till stor del om att bitrdda medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och
delregionalt forhandlingsarbete, utredningar och utvecklingsarbete. Arbetet &r indelat i tva omraden kopplat till de
politiska beredningarna.

| ansvarsomradet Hdllbar regional utveckling Sjuhdrad (BH7) ingdr omradena infrastruktur, samhallsbyggnad,
kollektivtrafik, tillvaxt, kultur, eSamhalle, milj6, besoksnaring samt naringsliv.

| vdlfdrdsomradet ingar dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard samt individ- och
familjeomsorg. Inom omradet kompetens ingar alla skolformer, men inriktningen ar gymnasie- och vuxenutbildning
som i sin tur har fokus pa dagens och framtidens arbetsmarknads- och kompetensférsorjning i Borasregionen.

Forbundskansliet bistar de politiska organen och ar kontakt gentemot kommunala férvaltningar och andra
myndigheter och organisationer. Utbver basorganisationen finns temporara resurs- och kompetensforstarkningar.

Forbundets verksamhet bygger pa samverkan. | syfte att tillvarata och fanga upp utveckling inom
verksamhetsomradena deltar férbundet i tjanstemannagrupper pa delregional, regional och nationell niva.

1.3 Delagarskap

Sjuhadrads kommunalférbund ar deldgare till bolaget Gryning Vard AB; ett gemensamt bolag for de offentliga
sociala institutionerna — hem for vard och boende. Férbundet dr ocksa deldgare i Mediapoolen AB - ett bolag for
den gemensamma laromedelsforsorjningen i Vastra Gotaland, exklusive Goteborgsregionen. Till detta finns dven
Vastkom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Goétaland, som pa regional niva ska
foretrada och samordna kommunernas intressen.



2 Budget och finansiering

2.1 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och landsting ha god ekonomisk hushallning.
Ur ett verksamhetsperspektiv ska férbundet bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
satt for att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning.

Mal och riktlinjer fér verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning ska anges. Riktlinjer for
forbundet 2019 ar foéljande

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta méjliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvdarderas och omprdévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut dr 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet

2.1.1 Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommunernas ekonomi ska vara i balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sa kallade balanskravet utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2019 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intdkterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 mnkr

2.2 Forbundets samlade verksamhet

Forbundet bedriver basverksamhet, delregionala projekt samt fordelar tillvaxtmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen. | forbundet ingar dven Business Region Boras, Navet science center, Medarbetarcentrum,
Dataskyddsombud och Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas olika av
medlemskommunerna. Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen

INTAKTER 73378934
KOSTNADER

Personal 28191333
Ovriga kostnader 15 956 381
Tjanster 29200576
SUMMA KOSTNADER 73 348 290
RESULTAT 30 644




2.3 Basverksamhet och tillvaxtmedel

Medlemsavgiften for ar 2019 ar 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for finansiering av basverksamhet och 37
kronor for finansiering av tillvaxmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ligger oférandrad pa
11 kronor/invanare.

Budgetomslutningen for forbundets basverksamhet 2019 dr 47 643 tkr varav 8 000 tkr ar finansiering av
tillvaxtmedel. | omslutningen ingar dven projekt som finansieras pa annat satt, exempelvis projektmedel fran
Lansstyrelsen. Anslag for tilldelning av tillvaxtmedel ligger som tidigare ar pa 17 500 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 000 tkr och Vastra Gotalandsregionen med resterande belopp. Utdver den
fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma att sokas for att finansiera projekt.

INTAKTER 47 642 985
KOSTNADER

Personal 11 350 959
Ovriga kostnader 9535683
Tjanster 26 756 343
SUMMA KOSTNADER 47 642 985
RESULTAT 0

2.4 Business Region Boras

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med 6 kronor/invanare.

INTAKTER 1342104
KOSTNADER

Personal 680 855
Ovriga kostnader 207 885
Tjanster 453 364
SUMMA KOSTNADER 1342104
RESULTAT 0

2.5 Navet science center

Avtalskommuner ar Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Avgiften riaknas enligt beslut upp med

2,5 % arligen. Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intdkter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen
och fér salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av
projektmedel komma att sdkas for att finansiera projekt.

INTAKTER 19070163
KOSTNADER

Personal 12 014 519
Ovriga kostnader 5 895 000
Tjanster 1130000
SUMMA KOSTNADER 19039 519
RESULTAT 30 644




2.6 Medarbetarcentrum

De kommuner som har avtal med verksamheten ar Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo. Avgiften réknas enligt
beslut upp med 2,5 % arligen. Verksamheten far utéver intdkt enligt avtal dven intdkter for salda tjanster till
avtalskommuner och 6vriga.

INTAKTER 3 060 000
KOSTNADER

Personal 2578 664
Ovriga kostnader 147 928
Tjanster 333408
SUMMA KOSTNADER 3 060 000
RESULTAT 0

2.7 Dataskyddsombud

Medverkande kommuner ar Bollebygd, Boras, Herrljunga, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Medverkar gér ocksa flera av kommunernas majoritetsdgda bolag, Sédra Alvsborgs Raddningsférbund och
Sjuhdrads Samordningsforbund.

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 129 tkr per deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa
antal invanare. Detta ar en ny tillkommande verksamhet och budgeteras darfér under 2019 inom
basverksamheten.

2.8 Narvardssamverkan Sodra Alvsborg

I Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner, Sédra hélso- och sjukvardsnamnden och
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star fér 50 % av kostnaderna och kommunerna for resterande 50 %. Kommunernas kostnader
fordelas utifran invanarantal. Utéver den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel komma att sokas
for att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt.

INTAKTER 2263 682
KOSTNADER

Personal 1566 336
Ovriga kostnader 169 885
Tjanster 527 461
SUMMA KOSTNADER 2 263 682
RESULTAT 0




3 Mal och styrande dokument

Forbundets dvergripande strategiska mal dr Att aktivt arbeta for att Sjuhirad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och Idngsiktigt Sjuhdradsperspektiv skapa
grdnséverskridande méten for att frimja samverkan, innovation och nytédnkande.

Utifran Vastra Gotaland 2020 — strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland (VG2020) har en delregional
strategi for tillvaxt och utveckling i Borasregionen tagits fram. Strategin beskriver de tillvaxtomraden som sarskilt
prioriteras under 2014 — 2020. De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot den for Vastra Gotaland
gemensamma visionen om Det goda livet. Inom kulturomradet anger Borasregionens kulturplan 2016-2019 mal
och inriktning.

3.1 Prioriterade omraden ur ett flerarsperspektiv

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin ar vagledande for att styra resurser mot de prioriterade insatsomradena. Syftet
med de tillvaxtmedel som fordelas arligen ar att bidra till regional utveckling genom att framja granséverskridande
samverkansprojekt. Medel kan sdkas inom omradena tillvaxt, kultur och miljé och ska i férlangningen bidra till
maluppfyllelsen av de delregionala planerna.

Under kommande trearsperiod sker en satsning pa att ta fram en gemensam struktur- och framtidsbild inom
Borasregionen samt specifika satsningar inom omradena besoksnéaring, miljostrategisk samverkan,
kompetensforsorjning och infrastruktur.

3.2 Inriktningsmal

De prioriterade fragorna i den delregionala tillvaxt- och utvecklingsstrategin utgér forbundets inriktningsmal. For
att tacka in all verksamhet inom férbundet har ytterligare tva inriktningsmal med fokus pa infrastruktur och social
valfard formulerats.

e Skapa mojligheter till foretagande och féretagsutveckling

e  Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens

e  Sakerstalla mojligheterna till samverkan for invanarna

e Miljéinsatserna ska skapa en hallbar framtid

e Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter
e Verka for en val fungerande infrastruktur och kollektivtrafik

e  Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

3.3 Strategier 2019

Utifran inriktningsmalen har strategier formulerats som beskriver hur basverksamheten samt Business Region
Boras ska bidra till maluppfyllelsen. Utifran dessa strategier planerar respektive verksamhet ett antal aktiviteter
som ska genomféras under aret.

3.3.1 Skapa méjligheter till féretagande och féretagsutveckling

Strategi Aktivitet/matetal Verksamhet
Verka for ett forbattrat ¢ Genomfora gemensamma utvecklingsinsatser i Naringsliv/BRB
foretagsklimat i Borasregionen syfte att forbattra foretagsklimatet i Bordsregionen

e  Genomfora utbildningen Férenkla - helt enkelt

Matetal: Svenskt naringslivs ranking Lokalt
foretagsklimat samt SKL:s insiktsmatning

Verka for fler e Marknadsfora det gemensamma erbjudandet om Néringsliv/BRB

investeringsforfragningar fardigstalld industrimark

e  Aktivt deltagande i Business Swedens
investeringsverksamhet

Matetal: Antal investeringsforfragningar




Skapa forutsattningar for okat
deltagande av naringslivet i
langsiktig samhallsplanering

Deltagande i projektet Tillvdxtskapande
samhallsplanering — straket Géteborg-Boras

Samhallsplanering

Verka for att arbetsgivare i Utbildningsanordnare och arbetsgivare fran Kompetens
Borasregionen ges goda naringsliv och offentlig forvaltning ska fa stod i att
mojligheter att rekrytera ratt finna samverkansformer for god
kompetens kompetensforsorjning samt kartlaggning av
branschbehov
Utveckla en aktiv samverkan mellan naringsliv och
ovriga aktorer inom ramen fér Kompetensforum
Starka studie- och yrkesvagledningen genom
inrattande av natverk samt arbeta for inférande av
"Hela skolans ansvar”
Bidra till att fler foretag startas Starka samarbetet med Turistradet Vastsverige Destination

och vaxer genom att
gemensamt i Borasregionen
synliggdra besdksnaringen

samt 6vriga delregioner

Genomfora undersokning om omvarldens
uppfattning av Borasregionen

Genomfora studiebesdk och inspirationstraffar

Borasregionen

Skapa forutsattningar for

Utveckla samverkan mellan kommunerna,

Miljostrategisk

samverkan med forskning och forskning och néringsliv, exempelvis genom méten | samverkan
naringslivinom omradet miljo
3.3.2 Sakerstalla nédvandig kunskap och kompetens
Strategi Aktivitet/matetal Verksamhet
Verka for att det inom e Tainitiativ till samverkan mellan arbetsgivare Kompetens
Bordsregionen erbjuds ett och utbildningsanordnare som leder till fler YH-
heltdckande utbildningsutbud ansokningar
som motsvarar saval individens e Verka for atercertifiering av vard- och
som arbetsgivarnas behov omsorgscollege i Sjuhdrad
Matetal: Andel beviljade YH-utbildningar i
forhallande till 6vriga delregioner
Verka for att fler unga fullféljer e  Stddja pilotprojekt som kommunerna bedriver Kompetens
sina studier samt samordna och stédja insatser fran VGR
e | samverkan med deltagande kommuner
genomfdra ESF-satsningen ”En skola for alla”
e Samordna och stétta natverket som arbetar
med det kommunala aktivitetsansvaret fér 6kad
samverkan och ldrande genom
erfarenhetsutbyte
Stodja och starka kommunerna i e Anordna utbildningar utifran kommunernas Vilfard
kompetensforsorjning och behov
kompetensutveckling av personal | ¢« Sammanhallande lank mellan parternai
inom det sociala vélfardsomradet kompetensutvecklingsprogrammet Yrkesresan
e Ingaiden nationella stdd och samverkans-
strukturen tillsammans med SKL och
Socialstyrelsen for socialtjanstens
kunskapsutveckling
Matetal: Antal utbildningar
Deltagit vid alla tillfallen
Bidra till god kunskapsutveckling e Deltagande i aktuella natverk inom respektive Samtliga
genom samordning av samt verksamhetsomrade verksamheter

deltagande i nationella, regionala
och delregionala natverk

Driva samt samordna natverk for
medlemskommunerna inom respektive
verksamhetsomrade




3.3.3 Sékerstalla mojligheterna till samverkan fér invanarna

Strategi

Aktivitet/matetal

Verksamhet

Utveckla en gemensam struktur-
och framtidsbild for
Borasregionens utveckling

e« Under aret i samverkan utarbeta och faststélla
en strukturbild

Sambhallsplanering

Stoédja kommunerna nar det e Ge stdd och vara delaktiga i eKontoret
galler verksamhetsutveckling verksamhetsutvecklingsprojekt
TEE] SR €1 Matetal: Antal beskrivna forandringsinitiativ som
forankrats och tagits upp for beslut i eLedningsradet
Antal pagdende forandringsinitiativ i samverkan
Antal avslutade fordndringsinitiativ som inforts i
respektive verksamhet
Samverka for en jamlik vard for e Utse kommunala representanter fran Valfard
invanarna i Borasregionen, Vastra Borasregionen till styrgrupper, férhandlings- och
Gotaland avtalsgrupper
e Samverka med VGR, VastKom och Ovriga
kommunalférbund for att sdkra en god och
somlos vard
Matetal: Deltagit
3.3.4 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid
Strategi Aktivitet/matetal Verksamhet
Arbeta for Hallbar utveckling i e Under aret i samverkan utarbeta och faststdlla | Miljostrategisk
Sjuhérad en handlingsplan for miljostrategisk samverkan

samverkan
e Sprida kunskap kring hur kommunerna kan
arbeta med fossilfria transportmedel

Skapa majligheter for affarsdriven
miljoutveckling

e  Sprida kunskap kring hur naringslivet kan
utveckla och ta tillvara affarsmaojligheter inom
miljoutveckling

Miljostrategisk
samverkan

3.3.5 Borasregionen ska synas och sticka ut fér att skapa intresse och framtidsméjligheter

position ur ett
besoksnaringsperspektiv

samverkan inom turism och besdksnéaring i
Borasregionen

Strategi Aktivitet/matetal Verksamhet
Framja en aktiv och nyskapande e  Folja upp malen i den delregionala Kultur
kulturregion for alla i regionen kulturplanen
e Bidraiprocessen att ta fram en ny regional
kulturplan 2020-2023
e Ansvara for att, i samarbete med regionen och
medlemskommunerna, ta fram en ny
delregional kulturplan for perioden 2020-2023
e  Fordjupa samarbetet mellan kommunernai
delregionen for att skapa en langsiktigt hallbar
utveckling av kulturen med fokus pa att
invanarna ar medskapare i kulturutbudet
Matetal: Antal forstudier och
kulturutvecklingsprojekt som bidrar till att uppfylla
malen i den delregionala kulturplanen samt antal
aktiviteter som bidrar till att fordjupa samarbetet
mellan kommunerna
Bidra till att starka Borasregionens | ¢ Under 2019-2020 ta fram en strategi for Destination

Borasregionen
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e Under 2019-2020 skapa en gemensam modell
for att arrangera internationella
idrottsevenemang

Skapa forutsattningar for fler
utldndska investeringar genom
aktivt samarbete med Business
Sweden

e Deltagande i nationella samt internationella
investeringsmassor och aktiviteter

Matetal: Antal investeringsforfragningar

Naringsliv/BRB

3.3.6 Verka for en val fungeran

de infrastruktur och kollektivtrafik

Strategi Aktivitet/matetal Verksamhet
Representera och bevaka e Bedriva ett aktivt paverkansarbete for Infrastruktur
medlemskommunernas intressen i Borasregionens gemensamma utveckling
lansovergripande utredningar, e Varaen aktiv part i det delregionala
férhandlingar och arbetsgrupper kollektivtrafikradet

e Tainitiativ till att samordna svar pa for

kommunerna viktiga remisser

e Deltaiarbetet med aktuella atgardsvalsstudier
Bevaka och agera i planering och e Utgora en aktiv part for Borasregionen i Infrastruktur
genomfdrande av de objekt i kontakten med myndigheter som Trafikverket
Borasregionen som finns upptagna och Vastra Gotalandsregionen
i de nationella och regionala
infrastrukturplanerna

3.3.7 Utveckla samverkan foér en god och effektiv vard och omsorg

Strategi Aktivitet/matetal Verksamhet
Bevaka kommunernas intressen i e Tainitiativ till att samordna svar pa for Valfard
lansévergripande forhandlingar kommunerna viktiga remisser

e Representera Borasregionen i utredningar

Matetal: Deltagit
Stodja kommunerna genom e Driva och samordna chefs- och Valfard
erfarenhetsutbyte, specialistnatverk for strategiskt
framtidsspaning, utvecklingsarbete
omvarI(.:isbe.vaknlng,. samsyn och Matetal: Antal genomfdrda natverkstraffar samt
utvecklingsinsatser i samverkan o . . - w

arlig utvardering genom natverksenkat
Stodja kommunerna nar det géller | ¢  Under aret i samverkan utarbeta och faststélla | eKontoret

verksamhetsutveckling med stod
av IT genom framtagande av

eHalsoplan

en eHalsoplan
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4 Navet science center

4.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Navet ska vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog
utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.

Navets vision ar Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vdrt samhdlle och kdrnvardet ar Lusten till

lérande.

Navets fraimsta verktyg ar motet och i kombination med interaktiva utstallningar och entreprendriellt Iarande ska
Navet ge kunskap och skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik. Hallbar utveckling, alla tre
perspektiven, dr grunden i all Navets verksamhet.

4.2 Strategier 2019

Navet foljer férbundets 6vergripande inriktningsmal. Strategier och aktiviteter beslutas av styrgruppen.

Under 2019/21 satsar Navet kraftfullt for att kunna vara en del i arbetet med de globala malen. Manga insatser
som sker under 2019 kommer att handla om fullféljda studier. Navet kommer att utveckla nya program fér barn,
unga och vuxna pa eftermiddagar och for familjer pa helger och lov.

4.2.1 Skapa mojligheter till féretagande och féretagsutveckling

Strategi

Aktivitet/matetal

Stimulera 6kat entreprendrskap
och intraprendrskap genom att
verka for att skolan ska ge elever
mojlighet att anvanda och utveckla
de entreprendriella
kompetenserna

Minst tva teman ska utvarderas av extern utvarderare med avseende
pa de entreprendriella kompetenserna

Minst tva andra SC ska utbildas av Navet i entreprenorskap
Minst tva konferenser ska Navet deltaga i med seminarier dar
entreprendriellt larande &r en viktig del

Minst ett nytt entreprendriellt tema tas fram under aret

En mall, checklista, for hur man sakrar att utstallningarna ger
bestkaren majlighet att trana sina entreprendériella formagor tas
fram

Minst tio klasser ak 8 ska genomfora ett tekniktema som Navet
genomfor tillsammans med fyra teknikforetag

4.2.2 Séakerstalla nddvandig kunskap och kompetens

Strategi

Aktivitet/matetal

Utveckla samordning inom
utbildningsystemen for att mota
framtidens kompetensbehov

Minst 25 000 elever pa olika teman

Minst 1500 elever pa minst 15 skolor ingar i ett utvecklingsprogram
om programmering

Minst tio klasser ingar i lasarssatsningen Dromstaden

Minst 10 klasser ak 8 ingar i Navet och teknikféretagens tekniktema
Minst 3 000 elever pa teman i matematik

Minst 800 pedagoger pa utbildning inom naturvetenskap och teknik
Minst 500 pedagoger pa utbildning i matematik

Minst 800 pedagoger utbildas i programmering och digitala verktyg
Minst 1 500 elever i teman om programmering

Minst 200 forskolelarare pa utbildning inom NO och teknik

Verka for att fler unga fullféljer sina
studier

Minst tva olika grupper med barn, unga i utsatta omraden traffas
varje vecka i 10-veckorspass

Minst 50 mammor och deras barn ingér i en interkulturell satsning
Tillsammans med minst en kommun tar Navet fram exempel pa
kreativ larmiljo

Genomférande av ett tva veckors amnesovergripande tema for ak 1
elever pa Teknikprogrammet
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PISEA, Promoting Intercultural Science Edication for Adults, ett EU
projekt med fokus pa integration

Minst fem Yrkescaféer for nyanlanda foraldrar genomfors

SOT, School Of Tomorrow, Erasmus+-projekt for att motverka tidiga
skolavhopp

Skola 2030, en modell fér en
inkluderande modern skola

Minst tva skolor paborjar ett langsiktigt utvecklingsarbete mot skola
2030

Minst fem processledarutbildningstillfallen for Navets pedagogiska
personal genomférs under varen 2019

4.2.3 Miljdinsatserna ska skapa en hallbar framtid

Strategi

Aktivitet/matetal

Arbeta for Hallbar utveckling i
Sjuhdrad

De globala miljdmalen ska integreras i minst fem av Navets teman
Kommunikation med hjalp av VR-teknik ska tas fram och testas under
aret

Navet startar ett trearigt utvecklingsprogram med Vietnam under
2019

Navet planldgger en ny utstallning dar jordens dndliga resurser
kommuniceras

Globala miljomalen integreras i Navets teman, program och
utbildningar

Navet planldgger och bygger en ny astronomiutstallning med fokus
pa det kosmiska kretsloppet

Konferens kopplade till de globala miljomalen genomférs

Bidra till att gbra Vastra Gotaland
till modell for hallbar
landsbygdsutveckling

Navet deltar pa minst tre projektmoten i projektet levande landsbygd
Navet deltar i forverkligande av minst ett av malen i projektet
levande landsbygd

4.2.4 Borasregionen ska synas och sticka ut for att skapa intresse och framtidsmojligheter

Strategi

Aktivitet/matetal

Framja en aktiv och nyskapande
kulturregion

Navet deltar med aktiviteter for elever under No Limit
Navet deltar i Skapande skola pa minst en skola

Navet samverkar med minst tre organisationer, foreningar i
foreldsningar och/eller forestallningar

Bidra till att starka Borasregionens
position ur ett
besoksnaringsperspektiv

Minst 25 000 besokare pa helger och lov
En tillfallig specialutstallning under sommaren for att locka fler
besokare till Boras

Deltaga i nationella och
internationella sammanhang som
kunskapsformedlare och
samarbetspartner

Navet deltar med minst tva sessions pa ECITE, The European Network
of Science Centres and Museums
Navet ingar i minst tva EU-projekt under aret

4.2.5 Utveckla samverkan for en god och effektiv vard och omsorg

Strategi

Aktivitet/matetal

Verka for samarbete mellan skola,
primérvard och sjukvard

Kommunicera med experimentmaterial och dramatiseringar olika
vardyrken
Minst tva m6ten med halso- och sjukvarden
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5

Medarbetarcentrum

5.1 Uppdrag, vision och verksamhetsidé

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstallda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inlasning och aktivt verka for en Ionsam
personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling samt
individuellt stod i roll och yrkeskarridr. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens, arbetar for
vialmaende arbetsgrupper, halsa, trivsel och prestation saval for chefer som for medarbetare. Medarbetarcentrum
inspirerar medarbetare som vill ha och behdver en positiv Kraft till féréndring.

5.2 Mal och strategier 2019

De 6vergripande malen &r att arbeta for [6nsam personalrorlighet samt att stodja och starka chefer och
arbetsgrupper for att 6ka halsa, trivsel och prestation och pa det viset bidra till att medlemskommunerna ar
attraktiva arbetsgivare.

Strategier

Aktivitet/matetal

Marknadsféra Medarbetarcentrums
verksamhet for ett 6kat anvandande
Bidra till personalrérlighet genom
jobbmatchning

Tillhandahalla ett attraktivt utbud av
tjanster utifran kommunernas behov
Bidra till att nédvandig kunskap och
kompetens finns hos cheferna i
medlemskommunerna, exempelvis
genom ledarskapsprogrammet

Vara ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social arbetsmiljo for
att bidra till 6kad hélsa hos
medarbetarna och 6kad attraktivitet
hos medlemskommunerna

Regelbundna aktiviteter for att marknadsfora
Medarbetarcentrums tjanster och hur de kan anvandas pa
ett [dnsamt satt

Ha full tillgdnglighet for att utfora basverksamheten med
reflekterande samtal och jobbmatchning

Regelbunden kontakt med kommunernas personalenheter
for att anpassa utbudet efter kommunernas behov
Genomféra grupputvecklingsinsatser pa uppdrag fran
medlemskommunerna

Genomféra och utveckla ledarskapsprogrammet

Tillfora kunskap och erfarenhetsutbyte genom
omvarldsbevakning, natverk och
kompetensutvecklingsinsatser

Arligen bjuda in HR-personal/chefer till dialog
Kontinuerligt inhdmta feedback for att utveckla tjdnsterna,
bade pa individ- och gruppniva

Vara ett stod for chefer och personalenheter i
medlemskommunerna

Regelbundna styrgruppsmoten
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6 Dataskyddsombud

6.1 Uppdrag, syfte och vision

Dataskyddsverksamheten inom Borasregionen dr en samverkan som syftar till att effektivt ge
medlemskommunerna kunskap och erfarenhet i dataskyddsfragor. Medlemmarna i Borasregionen ska kanna att
de far en bra tillganglighet till dataskyddsombuden sa att de kan kdnna sig trygga i hur den personliga integriteten
hanteras inom den egna organisationen.

Samverkansformens dvergripande malsattning &r att ge medlemskommunerna mojlighet att skaffa sig kontroll
over de vitala delarna i dataskyddsférordningen och ge dem verktyg att motverka och minska antalet incidenter -
vars konsekvenser kan ge dalig publicitet - vilket kan skada bade varumarket och minska kommunensanseendet
hos allmanheten.

Dataskyddsombuden erbjuder sin kompetens och ger service at medlemskommunerna, kommunagda bolag,
andra kommunalférbund, dess personal samt medborgare, genom radgivning, information, utredningar och
utbildningsinsatser. | de fall dér det behovs, ges ocksa stéd och hjalp i att bedoma hur personuppgiftsincidenter
ska hanteras.

6.2 Mal och strategier 2019

Det Overgripande malet ar att Sdkerstalla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Strategier Aktivitet/matetal
Granska e Alla forvaltningar (~50) och bolag (~15) ska under 2019
e Tillhandahalla ett konkret verktyg som ha genomfort minst en granskningsomgang
skapar mdjlighet till 6kad efterlevnad av e Alla PUA/PUA-kluster (~20) och bolag (~15) ska under
Dataskyddsforordningen 2019 ha genomfort minst en genomgang med
o Tillhandahalla ett strategiskt verktyg som Mognadsmatrisen
skapar mdjlighet till 6kad efterlevnad av
Dataskyddsforordningen
Kunskap e  DSO ska stotta verksamheterna med rad i enkla (45)
e Tillhandahalla experttjanst i fragor som rér och mer komplexa (15) fragor och utredningar
den personliga integriteten e DSO ska bes6ka natverk och personaltraffar/APT (30)
e Tillhandahalla mojlighet att Iata DSO bidra i for att informera om dataskydd och stérka
det interna arbetet med kulturfragor som rér medvetenheten kring integritetsfragor
den personliga integriteten e  Pauppdrag arrangera utbildningar for att hoja
e Bidra till kompetenshdjning i de kommunala kompetensen om dataskydd. (10 sma, 5 medelstora
verksamheterna och 2 storre)
Ombudsmannaskap e  DSO ska stotta arbetet vid alla misstankta och
e Tillhandahalla expert- och bedémningshjalp bekraftade personuppgiftsincidenter (10)
vid personuppgiftsincidenter e  DSO ska finnas tillhands for alla registrerade personer,
e Tillhandahalla en kontaktpunkt inom ramen medarbetare och myndigheter som 6nskar hjalp med
fér DSO-rollen kontakter, information med mera
Externt natverk e DSO ska organisera och kontinuerligt inhamta
e Borasregionen ska fortlopande ses som en vardefulla nyheter och kunskaper genom
sjalvklar partner nar det galler omvarldsbevakning (45), deltagande i relevanta
dataskyddsombud natverk (4) och utbildningar (4)
Planera e« Genom utvardering av gangna periodens verksamhet
e Skapa an mer relevant innehall till de battre mota efterfragade aktiviteter och skapa relevant
kommunala verksamheterna verksamhetsplan och budget
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7  Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

7.1 Uppdrag, syfte och malbild

Nar en person behodver vard- och omsorgsinsatser fran bade kommun och sjukvard ar Narvardssamverkans
uppdrag att arbeta tillsammans for att ge basta méjliga vard, stéd och omsorg. Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjanst i medlemskommunerna samt primarvard, sjukhusvard,
habilitering och tandvard i S6dra Alvsborg.

Narvardskontoret koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och &terfinns organisatoriskt inom
kommunalférbundet. Verksamheten styrs av det delregionala politiska samradet for Narvardssamverkan
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen samt av en styrgrupp
bestdende av tjansteman. Det politiska samradet beslutar om Inriktningsdokument for Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg 2019-2022 som tydliggdr verksamhetens inriktning och styrning samt Plan och budget 2019 dar
nedanstdende malindikatorer aterfinns.

Narvardssamverkans uppdrag och syfte ar att

e  Skapa fortroende vardgivarna emellan

e Skapa battre och effektivare samarbeten via moéten
e Skapa en jamlik vard

e  Gora skillnad/Skapa mervirde

e Sprida inspiration och gladje fér samverkan

Den gemensamma malbild som vuxit fram utifran ovanstaende syfte ar Med tillit, ddr vardgivarna arbetar
tillsammans kring invénarnas behov, bygger Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg, en samverkan som skapar
mervdrde och trygghet i vardévergdngarna.

N&rvardssamverkan Sodra Alvsborgs vardegrund baseras pé ett gemensamt delregionalt férhliningssatt samt pa
Halso- och sjukvardsavtalets vardegrund.

7.2 Malindikatorer 2019

For att uppna ovanstaende malbild ska féljande malindikatorer uppfyllas;

o Liakemedelsgenomgangar ska genomféras till 99 % pa SAS for att sikra vardévergdngarna

e Malet ar att titta pa antalet aterinskrivna januari tom oktober 2018 f6r att sedan jamfora antalet motsvarande
period 2019. Andelen aterinskrivningar ska ha minskat med 50 %

e Malet for avvikelser som besvaras efter 60 dagar ska vara 5 %

e Mata antalet % av patienterna som védntat mer an tre dagar pa att fa komma hem

Dessa malindikatorer féljs upp via resultat och statistik som Narvardskontoret och Sédra Alvsborgs Sjukhus
tillhandahaller. Malindikatorerna uppnas genom féljsamhet till befintliga rutiner och genom upprattandet av nya.
For att malen ska uppnas maste det finnas en stark och tydlig ledning som ser till att rutinerna foljs pa ratt satt.
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8  Detaljbudget

8.1 Basverksamhet och tillvaxtmedel

KONTO
7020
7321
7322
7331
7332
7390
7460
7510
7519
7530
7571
7572
7575
7610
7611
7621
7690
7699

2903

7010
7321
7322
7331
7332
7390
7460
7510
7519
7530

2971

5010
5014
5020
5061
5191
5210
5410
5420
5430

PERSONALKOSTNADER
BRUTTOLON

RESETILLAGG BESKATTAD DEL
RESETILLAGG OBESKATTAD DEL
BILERSATTNING BESKATTAD DEL
BILERSATTNING OBESKATTAD DEL
OVRIGA KOST.ERSATTNING EGNA UTLAGG
PENSIONSKOST 3,89%
ARB.GIV.AVG 31,42%
SOC.SEM.LON 3,26%

LONESKATT PA PENSION 24,26%
PERSONALFORSAKRING FORA
PERSONALFORSAKRING KFA
PERSONALFORSAKRING OVR
KURS/UTBILDNING
KOMPETENSUTVECK

FRISK- & FORETAGSHALSOVARD
REKRYTERINGSKOSTNADER
OVRIGT

SEMESTERLONETILLAGG 0,8%
PENSIONSSKULD IND.VALET
SUMMA PERSONALKOSTNADER
LONER POLITIKEN

BRUTTOLON

RESETILLAGG BESKATTAD DEL
RESETILLAGG OBESKATTAD DEL
BILERSATTNING BESKATTAD DEL
BILERSATTNING OBESKATTAD DEL
OVRIGA KOST.ERSATTNING EGNA UTLAGG
PENSIONSKOST 3,89%
ARB.GIV.AVG 31,42%
SOC.SEM.LON 3,26%

LONESKATT PA PENSION 24,26%
SUMMA LONER POLITIKEN

BIDRAG TILL PROJEKT, TILLVAXT, MILIO, KULTUR

TILLVAXTMEDEL
SUMMA BIDRAG TILL PROJEKT
LOKALHYRA
PARKERINGSPLATS HYRA
ELEKTRICITET
STADKOSTNADER
FASTIGHETSSKATT

HYRA MASKINER
FORBRUKNINGSINVENT
PROGRAMVAROR
DATORER

2019
6032 638
5000

10 000
20000
25000
10 000
1400 000
1895455
196 664
460 940
2000

15 000
25000
40 000
50000
50000
50000
35000
138 000
500 000
10960 696

265 000
0

0

15 000

25000
2 000

83263
0
0
390 263

8 000 000
8 000 000
888 270
10500
36000
86 520
6893

40 000
35000
100 000
20 000
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5440
5460
5612
5613
5615
5616
5619
5710
5800
5830
5890
5900
5910
5930
5990
6071
6075
6077
6110
6150
6212
6230
6250
6310
6370
6530
6540
6560
6570
6590
6970
6971
6990

3210
3210
3593-98
3593-98
3593-98
3590
3992

3260

TELEFONER (INKOP)
FORBRUKNINGSVAROR
PERSONBIL FORSAKRINGAR / SKATT
PERSONBIL REPERATIONER
PERSONBIL LEASE

PERSONBIL TRANGSELSKATT
PERSONBIL OVRIGT

FRAKT OCH TRANSPORTER
RESEKOSTNADER

HOTELL

OVRIGA RESEKOSTNADER
REKLAM O ANNAN INFORMATION
ANNONSERING
REKLAMTRYCKSAKER

OVR REKLAM

INTERN REPRESENTATION
FORTARING
KONFERENSKOSTNADER
KONTORSMATERIAL
TRYCKNING OCH BINDNING
TELEKOMMUNIKATION
DATAKOMM.

PORTO
FORETAGSFORSAKRINGAR
LARMKOSTNADER, BEVAKNING
REDOVISNINGSTJANSTER
Datatjanster

AVGIFT VASTKOM
BANKKOSTNADER
TJANSTEKOP

BOCKER O TIDNINGAR
KURSLITTRATUR

OVRIGA AVGIFTER
KOSTNADER INTERNA PROJEKT
SUMMA KOSTNADER
SUMMA KOSTNADER TOTAL

INTAKTER

AVGIFT FRAN FORBUNDSMEDLEMMAR
AVGIFT FRAN FORBUNDSMEDLEMMAR
FORDELNINGSNYCKEL MEDARBETARCENTRUM
FORDELNINGSNYCKEL NARVARDSSAMVERKAN
FORDELNINGSNYCKEL INTERNA PROJEKT

SALD TJANST NAVET

BERAKNAD PENSIONSKOSTNAD PROJEKT
INTAKTER INTERNA PROJEKT MED FAST PERSONAL
STRAKSAMVERKAN

INTAKTER INTERNA PROJEKT

SUMMA INTAKTER

RESULTAT

20000
20000
17 500
10 000
120 000
2 500
36 000
4500
30000
20000
2000
10 000
10 000
10 000
0

10 000
60 000
75 000
20000
2 000
20 000
63 000
7500
12 000
7 000
67 000
30000
445 000
2000
275 000
15 000
0
221488
25424 355
28 292 026
47 642 985

9 866 222
8276308
370152
343 872
2492 268
118 608
300 000
382 000
69 200
25424 355
47 642 985
0

18



8.2 Business Region Boras

KONTO
7020
7460
7510
7519
7530
7020

5010
5800
5830
5900
5900
5900
6540
6077
6230
6520
6540
6990

3210

PERSONALKOSTNADER
BRUTTOLON

PENSIONSKOST 3,89%
ARB.GIV.AVG 31,42%
SOC.SEM.LON 3,26%
LONESKATT PA PENSION 24,26%
SEMESTERLONETILLAGG 0,8%
SUMMA PERSONALKOSTNADER

LOKALHYRA

RESEKOSTNADER

HOTELL

REKLAM O ANNAN INFORMATION
REKLAM O ANNAN INFORMATION
REKLAM O ANNAN INFORMATION
IT-TIANSTER
KONFERENSKOSTNADER
DATAKOMM.

KONTORSARBETEN

IT-TJANSTER

OVRIGA KOSTNADER

SUMMA KOSTNADER
SUMMA KOSTNADER TOTAL

INTAKTER
AVGIFT FRAN FORBUNDSMEDLEMMAR

SUMMA INTAKTER

RESULTAT

2019
492000
19139
154 586
267
4643
8200
680 855

42 885
40000
50000
25000
25000
25000
20000
200000
8750
200 965
13 000
10649

661 249

1342104

1342104

1342104

19



8.3 Navet science center

PERSONALKOSTNADER 2019
LONER -8 200 000
SEMESTERLONESKULD -50 000
AGA (ARB GIV AVG) 30% -2 460 000
PENSIONSKOSTN. 4,5% GENERELL -369 000
LONESKATT 24,26% -89519
PENSIONSKOSTNAD -114 000
LONESKATT 24,26% -27 000
KPA + FORA (1,64+0,37%) -35 000
KOMPETENSUTVEKLING -100 000
FRISKVARD -100 000
ARBETSKLADER -20 000
RESOR -150 000
PROJEKT/SOMMARUTSTALLNING -300 000

UNDERHALL (DRIFT VERKSAMHET)

MATERIAL -150 000
TRANSPORTER/BILEN -100 000
LOKALKOSTNADER HYRA -4 080 000
EL, STAD, LARM, FORS -700 000

ADMINISTRATION/KONTOR

MATERIAL -200 000
INKOPTA TJANSTER -130 000
KONSULTER -100 000
VARDSKAP OMKOSTNADER -200 000
DATA/TELE INKL DATATJANSTER -250 000
INFOBANKEN -50 000
BUTIKEN -100 000
MARKNADSFORING -300 000
HYRA UBN (NATURSKOLAN) -365 000
AVSKRIVNINGAR/RANTA -300 000
SUMMA KOSTNADER 19 039519
INTAKTER

DRIFTSBIDRAG KOMMUNER 7 487 163
VGR (VERKSAMHETSSTOD) 2618 000
PERMANENT VERKSAMHETSSTOD SKOLVERKET 2 800 000
HOGSKOLAN BORAS 500 000
BIOLOGISKA - NATURSKOLAN 715 000
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ENTRE OCH BUTIK

PROJEKT OCH TJANSTER

KONFERENSER

KOMPETENSUTVECKLING UTBILDINGSSEKTORN
KOMPETENSUTVECKLING OVRIGA - 3260

FSG LAROMEDEL

VANDRING, INTERAKT SPEL, BERTA PREN
PROJEKT

OVRIGA POSTER

EU-PROJEKT

LONER FRAN KANICO

SUMMA INTAKTER

RESULTAT

1500 000

400 000
500 000
100 000
100 000
900 000
500 000
800 000
150 000

19 070 163

30643
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8.4 Medarbetarcentrum

KONTO
7020
7331
7332
7390
7460
7510
7519
7530
7571
7572
7575
7610
7611
7620
7699

5010
6230
6520
6520
6990

5410
5420
5430
5440
5460
5616
5710
5800
5830
5930
5990
6071
6072
6075
6077
6110
6212
6250
6570
6590
6971

PERSONALKOSTNADER
BRUTTOLON

BIL.ERS SK.F

BIL.ERS SK

OVRIGA KOST
PENSIONSKOST 4,5%
ARB.GIV.AVG 31,42%
SOC.SEM.LON 3,26%

LONESKATT PA PENSION 24,26%
PERSONALFORSAKRING FORA

PERSONALFORSAKRING KFA

PERSONALFORSAKRING OVR

KURS/UTBILDNING
KOMPETENSUTVECK
SJUK- OCH HALSOVARD
OVRIGT

SUMMA PERSONALKOSTNADER

NYCKEL

HYRA
DATAKOMM.
KONTORSARBETE
KONTORSARBETE
OVRIGA AVGIFTER

SUMMA KOSTNADER NYCKEL

OVRIGA KOSTNADER
FORBRUKNINGSINVENT
PROGRAMVAROR
DATORER

TELEFONER (INKOP)
FORBRUKNINGSVAROR
TRANGSELSKATT

FRAKT OCH TRANSPORT
RESEKOSTNADER
HOTELL
REKLAMTRYCKSAKER
OVR REKLAM

INTERN REPRESENTATION
OMKOST FOR KONFERENS
FORTARING
KONFERENSKOSTNADER
KONTORSMATERIAL
MOBILTELEFON

PORTO
BANKKOSTNADER
TJANSTEKOP
KURSLITTRATUR

2019
1541 856
7 500
13 000
0

69 384
484 451
50 265
374054
300
1000
3855
20000
5000

8 000

2578 664

128 628
26244
79 344

106 668
29 268

370 152

3600

6 000
3000
200
200
2000
3000
1000
300

8 000
5000
3000
5000

200
69 684
1000
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3212
3260
3550

SUMMA KOSTNADER OVRIGT

SUMMA KOSTNADER TOTAL

INTAKTER

MEDLEMSAVGIFTER

ERS UTFORDA ARB O TJANSTER
FAKT RESEKOSTNADER
SUMMA INTAKTER

RESULTAT

111184

3060 000

2367678

692 322

3060 000
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8.5 Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg

KONTO
7020
7321
7322
7331
7332
7390
7460
7510
7519
7530
7571
7572
7575
7610
7611
7621
7690
7699

2903

5010
5010
5440
5800
5900
6077
6230
6520
6540
6590
6980
6990

PERSONALKOSTNADER
BRUTTOLON

RESETILLAGG BESKATTAD DEL
RESETILLAGG OBESKATTAD DEL
BILERSATTNING BESKATTAD DEL
BILERSATTNING OBESKATTAD DEL
OVRIGA KOST.ERSATTNING EGNA UTLAGG
PENSIONSKOST 4,5%
ARB.GIV.AVG 31,42%
SOC.SEM.LON 3,26%
LONESKATT PA PENSION 24,26%
PERSONALFORSAKRING FORA
PERSONALFORSAKRING KFA
PERSONALFORSAKRING OVR
KURS/UTBILDNING
KOMPETENSUTVECK

FRISK- & FORETAGSHALSOVARD
REKRYTERINGSKOSTNADER
OVRIGT
SEMESTERLONETILLAGG 0,8%
PENSIONSSKULD IND.VALET
SUMMA PERSONALKOSTNADER

LOKALHYRA

LOKALHYRA Externt
TELEFONER (INKOP)
RESEKOSTNADER

REKLAM O ANNAN INFORMATION
KONFERENSKOSTNADER
DATAKOMM.
KONTORSARBETEN
IT-TJANSTER

KONSULTINKOP
FORENINGSAVGIFTER
OVRIGA AVGIFTER

SUMMA KOSTNADER
SUMMA KOSTNADER TOTAL

INTAKTER
KOMMUN

REGION

SUMMA INTAKTER

RESULTAT

2019
1099 000

o O O o o

49 455
345 306
35 827
11998
250
1500
3000

17 000
0
1566 336

42 885
50000
17 000
10 000
50000
12 000
2000
117 302
100 000
143 159
3000
150 000
697 346
2263 682

1131841
1131841
2 263 682
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