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Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och ar en
samverkansorganisation for kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun ar
adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av
politiskt valda ledamaéter.

De tva beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och
Valfard och Kompetens arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till
Direktionen och foretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuhdrads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Férbundet ingar dven i Vastkom, en sammanslutning av de
delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som pa regional niva
ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for VastKom, Beredningen for hallbar
utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.
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Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan foér utveckling och
effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska forbundet aktivt tillvarata
medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform
for medlemmarnas sammanhallning byggd pa samsyn
over kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter av
gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras roll och
verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta
lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for
samordning och utveckling inom de omraden medlemskommunerna anser
vara angeldagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stod fér medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och
valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och
organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som
finansieras av deltagande kommuner; Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet
science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av
representanter fran medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande
lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och 6verenskommelser.

De ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som
beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt
Kulturplan for Borasregionen beskriver forbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 pekar ut
riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och konkretiserar
vad en sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga prioriteringar och fyra
kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for forbundet och kommunernai
Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for
forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som
bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

* Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion
» Strategisk kompetensforsorjning

* En socialt hallbar delregion

* Encirkuldr och hallbar framtid

* Hallbar samhallsplanering

Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan for Borasregionen 2020-2023

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en
delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan
* Bibliotek och lasframjande

* Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

» Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

* Hallbar platsutveckling

* Folkbildning och civilsamhalle

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen.

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och miljonamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med
gemensam finansiering skapa en god grund for regional och delregional
utveckling genom flernivasamverkan.



Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med aldreomsorg, funktionsnedsattning,
individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, valfardsteknik,
halsoframjande och férebyggande, elevhalsofragor, utbildnings- och skolfragor,
kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Enhetens arbete och uppdrag styrs av medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling och
natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna. Arbetet handlar
om samordning, informationsspridning, kompetensutveckling, férhandlingsarbete
och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader dven medlemskommunerna pa regional och lansniva samt
nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och organisationer. Flera
omfattande omstéallningsarbeten pagar pa regional niva dar forbundet samordnar
det delregionala arbetet i form av projektledning samt stod till kommunerna.

Foljande tva fokusomraden i Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad berdr enhetens
arbete; Strategisk kompetensférsorjning samt En socialt hallbar delregion.

Handlingsplaner natverk

Enheten driver chefsnatverk och specialistnatverk med representanter fran
medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram handlingsplaner med
prioriterade fokusomraden och aktiviteter for kommande ar.




Uppfdljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for medlemskommunerna
pa saval politisk niva som for organisationen i 6vrigt. Forutom de politiska
beredningarna samt Direktionen, driver férbundet ca 25 natverk for
tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLINING GRUNDUPPDRAG

Uppféljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030 utifran framtagen
handlingsplan

Uppfoljning Kulturplan foér Borasregionen 2020-2023

Uppféljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt regional
modell

Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget. Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets verksamhet

Uppfdljning av 6vriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer




Nuldage och forutsattningar

VARLDSLAGET - EKONOMI

Sverige, liksom Ovriga Europa, star infor en orolig vinter med kraftigt kande
inflation, hojda rantor, hojda energipriser och risk for en kommande
lagkonjunktur.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande fragor som
stracker sig 6ver kommungranserna bidrar till bade hogre kvalitet och 6kad
effektivitet i samhallsplaneringen. Under 2023 kommer en satsning att goras
for att skapa forutsattningar for strategisk markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen och kommunernas behov. Ett annat prioriterat
omrade ar samverkan kring de tre viktiga straken inom delregionen.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning anges som den storsta utmaningen for arbetsgivarna i
regionen; privata saval som offentliga. For att kunna anpassa utbildningar
och kompetensutveckling av befintliga medarbetare kravs analys av
arbetsgivarnas kompetensbehov pa kort och lang sikt. Kopplingen mellan
skola och arbetsliv behdver starkas for att skapa intresse for bristyrken.
Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens utanfor
delregionen ar andra viktiga prioriteringar och Sjuharads attraktionskraft
kommer att ha betydelse saval for kompetensforsorjningen som for nya
etableringar.

EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Ett fossiloberoende och cirkulart samhalle lyfts fram som en viktig
malsattning i den regionala utvecklingsstrategin i Vastra Gotaland. | det
delregionala arbetet moter vi denna malsattning genom riktade insatser
tillsammans med kommunerna. Satsningen pa Fossilfri Borasregion
fortsatter 2023 med inriktning mot energi och transport. Det dvergripande
syftet ar att stddja kommunerna och naringslivet i Sjuharad i
omstallningen till fossiloberoende samt att trygga energiforsorjningen. For
att bidra till ett cirkulart Sjuharad arbetar forbundet aktivt under 2023
med att stodja kommunerna i att uppna malen i den gemensamma
avfallsplanen. Ett fortsatt viktigt arbete ar ocksa Klimat 2030 och
kommunernas klimatloften.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Borasregionen ar i ett expansivt skede och star infor ett okat
etableringstryck, vilket kraver en samverkande organisation for att mota
de behov som uppstar. Kommunerna och naringslivet behdver ocksa dka
beredskapen for att ta emot en allt storre efterfragan pa kommunal och
kommersiell service. Efterfragan pa industrimark ar stor och for att
mojliggbra att ta emot etableringar dar de passar bast i Sjuharad, kommer
kommunerna att samverka inom strategisk markanvandning. For att ge
befintligt naringsliv maojlighet att utvecklas och vaxa kommer férbundet att
arbeta for ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi, forskning
och det lokala, regionala och nationella innovationsstodssystemet.



Nuldage och forutsattningar

EN SOCIALT HALLBAR DELREGION — TILLSAMMANS FOR EN OMSTALLNING
TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard med primarvarden som nav innebar att allt
mer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet. Omstallningen leder till
att kommunernas ansvar och ataganden okar, vilket ocksa innebar att det
kommunala perspektivet i omstallningen behover prioriteras. Forbundet
har under 2023 en viktig roll att bevaka, samordna och folja arbetet med
omstallningen till en god och néara vard. Inforandet av Framtidens
vardinformationsmiljo, ny modell for hantering av digitala hjalpmedel samt
halso-och sjukvardsavtal och Fardplan god och nara vard samt ny
lagstiftning inom socialtjanst och halso- och sjukvard ar andra viktiga
bevakningsomraden for forbundet.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. Under 2023
kommer forbundet tillsammans med kommunerna driva Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuhdrad, med utgangspunkt i den regionala
kraftsamlingen Fullféljda studier.

KULTUR

En statlig oversyn av kultursamverkansmodellen genomfors under aret
med syfte att modellen ska utvecklas sa att den i 6kad grad kan bidra till
kultur i hela landet och till att de nationella kulturpolitiska malen uppnas.
Regionernas frihet och ansvar ska beaktas i dversynen. Samtidigt kommer
den regionala kulturstrategin och den delregionala kulturplanen revideras.
2023 kommer insatser att genomforas for att uppna prioriterade mal i
planen, arbeta fram en reviderad delregional kulturplan samt inratta en
funktion for att 6ka resurserna till delregionen.



Mal och uppdrag 2023

REGIONAL UTVECKLING

Skapa forutsattningar for hallbar samhallsplanering med strategisk
markanvandning utifran vasentliga samhallsintressen

Utveckla samarbetet inom straket Boras-Varnamo

Skapa forutsattningar for att behov och utbud av kompetens mots
Utveckla strukturen i arbetet med kompetensforsorjning samt forbattra
samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Stimulera omstallningen till ett cirkulart och fossiloberoende samhialle
med sarskilt fokus pa fossilfria transporter och fossilfri energiforsorjning
Stédja kommunerna i genomforandet av Klimat 2030, kommunernas
klimatloften samt den gemensamma avfallsplanen

Utveckla samarbetet mellan kommunerna och akademin och det
regionala innovationssystemet

Utveckla en samverkansmodell for stora etableringar

Revidera den delregionala kulturplanen

Rikta insatser mot de prioriterade malbilderna Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhalle

Inratta funktionen finansieringslots for kultur

Framja uppvaxlingen av delregionala utvecklingsmedel for att 6ka
resurserna till det regionala utvecklingsarbetet

VALFARDSUTVECKLING

* Genom Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuhdrad stodja kommunerna
samt samverka med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling
Fullféljda studier

* Tillsammans med Narvardskontoret halla samman ett
omstallningsarbete for att stairka kommunerna och regionens
verksamheter i arbetet med samsjuklighet med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

* Bistad i processen med revidering av befintligt avtal gallande Barnahus

* Samordna delregionalt utvecklingsarbete utifran genomford
kartlaggning av kvinnojourerna i Sjuharad

* Omhanderta resultatet av forstudie Branschrad Valfard och utveckla
formerna for delregional samverkan inom omradet

Natverken inom valfard har i sina handlingsplaner lyft upp féljande
fokusomraden for 2023

» Valfardsteknik och digitalisering

* Personal- och kompetensforsorjning
* Ledarskap

* Samverkan i vardfragor

* Placeringar barn och unga

* Funktionshinderpolitik



God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap 81 ska kommuner, kommunalférbund och
regioner ha god ekonomisk hushallning. Forbundet ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa
att de gér mesta majliga nytta for Borasregionen och
medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska
kontinuerligt utvarderas och omprovas

* Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls
utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och beslut
2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska
overstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal
2023 ar

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tnkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET
Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt

fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra Gétalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2023 &r 78 kronor/invanare, varav 41 kronor for
finansiering av basverksamheten och 37 kronor for finansiering av
utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar

11 kronor/invanare.

| forbundet ingar dven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras och nyttjas
olika av medlemskommunerna. Vard- och omsorgscollege och
Narvardskontoret finansieras av bade medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen.

2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 324 893 35598 941
Ovriga intdkter 99 051 036 77 061 706
SUMMA INTAKTER 136 375 929 112 660 647
KOSTNADER
Personal 42 032947 36 455 832
Ovriga kostnader 10 858 766 10013 696
Tjanster 83484217 66 191117
SUMMA KOSTNADER 136 375 929 112 660 647
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

FORBUNDSKANSLI ADMINISTRATION

Intdkterna bestar av férbundsmedel. | omsattningen ingadr den fordelningsnyckel som tillampas gallande
gemensamma kostnader om ca 6 000 tkr samt ett internt projekt som

2023 2022 omsatter ca 4 000 tkr.

INTAKTER

Forbundsmedel 5595 204 5 845 962 _ 2023 2022

Ovriga intédkter 1610 000 0 INTAKTER

SUMMA INTAKTER 7 205 204 5 846 962 f_‘jfbundsme‘je' 347742 438 884

e Ovriga intékter 9 994 240 7105011

Personal 4579 920 3452 617 SUMMA INTAKTER 10 341 982 7 543 895

Ovriga kostnader 203 000 252 689 KOSTNADER

Tjsnster 1 898 284 2 140 656 Personal 3276731 2724207

SUMMA KOSTNADER 6 681 204 5 845 962 Ovriga kostnader 1783652 1954157

RESULTAT 524 000 0 Tjanster 5281599 2 865 530
SUMMA KOSTNADER 10 341 982 7 543 895
RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING VALFARDSUTVECKLING

Intakterna bestar dels av forbundsmedel, dels projektmedel inom
valfard och kompetens.

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr
varav medlemskommunerna bidrar med 8 400 tkr och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover

utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.
Pagdende interna projekt omsatter ca 12 000 tkr. 2023 2022
INTAKTER
Forbundsmedel 2741464 2521721
2023 2022 Ovriga intakter 33 440 340 19743 124
INTAKTER SUMMA INTAKTER 36 181 804 22 264 844
Férbundsmedel 9912677 9667724 KOSTNADER
Ovriga intékter 22971178 21975 335 Personal 5 396 146 5 505 608
SUMMA INTAKTER 32 883 855 31643 059 Buriga kostnader 576 862 659 627
KOSTNADER Tjanster 30 208 797 16 399 609
Personal > 406 066 4476 843 SUMMA KOSTNADER 36 181 804 22 264 844
Ovriga kostnader 195 906 734 797 RESULTAT 0 0
Tjanster 27 281 883 26 431418
SUMMA KOSTNADER 32 883 855 31 643 059
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS DATASKYDDSOMBUD
Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per
6 kronor/invanare. Budgeten innefattar en intdkt om 250 tkr fran deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal invanare.
2022 for icke utforda aktiviteter. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

2023 2022 2023 2022
INTAKTER INTAKTER
Medlemsavgifter 1373544 1365210 Medlemsavgifter 2579537 2 508 131
Ovriga intékter 250000 800 000 Ovriga intdkter 0 0
SUMMA INTAKTER 1623544 2165 210 SUMMA INTAKTER 2576537 2508 131
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 877 394 816 920 Personal 2122614 1 888 145
Ovriga kostnader 31652 380991 Ovriga kostnader 78 338 162 689
Tjanster 714 498 967 299 Tjanster 378 585 457 298
SUMMA KOSTNADER 1623544 2 165 210 SUMMA KOSTNADER 2579 537 2 508 131
RESULTAT 0 0 RESULTAT 0 0




Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal med
Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.
Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intakter for salda

tjanster till avtalskommuner och 6vriga.

VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och

Vastra Gotalandsregionen enligt faststalld modell.

Kommunernas kostnader fordelas utifran invanarantal.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2613476 2549734
Ovriga intakter 634 276 611 060
SUMMA INTAKTER 3247 752 3160794
KOSTNADER
Personal 2864797 2740 050
Ovriga kostnader 111427 120298
Tjanster 271528 300 446
SUMMA KOSTNADER 3247 752 3160 794
RESULTAT 0 0

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 835624 801621
Ovriga intakter 600 000 500 000
SUMMA INTAKTER 1435624 1301621
KOSTNADER
Personal 390731 374030
Ovriga kostnader 52 818 147 922
Tjanster 992 075 779 669
SUMMA KOSTNADER 1435624 1301621
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,

Tranemo och Ulricehamn. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

Verksamheten far utover intakt enligt avtal dven intakter fran
Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for salda tjanster till
avtalskommuner och 6vriga. Utdver den fasta finansieringen kan
olika former av projektmedel komma att sokas for att finansiera
projekt.

NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Sodra halso- och sjukvardsnamnden och Borasregionen Sjuharads
kommunalforbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader fordelas utifran
invanarantal, 6 kronor/invanare. Utdver den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sokas for att
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar
en intakt om 400 tkr fran 2022.

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 8578 537 7 597 300
Ovriga intdkter 15 224 604 12 395 838
SUMMA INTAKTER 23 803 141 19 993 138
KOSTNADER
Personal 13813030 12 090 797
Ovriga kostnader 7 745 961 5365 126
Tjanster 2768 150 2537215
SUMMA KOSTNADER 24 327 141 19 993 138
RESULTAT -524 000 0

2023 2022
INTAKTER
Medlemsavgifter 2747 088 2302654
Ovriga intakter 14 326 398 13931 338
SUMMA INTAKTER 17 073 486 16 233 992
KOSTNADER
Personal 3305518 2 686 615
Ovriga kostnader 79 150 235 400
Tjanster 13 688 818 13311979
SUMMA KOSTNADER 17 073 486 16 233 992
RESULTAT 0 0




Investeringsbudget

2023 2022
FORBUNDSKANSLI L
Inventarier kontor och méteslokaler 210000 0 f .E!EI
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NAVET SCIENCE CENTER ; ll!%i
Ny utstilining 1200000 0 [ [JI .
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet. Intaktsmodeller for

forbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan.

Kostnadsutvecklingen innebar ett |6pande effektiviseringskrav for

forbundet.

INTAKTSMODELL

Forbundsmedel

Utifran invanarantal, upprakning ca 1 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, upprakningca 1 %

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprakning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifran PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

N&arvardskontoret

Utifran invanarantal, uppréakning ca 1 %

2024 2025 2026
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 38 250 000 38 860 000 39 470000
Ovriga intdkter 97 300 000 97 280 000 96 860 000
SUMMA INTAKTER 135 550 000 136 140 000 136 330 000
KOSTNADER
Personal 43 840 000 42 850 000 44 240 000
Ovriga kostnader 11 120000 11 390 000 11 670 000
Tjanster 82 140 000 83 230000 82 200 000
SUMMA KOSTNADER 137 100 000 137 470 000 138 110 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 550 000 -1330 000 -1 780 000
RESULTAT 0 0 0




Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHET

* Business Region Boras

* Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

* Vard- och omsorgscollege Sjuharad
* Navet science center

* Narvardskontoret

PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

* Suicidprevention Sjuharad

* Samsjuklighet Sjuharad

* Fossilfri Borasregion

* Samordning gemensam avfallsplan

* Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad

e Samverkan eArkiv

Vargarda Herrljunga

Ulricehamn

Boras
Bollebygd

Tranemo
Mark

Svenljunga
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