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Verksamhetsidé

Sjuhdrads kommunalforbund bildades 1999 och ér ett samverkansorgan for kommunerna Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.

Varberg och Falkenbergs kommuner &r adjungerade till forbundet. Forbundet &r ett offentligrittsligt
organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen som beslutats av
kommunerna. Sammanfattningsvis ska forbundet ha ett tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv,
skapa grinsoverskridande moten och frimja samverkan, innovation och nytinkande. I grunden handlar
det om att stirka Sjuhérad som ett bra omrade for boende, arbete och att leva i.

Direktionens uppdrag och mal

Forbundet leds av en direktion som regleras i Kommunallagen och den av medlemmarna antagna
forbundsordningen. I direktionen foretrads medlemmarna, dessutom inbjuds som adjungerade samtliga
partier vilka i hela forbundsomradet uppnatt en viss roststyrka och som inte annars ér foretradda.

Direktionen har tre beredningar:

- Beredningen for Héllbar regional utveckling
- Beredningen for Social vilfird och hilsa
- Beredningen for Utbildning

Varje beredning bitrads av tjanstemin fran forbundskansliet. En av kommuncheferna skall medverka i
varje beredning for att knyta beredningarnas arbete ndarmare den ordinarie kommunala organisationen.

Sjuhdrads kommunalforbund ér delédgare till bolaget Gryning Vard AB — ett gemensamt bolag for de
offentliga sociala institutionerna — hem for vard och boende.

Forbundet #r ocksa deldgare i Mediapoolen AB - ett bolag for den gemensamma
laromedelsforsorjningen i Viastra Gotaland, exkl. Goteborgsregionen.

Verksamhetens omfattning

Forbundet med kansli inkl. egna projekt, Medarbetarcentrum och Navet beriknas ar 2012 ha ett knappt
60-tal anstillda, ca 35 omriknat i arsarbetare. Kansliets beredningsorganisation férutom temporira
projekt uppgar till 8 arsarbetare inkl. ekonom. Navet Science Center samt Medarbetarcentrum
finansieras och nyttjas 1 olika grad av medlemskommunerna.

Arbetsformer

Forbundets arbetsformer bygger pa en generell strategi med politisk dialog och engagemang i
direktion och beredningar. Forbundet utser ocksa Sjuhdrads representanter i regionala beredningar
samt nominerar deltagare till styrelsen for VistKom som &r ett samarbetsorgan for ldnets samtliga 49
kommuner inom friamst det kommunala hélso- och sjukvardsomradet.

Forbundskansliet bitrdder de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala forvaltningar
och andra myndigheter och organisationer. Utdver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstarkningar i sédrskilda projekt.



God ekonomisk hushallning

Kommunala organ ska ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och den
ekonomiska stéllningen i form av mal. Forbundets underliggande omslutning och verksamhetens
karaktdr bedoms motivera ett eget kapital pa i storleksordningen runt 4 mkr. Ingdende Eget Kapital
2012 prognostiseras till drygt 4 mkr.

Enligt forbundsordningen ska direktionen foreldgga medlemskommunerna forslag till budget.
Kommunerna ska faststilla budget senast under november. Forslaget ska ocksa innehalla en
ekonomisk plan for tre ar. Framforhallningen i dessa avseende dr naturligtvis av storsta vikt for
medlemskommunerna. Mot den bakgrunden har Direktionen i juni 2011 meddelat kommunerna om en
medlemsavgift pa 70 kr/invanare for 2012. Medlemsavgift for Varberg och Falkenbergs kommuner &r
11 kr/invanare och ér.

Prioriteringar

Under hosten 2011 har forbundsdirektor och kommunchefer tagit fram forslag pa
prioriteringar for kommunalférbundet. Dessa ha remitterats till medlemskommunerna och ska
efter beslut 1 direktionen tillsammans med verksamhetsplan utgora grunden for verksamhetens
arbete under det kommande aret.

Tillvaxtarbetet

Beslut om finansiering av projektmedel gors I6pande av fortroendevalda inom Sjuhdrads
Kommunalférbund och bereds, f6ljs upp samt stods pa olika sitt av
tjanstemannaorganisationen. Av de pagaende projekten dr Smart Textile den enskilt storsta
mottagaren av medel. Tva projekt som borjade stodjas 2011 och som ér fortsatt viktiga for att,
pa olika sitt utveckla regionen #r dels Besoks och turistnéring samt Espira Inkubator.
Verksamheterna Ung foretagsamhet, Nyforetagscentrum samt Connect Vst Sjuhirad dr
ocksa verksamheter som forutsitter forbundets ekonomiska stod langsiktigt. Under 2012
kommer forbundet att fortsitta dialoger for att stirka dessa samarbeten. Forbundet kommer
att, i vissa fragor, bli mer av en bestillare dn enbart finansiar.

Budgetutrymmet for sérskilda projekt finansierade av tillvixtmedel uppgar till 17,5 mkr,
varav 8 mkr utgor forbundsmedel. Vistra Gotalandsregionens kultursekretariat har hértill
meddelat att en finansiering pa 0,5 mkr f6r 2012 kan pariknas for kansliets fortsatta
bemanning inom kulturomradet.

Under parollen Innovation Sjuhdrad kommer kommunalférbundet under 2012 fokusera pa att
ett antal projekt som valts ut i dialog med néringsliv, akademi, forskningsinstut,
organisationer och kommuner. Om arbetet faller vél ut kan metoden utvecklas till ett mer
offensivt arbete gillande att aktivt soka upp och stddja idéer och koncept som ér till gagn for
regionen.

Under aret kommer dven ett inledande arbete att starta gillande efterfoljaren av Sjuhdrads
Kommunalférbunds Tillvdxtprogram 2013

Tillvaxtmedel

Sjuhirad har idag bade forskning och niringsliv med spetskompetens i vérldsklass. Fokus
kommer fortsdttningsvis att laggas pa att initiera nya profilomraden och samtidigt stirka
etablerade genom samverkan. Griansoverskridande méten kommer att arrangeras déar samhaille,
ndringsliv, forskning och akademi triffas for att diskutera framtida mojligheter.



Tillvixtarbetet genomfors 1 samarbete med Vistra Gotalandsregionen, kommunerna i
Sjuhirad, akademi, foretag och organisationer. Fordelning, prioritering och samordning av
tillgédngliga resurser dr nyckelfaktorer for det operativa arbetet och administreras av Sjuhérads
kommunalférbund.

I handldggningen av projektansékningar har Sjuhdrads kommunalforbund stdd av det
delregionala partnerskapet. Beslut om stod tas av kommunalforbundets direktion.

Strategiska projekt upphandlas av eller genomfors i kommunalforbundets regi. Langsiktiga
satsningar ldmnas ut pa uppdrag for att sikra spridning av insatser samt ge en stabil
utveckling som omfattar hela Sjuhérad. I alla projekt stélls krav pa att dverfora kunskaper och
lardomar till andra projekt

Inriktning i det 16pande arbetet handlar om att vaga sticka ut! Tanker &r att visa pa att i ett
samhille dir allas formaga och kreativitet tas till vara, attraherar detta nya invanare och utgor
basen for en stark utveckling av regionen och dess foretag.

Vidare aterfinns i arbetet tankar kring Den sociala dimensionen. ”Det ska vara litt att leva”.
Samhdllets institutioner ir till for sina medborgare och ska bidra till ménniskans trygghet och
utveckling.

Inom Beredningsgruppen for Hallbar regional utveckling har tre 6vergripande prioriteringar
tagits i arbetet.

e Forenkla resandet och transporter. Kortare restider, béttre tillgdnglighet och trygga
kommunikationer leder till en storre arbetsmarknad for fler méanniskor. Underlditta
resandet.

o Tillviaxtmotorer. Det dr i arbetet, i skolan och pa din fritid du ser mojligheterna. Det &r
i samtalet du utvecklar dessa och tillsammans med ritt aktorer skapar viarden.
Forenkla utveckling genom samverkan.

o Forstiarkning. En aktiv och gemensam omvirldsbevakning med betoning pa att hitta
samarbeten och finansiella grunder pa regional, nationell samt transnationell niva ska
goras for att forstirka projekt och processer inom Sjuhérad. Forstidrka och utveckla
profilomraden.

Sjuhirads tillvixtprogram 2008-2013 utgor grunden for tillvixtarbetet. Forbundsmedel avsitts
som medfinansiering till regionala tillvixtmedel samt strukturfondsmedel och kan pa sa vis
véxlas upp i olika projektinsatser. Sjuhdrads Kommunalférbunds arbete utgar fran Vision
Vistra Gétaland: Det Goda Livet samt Sjuhdrads Kommunalférbunds Tillvdxtprogram 2013.

Som ett stod, i arbetet med tillvixtmedel, tar kommunalférbundet hjilp av det delregionala
partnerskapet som bestar av representanter for kommunalférbundets direktion, Hogskolan i Boras,
Sjuhérads nidringsliv samt den sociala ekonomin. Andra grupperingar kan undantagsvis bildas for
kortare uppdrag.

Det malmedvetna och langsiktiga utvecklingsarbetet av Sjuhdrads forutsittningar, som t ex
infrastruktur, utbildningsniva och entreprendrsanda fortsitter.



Kulturmedel

En miljon av kulturmedel har fordelats 2011. Ingen offentlig utlysning har skett, i stéllet har
Kulturchefsnitverket uppmanats att inkomma med forslag. Direktionen for Sjuhérads
kommunalférbund har gett kulturchefsnitverket i uppdrag att samverka for att utveckla
biblioteken till arenor for kultur. Ovriga ansokningar har inkommit via kulturchefsnitverket
och bedomts efter de riktlinjer som beredningsgruppen angett. F6ljande projekt har erhallit
anslag:

Biblioteket som kulturarena &r sen storsta bidragsmotagaren under aret och ér ett
samverkansprojekt med bibliotek dver hela Sjuhérad.

Biblioteken har i det moderna samhillet fatt en alltmer utpriaglad roll som métesplats och
social traffpunkt. Det &r en av fa platser i samhillet som dr gratis och 6ppet for alla. Man kan
vara for sig sjdlv men @nda delta, fa kunskap, upplevelser och avkoppling. Biblioteken ir inte
langre en plats dit invanarna gar for att enbart lana bocker och ldsa tidningar. Det dr idag en
verksamhet som forvintas vara informations- och kulturférmedlare i en bred mening. Fran att
ha varit en institution for utlaning av media forvintas biblioteken idag vara en
upplevelsebaserad motesplats for ldrande och lokal utveckling. I projektet Biblioteket som
kulturarena vill vi nu tillsammans utveckla vara folkbibliotek till kulturarenor. Resurserna till
programverksamhet (forfattarbesok, barnprogram, visningar, utstidllningar, kurser mm)
minskar men om kommunerna samarbetar kring program kan vi vixla upp de medel vi har for
att utveckla en utatriktad och uppsokande verksamhet tillsammans med besokarna for att
stimulera det livslanga ldrandet.

Tranemodellen ir ett projekt som finansierats under tre ar och som utgar fran Arkfomodellen som dr
metoder och verktyg for att skapa ménskliga och tekniska nétverk som linkar samman ldrande, kultur,
néringsliv och civilsamhallet i val synliga och anvéndarvinliga strukturer. Genom lokalt engagemang
fran civilsamhillet skapas forutséttningar for att utveckla och vitalisera utvecklingskrafter for att
mojliggora tillvixt i kommunens olika delar. Arets anslag giller det tredje och sista aret av
projektperioden.

Kalvfestivalen @r en festival for ny musik som arbetar med grianséverskridande utvecklingsprojekt.
Den har startat ett samarbete med GAS-festivalen i Gbg och Kultur 1 Vst som bl.a. innebér att
projekten fran festivalen kommer att distribueras i regionen. Samarbetet skall leda till ett
utvecklingscentrum fér ny musik och ljudkonst i Vistsverige som inbegriper ett centrum for
publikutveckling. For att kunna delta i detta maste den hoga kvalitetsniva och internationella profil
uppritthallas som Kalvfestivalen star for.

I projektet Arrangorsutbildning for unga kommer grundidén fran ungdomar engagerade i Leader
Sjuhdrads ungdomsprojekt Sixten. Det finns en stor lust att engagera sig och vara med och paverka dér
man bor, men sjdlvfortroende eller kunskap i hur man gor saknas. Projektet skall ge unga i Sjuhérad
okad kunskap i arrangerande genom en gedigen utbildning. De skall ocksa fa praktisk erfarenhet,
sjalvfortroende och uppmirksamhet genom chansen att arrangera en turné med utomhusbiovisningar.
Detta skall resultera i lokala grupper i kommunerna som tar egna initiativ och kan fungera som en
resurs vid olika arrangemang.

Sjuhéradsprojektet Entré - “Biblioteket som kulturarena” vill vixla upp sitt samarbete varen 2012
genom att genomfora dansforestillningar pa biblioteken i samarbete med Regionteater Vist i Boras.

Satsningen, Dans pa biblioteket, blir ett kunskapslyft for personalen och ett annorlunda program for
besokarna. Biblioteket ska utvecklas sceniskt till en modern motesplats och nu vill vi prova dansen



som konstform i biblioteksrummet. Dans pa bibliotek blir ett forsta steg i arbetet att stirka
folkbibliotekens roll i lokalsamhaillet och utveckla samarbetet 1 Sjuhérad.

Vistra Gotalands kulturstrategi En mdtesplats i viirlden har skickats pa remiss till
kommunalférbunden. Samtidigt har arbetet pa en ny regional kulturplan paborjats. I Sjuhédrads
kommunalforbund har kommunchefsnitverket diskuterat att skapa en delregional kulturplan 1
samband med detta arbete. En kulturplan skulle skapa bittre mojligheter att anvinda
kulturmedlen effektivt genom att tydligare beskriva den helhet i1 vilken de olika projekten
ingar och stimulera samverkan mellan dessa aktiviteter. Ett uppdrag kommer att diskuteras i
Beredningsgruppen for hallbar utveckling och ges till kulturchefsnétverket.

Verksamhet

Tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv
Forbundets arbete ska ha ett tydligt och langsiktigt Sjuhéradsperspektiv. All verksamhetsutveckling
ska dessutom genomsyras av hallbar utveckling.

Kultur ér en killa till stimulans, inspiration och kraft for alla medborgare. Den ér en tillgang for
tillvaxt och utveckling savil i Sjuhdrad, Vistra Gotaland som nationellt och internationellt. Vistra
Gotaland ska forbli en ledande kulturregion och ambitionen é&r att 6ka de internationella kopplingarna
kring detta.

Social vilfard och hilsa omfattar &dldreomsorg, funktionshinder, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, hdlso- och sjukvard, folkhilsa och integration med syfte att utveckla
kommungemensamma strategier och har som vision att skapa ett minskligare samhille. Sjuhérad ska
vara ett omrade med bra forutséttningar att bo, arbeta och leva ett gott liv.

For att gora verklighet av att utbildningsnivan hojs hos Sjuhédrads kommuninvanare krivs samverkan
av alla aktorer som paverkar utbildning/kompetens. I den man medlemskommunerna samverkar
kring de satsningar som forvintas ge 6kad tillvixt genom att i samverkan prioritera vissa skolformer
eller utbildningsomraden, satsa pa regionalt samordnad vuxenutbildning och i avtalsférklaringar
dokumentera sin avsikt att stotta varandra, kommer Sjuhdrads kommuninvanare att erbjudas
mdojligheter till ”det goda livet” genom 6kad anstillningsbarhet.

Sjuhdrads kommuner har en utvecklad samverkan inom manga fragor pa omradet Miljo och energi.
Det traditionella tillsyns- och myndighetsarbetet sker tillsammans i det regiongemensamma
samverkanspaketet Miljosamverkan Vist. Miljostrategiska fragor kopplade till utveckling och tillvixt
sker via Hallbar Utveckling Vist och satsningar med fokus pa hallbar tillvixt samordnas via
kommunalforbundet. For Infrastruktur och transport agerar kommunalférbundet som plattform for
medlemskommunerna, bl.a.i arbetet med regionala och nationella infrastrukturplaner, samt med
utvecklingsfragor som ror kommunernas kommunikationer med varandra och omvirlden.

Gransoverskridande moten och samverkan

Under 2012 kommer kommunalforbundet, med ekonomikst stod fran VGR, att uppritta en
funktion som kommer att jobba for att utveckla samarbetet kring tillvéixtfragor i Sjuhirad mellan
den offentliga sektorn, niringslivet samt akademi och forskning.



Arbetet kommer att bedrivas utifran Sjuhérads tillvixtprogram och i forsta hand inom de
gemensamma tre styrkeomradena handel & logistik, textil, design & mode samt energi & miljo.
Insatser kommer dven att ske inom andra omraden som beddms ha sérskild tillvaxtpotential.

Malet &r att under 2012-2013 identifiera, definiera och initiera minst tio samarbeten med tydlig
forskningsbas, av vilka minst fem skall utvecklas till projekt som kan erhalla egen regional och/eller
nationell/EU-finansiering for sin fortsatta utveckling.

Under 2012 kommer dven planldggningen att ske for arbetet med nésta Tillvaxtprogram.

Simonsland som &r under uppforande i Boras dr en angeldgenhet for hela Sjuhédrad. Har kommer
Hogskolan i Boras, Textilmuseet och ett antal olika foretagsstodjande organisationer att verka. Mycket
av fokus kommer att ligga kring det textila omradet och Sjuhidrads Kommunalforbund kommer att
arbeta aktivt for att det ska utvecklas till en positiv satsning.

Internationalisering inriktas pa arbetet, som gynnar tillvéxt och regional utveckling i Sjuhirad
samt kommunal verksamhetsutveckling. De identifierade tillvixt- och utvecklingsomradena
omradena kopplas samman med EU2020, EU:s tillvixtstrategi for de kommande tio aren.
Strategin har 6verordnade mal for sysselséttning, innovation, utbildning, social
sammanhallning, energi och klimat och dess tre centrala drivkrafter: smart tillvixt, hallbar
tillviaxt och tillvixt for alla. For att omsitta de 6vergripande malen har sju flaggskeppsinitiativ
formulerats. Inom ramen foér kommunalforbundets prioriteringar ndmns framférallt foljande
fyra:

Innovationsunionen

Unga pa vig

En digital agenda for Europa

En agenda for ny kompetens och nya arbetstillfédllen

Forbundets verksamhet inom Social vilfird och hilsa handlar till stor del om att bitrdda
medlemskommunerna 1 regionalt och delregionalt forhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. For linsgemensamma fragor samarbetar ldnets fyra kommunalférbund genom
VistKom. Kommunalférbundet dr en part i Nirvirdssamverkan Sodra Alvsborg Ett omfattande
kontakt- och nétverksarbete bedrivs till stod for kommunerna.

Inom omradet Utbildning/Kompetens ska kommunalférbundet dven fortséttningsvis soka initiera och
patala behov av utvecklingsinsatser som kan bedrivas 6ver kommungrénserna. Ett regionalt samarbete
kan ske inom och mellan alla skolformer inom utbildningssektorn, men dven med andra
verksamhetsomraden. Gemensamma projekt for att kunna erbjuda alla former av utbildning och for att
oka kontakterna mellan ex utbildningsanordnarna och arbetslivet/arbetsgivarna, skulle kunna ge
Sjuhédrad det kontaktnéit som kommer att krivas for 6kad tillvaxt. Grinsoverskridande samverkan
inom Vistra Gotalandsregionen, med andra nérliggande regioner men dven med andra linder, ska ses
som mojligheter till berikande for bade den offentliga verksamheten och den enskilde individen.

Inom omradet kultur kommer arbetet under 2012 fortsatt handla om samverkan i olika former. Som
exempel kan ndmnas att under 2011 initierades projektet Biliotek som kulturarena som ska ses som ett
pilotprojekt for hur kommuner kan samverka kring utvecklingsfragor och tvérkulturella arbetsformer.
Visionen med projektet &r att utveckla biblioteken i Sjuhérad till moderna kulturarenor i samverkan
utifran lokala forutsittningar.

Under 2012 kommer dven arbetet med att praktiskt genomfora den nya kulturstrategin att ga rum och
som handhar kulturpolitiken. Sjuhédrads kommunalforbund 4r en del av Sveriges storsta kulturregion.
Strategin &r ett 6vergripande dokument inom regionen och som kommer att konkretiseras i nya
kulturplaner som i sin tur ligger till grund for uppdrag till verksamheter, projektmedel och andra st6d
som fordelas fran VGR.



Framja innovation och nytankande.
e Hallbar regional utveckling

Okad konkurrens, demografiska forindringar och en snabb teknisk utveckling har gjort att
kompetenskraven har dkat inom i stort sett alla delar av arbetsmarknaden. Genom att malmedvetet
arbeta for 6kad samverkan ska kommunalforbundet bidra till att skapa goda mojligheter for
kommuninvanarna att motsvara kompetensbehoven for anstéllning.

Sjuhidrad bor dven tillse att de utbildningsanordnare som ér stationerade i regionen (fran forskola till
hogskola) bereds mojligheter att erbjuda ett brett utbud av utbildning. Inom kort kommer flera
yrkeskategorier att vara “’bristvara”, arbetskraft som behovs for ex vard insatser den aldrande
befolkningen och genom befolkningstillvéaxten.

Kulturarbetet fortsitter att fokuserar pa tre omraden dven under 2012; nitverksbyggande,
stodstrukturer samt kapacitetsutveckling.
e Nitverksbyggande: Nya samarbeten och allianser &r en rod trad genom alla handlingsprogram
som dr tagna inom kulturomradet. Darfor blir aktorssamarbete det viktigaste arbetsomradet for
att stddja och initiera forsoksverksamheter. Huvudansvarig dr kommunalfdrbundet.

¢ Den offentliga stodstrukturen omfattas av en mingd olika resursposter for stod till
kulturaktorer, lokalt, regionalt och nationellt. Dessa resursposter behover ses dver sa att de pa
bésta sitt forstirker varandra och stodjer intentionerna i programmen. Huvudansvarig ir
Vistra Gotalandsregionens Kultursekretariat.

e Kapacitetsutveckling handlar till stora delar om informationsspridning och etablering av ett
kontaktnit bland kulturaktorer i hela regionen fér implementeringen av
handlingsprogrammen. Huvudansvarig dr Vistra Gotalandsregionens Kultursekretariat men
stods av arbetet Kultur Som Fordndrar som startas av Sjuhidrads Kommunalforbund.

Kommunalférbundet samarbetar ndra med Vistra Gotalandsregionen som ocksa tillfor resurser for
Sjuhirads arbete pa kulturomradet under en period pa fyra ar (2009-2012).

Miljo- och energiomradet ir ett prioriterat omrade for forbundet och medlemskommunerna.
Under 2012 kommer regionala och delregionala Miljomedel att satsas pa en
resursforstarkning for Inventering och organisationsuppbyggnad for ett starkare delregionalt
grepp om omradet.

Initialt fokuseras pa foljande huvudomraden:

e SMART ENERGI - Regionens klimatstrategipaket med 3 omradesinriktningar;
Energieffektivt byggande, Solenergi och Smart upphandling.

e Vindkraft - en aktuell fraga i kommunerna, bade ur energi- och samhillsplaneringsperspektiv

e Biogas - ett regionalt prioriterat omrade dér Sjuhérads tradition av smaskalighet och
entreprendrskap bidrar med ett Sjuhdradsperspektiv.

Infrastruktur och transport
Kommunalférbundet fortsitter under 2012 att fokusera pa foljande prioriterade huvudpunkter:

e Gotalandsbanan i Sjuhdrad — projektet kommer under 2012 att fokusera pa att ta fram
gemensam malbild genom att bygga en bred, gemensam kunskapsbas och arbeta med de
framtida trafikeringsfragorna. Studieresor, temadagar och utbyte med europeiska regioner
ingar i kunskapspaketet.



Genomforande av regional plan, inklusive strakpotter - En stor del av arbetet med den
gillande planen omfattar savil fordelningsprinciper som konkreta atgardsforslag inom
strakpotterna.

Finmaskigt vignit — en viktig del av regionens kommunikationsmdjligheter utgors av det s k
finmaskiga vignitet. Under 2012 skall detta inventeras och prioriteras for att kunna utgora
underlag i diskussioner med region och Trafikverk, samt infér planrevidering.

Revidering av regional och nationell plan for transportsystem — Under 2012 kommer
forberedelser att starta for den kommande revideringen. I denna revidering ligger, utover
vikten av ny jarnvég, ett stort fokus pa utvecklingen av befintliga system som véstra
stambanan, Alvsborgs-/Viskadals- och Kust-kustbanorna pa jiarnvigssidan och E20, R40 m.fl
pa végsidan.

Europakorridoren — Som ett led 1 arbetet med Sjuhdrads Gétalandsbana fortsitter forbundet att
vara medlem i Europakorridoren. Under 2012 kommer gemensamma aktiviteter att
genomforas tillsammans med de medlemskommuner som valt att sjdlva inga i
Europakorridoren.

Kollektivtrafik — i samband med den nya dgarstrukturen kommer direktionen for forbundet att
utgora delregionalt kollektivtrafikforum. Ambitionen &r att under 2012 6ka personlresurserna
for samordning i form av del av nyrekrytering eller tjdnstekop via medlemskommunerna.

Social Vilfiird och hilsa

Utifran en 6verenskommelse mellan regeringen och SKL driver kommunalforbundet
ett projekt for stdrkta strukturer for kunskapsutveckling inom socialtjdnsten. Arbetet
handlar om att bygga upp en plattform for en evidensbaserad praktik, dédr brukaren,
praktiken och forskningen star for kunskapen. Projektet har startat med dldreomsorgen
bl.a. genom stdd till kommunerna och regionen i arbetet med att inféra de nationella
kvalitetsregistren Senior alert och Palliativregistret, vilka kommer att ligga till grund
for de nya resultatbaserade statsbidragen till huvudmainnen. En ny satsning har inletts
som handlar om att forbdttra den sociala barn- och ungdomsvarden. 2012 kommer
ocksa en ny satsning omfattande funktionshinderverksamheten.

Inom ramen for det linsgemensamma arbetet verksamhetsutveckling med stéd av IT”
genomfora ett projekt pa uppdrag av SKL via Vistkom om mobilitet och
informationsatkomst inom hemtjénst och hemsjukvard.

Sjuhdrads kommuner, med undantag av tva, har efter varens remissperiod tillstyrkt ett
etablerande av en gemensam flyktingmottagning. Forbundet ska under 2012 stddja
implementering och verkstéllighet.

Sjuhirad/Sodra Alvsborg har av Folkhilsoinstitutet utsetts till modellomrade for utvecklat
fordldrastod. Projektet sker i samverkan med de tio kommunerna, sjukvarden och ideella
aktorer i omradet. Projektet avslutas under varen 2012.

Forbundet driver ett nytt projekt genom Utvig Sodra Alvsborg, i vilket en modell for
forédldrastod utarbetas sdrskilt riktat till valdsutsatta familjer.

Forslag till inrittande av Barnhus i Sodra Alvsborg kommer att foreliggas de tio
kommunerna, regionen, polisen och aklagaren under 2012. Kommunalférbundet samordnar
och bitrdder kommunerna i férhandlingar och genomforande.

Implementering av Socialstyrelsens nationella missbruksriktlinjer sker genom metodstéd och
kompetensutveckling inom missbruks- och beroendevérden i Sodra Alvsborg

Kommunalférbundet &r dven under 2012 projektédgare till flera projekt som syftar till utvecklat
och forbittrat samarbete mellan socialtjdsten, psykiatrin och primérvarden nir det giller
vérden av psykiskt sjuka eller funktionsnedsatta personer i Sjuhirad/Sodra Alvsborg.



Forslag till nytt Hilso- och sjukvardsavtal resp Overenskommelse om ansvarsfordelning
avseende psykiskt sjuka/funktionsnedsatta personer kommer under 2012 att forelidggas
kommunerna och VGR for beslut. Kommunalférbundet kommer att bitrdada i
implementeringsarbetet,

Foretradare for kommunalférbundet ingar i Vistbus styrgrupp pa ldnsnivda och i
ledningsgruppen pa delregional niva (dr numera en del av Nirvardssamverkan). Vistbus
omfattar riklinjer for samarbetet mellan kommun och region avseende barn med sammansatt
social och psykisk/psykiatrisk problematik. Ett férslag till revidering av riktlinjerna samt nya
riktlinjer for skolutredningar och for hantering av familjehemsplacerade barn foreldggs
kommunerna och regionen under 2012.

Pa initiativ av Sjuhdrads kommunalférbund har ett politiskt samarbete paborjats mellan lidnets
fyra kommunalférbund i syfte att utarbeta en konkret modell for att inforliva den sociala
dimensionen i regional utveckling

Utbildning & kompetens

Under verksamhetsaret kommer ungdomsskolan (forskola, forskoleklass, grundskola och
gymnasieskola inkl sdrskoleverksamhet) att vara vil insatta i den nya skollagen och de
fordandrade ldro-/och kursplanerna. Detta kommer att ge mdjlighet till 6kat fokus och arbete
med utvecklingsomraden, bade gillande skolans inre processer (ex gillande entreprendriellt
larande) och 6ver forvaltningsomraden.

Inom gymnasieskolan kommer kvaliteten av innehall och utformning av programmen att
stiarkas genom den kvalitetssiakringsmodell som skapas enligt samverkansavtalet. Sannolikt
kommer planerna pa ett samordnat programutbud att leda till ett Sjuhidradsutbud med brett och
kvalitativt gott innehall.

Kompetensplattformsarbetet i Sjuhdrad, som delvis kommer att finansieras av VGR, ska
utgora grunden for det processarbete som pagar for att stirka banden mellan
utbildningsanordnarna och arbetsgivare i Sjuhérad. Ledningsgruppen for
kompetensplattformen ska aktivt initiera insatser och arrangera verksamhet som okar dessa
mojligheter.

Samtliga skolor som ansokt om certifiering for Teknikcollege Sjuhirad kommer att godkénnas
och ett titt samarbete inleds mellan involverade program och skolor. Handledarutbildningar
kommer att erbjudas personal inom de berorda teknikforetagen och styrgrupperna kommer att
utveckla sitt samarbete. Processledaren fortsétter att samordna insatser och driva pa
utvecklingen samt omvirldsbevakar och knyter kontakter med andra regioner.
Uppbyggnadsprocessen av Vard-/och Omsorgscollege Sjuhdrad ska leda till att en ansokan
gillande certifiering paborjas innan arsskiftet.

Det regionala samverkansavtalet gillande yrkesgymnasiala vuxenutbildningar, kommer att
processas for att ar 2013 till storsta delen finansieras med kommunala anslag. I detta arbete
kommer dven annan vuxenutbildningsverksamhet i samlade former, att diskuteras.

En kartlidggning over behoven av eftergymnasial yrkesutbildning kommer att presenteras
utifran de regionala arbetsmarknadsbehov som framtrader. Detta kommer att leda till att
Sjuhidrad formulerar fler YH-ans6kningar utifran ett processat behov.

Kommunalférbundet ska utveckla kontakterna med Hogskolan Boras i syfte att soka stotta
denna utbildningsanordnare att fa samma forutsittningar att verka som andra ldroséten.

Ett forldngt samverkansavtal med GR kommer att leda till att fler Sjuhdradskommuner véljer
att samverka kring kompetensutvecklingsinsatser for den offentliganstéllda personalen.

Da formerna for det Vistra Gotalandsregionala arbetet med att utveckla en stodstruktur for
validering &r klara, kommer Sjuhirad att soka organisera valideringsinsatserna och ddrmed
oka mojligheterna att utveckla dessa insatser att omfatta fler individer.

10



medarbetar
centrum

Medarbetarcentrum o mEGRrBETArSEnEIIT 2e
Medarbetarcentrum &r en neutral resurs, som har verkat i fem ar med att stodja och utveckla
medarbetare, chef och organisation i medlemskommunerna. Syftet &r att arbeta framjande och
mota problem innan de blir mer omfattande.

Det ér fokus pa medarbetarnas individuella utveckling, mojlighet till personalrorlighet internt
eller externt samt i fragor som ror kompetens och utveckling. Det unika samarbetet bidrar till
okad hilsa och en god arbetsgivare politik som skapar goodwill.

Medarbetarcentrum har fatt nya mojligheter och nya ekonomiska resurser via projektmedel
fran Svenska ESF — radet till projekt “Funktionell Kompetens”.

Inriktningsmal

Strategisk inriktning

e Utveckling i arbetssitt, modeller och strategier sker hela tiden. Vi ska vara moderna
och uppdaterade i vart arbetssétt med mal att fardigproducera ett eget arbets- och
kursmaterial.

¢ Kommunicera projekt “Funktionell Kompetens” som i allra hogsta grad stodjer
Medarbetarcentrums strategiska inriktning. Projektet pagar till och med september
2013.

¢ Nya mgjligheter till frivillig och 16nsam personalrérlighet genom att marknadsfora och
visa pa fortjanster med en kompetensférsorjningsdatabas.
Att skapa kontinuitet for den nyligen startade jobbvixlingsdatabasen.

e Ta vara pa erfarenheter som kommit fram i projekt Arbetsplatsutveckling Sjuhérad
som avslutades vid arsskiftet 2011/2012. Speciellt erfarenhet fran Tranemo
Arbetsgivarring angaende personalrorlighet och samverkan i nétverk.

Mal och aktiviteter 2012

Medarbetarcentrum - kirnverksamhet resultatmal

e Triffar med kommunernas personalspecialister tva ganger/ar for information och
dialog kring utbud och behov av Medarbetarcentrums tjédnster.

e Minst 30 personer har registrerat sig databasen med onskemal om jobbvixling.
Minst 20 genomforda verksamhetspresentationer i medlemskommunerna.

e Medarbetarcentrum producerar ett internt utbildningsmaterial att anvinda vid
kompetensutvecklingsinsatser som livs- & karridrplanering och coachning.

Medarbetarcentrum — “Funktionell Kompetens” resultatmal

Marknadsfora - kommunicera projektet — Workshops i alla medlemskommuner

® Medarbetarcentrum producerar ett ledarskapsutvecklingsprogram tillsammans med
Johan Larsson, Mittuniversitetet Ostersund.

e Utbilda minst 20 chefer i ledarskapsmodellen i ”Funktionell Kompetens”.
Medvetenhet foder aktivitet och utveckling.
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Intrimning och anvédndning av AdCore, administrativt IT-verktyg

Introduktion av kvalitetssidkrat och anvindarvinligt PEUP (personalekonomiskt
berdkningsprogram).

Genomfora Transnationellt utbyte med annat EU-land

Medverka till att utvidga och sprida Tranemomodellen och skapa ytterligare
legitimitet for systematisk personalrorlighet mellan olika arbetsgivare.
Utveckla samverkan i nédtverk och gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

12



NAVET
Vision

NAVET skall vara med och utveckla Sjuhdradsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hog utbildningsniva samt en befolkning med stort intresse for teknik,
naturvetenskap och matematik.

Verksamhetsidé

Genom interaktiva utstdllningar och spinnande pedagogik skall NAVET ge kunskaper och
skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik.

Verksamhet 2012

Under 2012 stédrker Navet sin roll som métesplats inom teknik, naturvetenskap, matematik
och hallbar utveckling, savil lokalt, regionalt som nationellt. Navet &r i dag en motesplats for
olika grupper. Verksamheten startade 1 skolan och dr och skall dven i framtiden vara med att
utveckla utbildningssystemet. Nér nu Navet blir en del i det kreativa omradet Simonland ges
goda forutsittningar att engagera manga fler utanfor utbildningssystemet.

Flera nya satsningar som stimulerar entreprendrskap, i arbetssétt och organisation sker under
aret. En rad utbildningspaket tas fram utifran den nya ldroplanen i skolan och den reviderade
laroplanen 1 forskolan.

Resultatmal 2012
e Minst 20 000 elever pa teman,
e Minst 15 000 besokare pa helger och lov
e Minst 4000 elever pa teman i Matematikpalatset
¢ [ den nya Geometriutstidllningen, invigning dec 2011 skall minst 1000 elever komma

pa temabesdk och 400 lidrare pa kompetensutveckling

e Minst 2 000 lararutbildningsdagar inom naturvetenskap och teknik for att
implementera de nya kursplanerna genomfors

e Minst 2 000 ldrarutbildningsdagar genomfors 1 matematik

e Projektet STEPS vidareutvecklas och ca 350 pedagoger erhaller minst fem halvdagars
utbildningar i teknik och naturvetenskap

e Minst motsvarande 1000 ldrarutbildningsdagar for personal i1 forskolan for att
implementera den reviderade Liroplanen genomfors.

e Planldggning och start av byggnation av ny utstsdllning vatten, energi och mat
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En ny vandringsutstidllning 1 matematik skall produceras

Vandringsutstillningen i matematik, Bagdad pa turné i Finland

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfor skolsystemet genomfors
Vetenskapsteater Materia och mening visas for ca 500 personer

Kunskap och kdnsla, utbildningsprogram for foretag och arbetsplatser, genomfors for
minst 800 personer.

Bok och utbildningspaket om fladdermusungen Tunda, kemidraken Bertas
motsvarighet inom fysik, produceras och erbjuds forskolor samt ak f-2.

Minst fyra nya teman produceras, kopplade till de nya utstédllningarna

Mediapoolen och Navet utvecklar och testar ett conceptual classroom dir liarare och
elever kan hoja sin IT-kompetens och prova pa att anvinda digitala
undervisningsresurser.

EU-projektet BLOOM under forutsittning att medel erhalles inleds. Det dr 16 lidnder
som ingar i projektet som handlar om att genomfora kompetensutveckling for
lararutbildare, ldrare och ldrarstudenter i teknik och naturvetenskap. Navet dr Sveriges
deltagare i genomforandet.

Navet kommer att delta i minst sju nationella och internationella forum.
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5015 Sjuhdrads Kommunalférbund

2220001008 Sida 1
Rorelsens Intdkter/Inkomster (Prognos 2012) Summa (+)
1. Intdkter 17 628 931
Summa 1 17 628 931
3210 Avgift fran féroundsmedlemmar 15 839 931
3260 Ers utférda arb o tjanster 110 000 Navet + Milton
(VPA)
3593 Fakturerade hyror internt 360 000 Interna
3594 Fakturerade datakostn internt 180 000 Interna
3595 Fakturerade adm kostn internt 359 000 Interna
3987 Bidrag AF 100 000
3992 Ovr.soc o andra avg enl lag/av 280 000 Interna
8310 Ranteintakter 400 000
Summa Inkomster/intékter (1) 17 628 931
Rorelsens kostnader (Prognos 2012) Summa (-) Konto
2. Lokalkostnader 525 296 5010
3. Resekostnader 272 000 5800, 5820, 5830, 5890
4. Tjénstekédp 190 000 6530,659
5. Personalkostnader 5720312 7020, 7510
6. Summa dvriga kostnader 1 861 323 Ovriga konton
Summa kostnader (2-6) 8 568 931
5011 Lokalhyra 525 296
5020 Elektricitet 48 700
5060 Ovrig fastighetsservice 1000
5061 Stéadkostnader 77 000
5210 Hyra maskiner andra tekn. Anlagg 72 500
5410 Inredning/Fdrbrukningsinv. 200 000
5415 Kontorsmaskiner 15000
5420 Programvara 7 000
5430 Personaldatorer mm 50 000
5440 Telefoner 16 000
5460 Foérbrukningsmaterial 5000
5800 Resor m buss, tag, flyg 230 000
5830 Hotellkostnader 40 000
5890 Ovr resekostnader 2000
5900 Reklam o annan information 15 000
5930 Reklam/trycksaker 100 000
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5940 Utstallningar och massor 2000
6070 Véardskap och representation 20 000
6071 Uppvaktning, minnesgavor t évr. 15 000
6072 Omkostnader for konferenser 2000
6075 Fortaring 50 000
6077 Konferenskostnader egna projekt 150 000
6110 Kontorsmaterial 40 000
6150 Tryckning och bindning 2000
6210 Telekommunikation 50 000
6230 Datakommunikation 140 000
6250 Porto 10 000
6530 Redovisningstjanster 130 000
6560 Avgift Vastkom 402 123
6570 Bankkostnader 1 000
6590 Tjanstekop (inkl konsulter) 60 000
6970 Bdcker och tidningar 10 000
6990 Ovriga avgifter 5000
7020 Léner t tjansteméan (AB-avtal) 4319 829
7321 Resetillagg beskattad del 5000
7322 Traktamenten obeskattad del 10 000
7331 Bilersattning beskattad del 15 000
7332 Bilersattning obesk del 45000
7390 Egna utlégg 10 000
7510 Arbetsgivaravgifter 1400 483
7610 Kurs- och konferensavg 80 000
7611 Utbildning personal 100 000
7621 Frisk- & féretagshalsovard 70 000
7699 Uppvaktn. Minnesgéavor t personal 20 000
Summa (konton) 8 568 931
7460 Pensionskostnader 500 000
2903 Pensionsskuld ind. valet 500 000
7571 Personalférsakringar fora 30 000
7572 Personalférsakringar kfa 10 000
7575 Personalférsakringar évriga 20 000
XXXX Bidrag till projekt, tillvéxt, miljé, kultur 8 000 000
Summa 9 060 000
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Medarbetarcentrum (Akt 41)

Rorelsens Intdkter/Inkomster (Prognos 2009) Summa (+)

1. Intdkter 0

Summa 1 0

3213 Finansiering Medarbetarcentrum (1) 2045 000

3260 Ers utférda arb o tjanster (1) 148 000

xxxxx ESF-projekt 568 000

Summa Inkomster/intakter (1) 2761000

Rérelsens kostnader (Prognos 2012 Summa (-) Konto

2. Lokalkostnader 80 000 5010

3. Resekostnader 46 000 5800, 5820, 5830, 589

4. Tjanstekdp 80 000 6520, 6530, 6590

5. Personalkostnader 2287 000 70XX, 72XX, 73XX,
7510

6. Summa évriga kostnader 192 000 Ovriga konton

Summa kostnader (2-6) 2685 000

5011 Lokalhyra (2) 80 000

5250 Hyra av datorer (6) 0

5415 Kontorsmaskiner (6) 0

5420 Programvara (6) 0

5430 Personaldatorer mm (6) 10

5440 Telefoner (6) 5

5800 Resor m buss, tag, flyg (3) 30

5830 Hotellkostnader (3) 16

5890 Ovr resekostnader (3) 0

5930 Reklam/trycksaker (6) 15

5075 Fortaring (6) 5

5110 Kontorsmaterial (6) 2

5210 Telekommunikation (6) 20

5230 Datakommunikation (6) 45

5520 Kontorsarbeten (4) 60

3590 Tjanstekdp (inkl konsulter) (4) 55

5970 Bdcker och tidningar (6) 1

7021 Ldner t tidnsteman (AB-avtal) (5) 1650

7311 Férmansvarde (5) 0

7312 Férmansvarde minuspost (5) 0

7321 Resetillagg beskattad del (5) 1

7322 Traktamenten obeskattad del (5) 5

7331 Bilersattning beskattad del (5) 13
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7332 Bilersattning obesk del (5) 25
7390 Egna utlagg (5) 3
7510 Arbetsgivaravgifter (5) 610
7611 Kurs- och konferensavg (6) 70
7621 Frisk- & halsovard (6) 4
Summa (konton) 2725000

Tillkommer f6ljande poster, Personalférsékring fora 7 000 + personalférs. Kfa 17 000 &vriga soc andra avg 12 000 = 36 000 |
5076 Utbildningskostn egna proj
5077 Konferenskostnader egna proj
XXXX Bilersattning beskattad del egna proj
XXXX Bilersattning obeskattad del egna proj
XXXX Resor egna projekt
XXXX Lokaler
Summa 2761 000
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